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Sammanfattning

Social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan for perioden 2024—2026 beskriver
namndens styrning av férvaltningen med fokus pa féréandring, utveckling och satsningar.
Verksamhetsplanenen utgar fran en omvarlds- och nulagesanalys och beskriver namndens
utifran det namndens mal och ekonomiska strategier.

Namndens uppdrag kommer under planperioden paverkas av inférandet av den nya
socialtjanstlagen under 2025 och darefter de lagférslag som véntas félja pa
samsjuklighetsutredningen. Omstallningen till en mer tillganglig, tidig och férebyggande
socialtjanst ar efterlangtad men kommer att ta tid och kraft att genomféra. Namndens arbete
kommer ocksa att paverkas av det sviktande konjunkturlaget och det fortsatt laga
flyktingmottagandet, aven om osakerheten har som alltid ar stor.

For att méta befintliga och kommande utmaningar har féljande mal formulerats for namndens
verksamhet:

Arbetsmarknad: At motverka ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand, genom att erbjuda
effektiva arbetsmarknadsinsatser

Fokus ska vara att genom effektiva arbetsmarknadsinsatser starka Molndalsbornas kompetens
pa arbetsmarknaden eller sékerstalla att man far ratt ersattning fran ratt myndighet. Effekten av
detta marks genom att den som &r i behov av bistadnd nar sjalvstandighet och darmed inte
behdver bistand langvarigt.

Barn och unga: Aft tidigt upptécka barn i behov av stéd och erbjuda stéd néra barnet

Fokus ar att tidigare upptacka och stétta familjer samt att stdd erbjuds med hjalp av barnets
natverk. Effekten marks genom ett 6kat antal anmalningar for sma barn samt att antalet externa
placeringar kan hallas pa en 1&g niva.

Vuxna med skadligt bruk och beroende: Att de Méindalsbor som har ett skadligt bruk och
beroende erbjuds rétt insats under rétt tid utifran sitt behov, inklusive en meningsfull
sysselséttning

Fokus ar att starka handlaggningsprocessen och férmagan att bedéma vardniva, och
darigenom kunna erbjuda ratt insats i ratt tid. Genom sysselsattning for malgruppen erbjuds
meningsfulla alternativ till skadligt bruk. Effekt marks genom att antalet arenden gar ner, kopt
boende minskar och fler ur malgruppen deltar i sysselsattning.



Bakgrund och syfte

Av stadens styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Verksamhetsplanen ar en styrande 6éverenskommelse mellan ndmnd
och forvaltning. Verksamhetsplanen syftar till att visa namndens dvergripande prioriteringar och
inriktning for férvaltningen med fokus pa forandring och utveckling inom karnverksamheten.
Stadens vision visar vagen och ligger till grund fér strategisk planering och utveckling.

Uppdrag och organisation

Uppdrag

Den kommunala verksamheten ska enligt stadens styrprinciper utvecklas och praglas av
framsynt planering och god hushallning samt resultera i en samhallsservice som stammer val
med kommuninvanarnas behov.

Social- och arbetsmarknadsnamndens huvudarbetsuppgifter ar enligt reglementet:

e Insatser enligt socialtjanstlagen inom individ- och familjeomsorg.

o Insatser for att minska verkningarna av arbetsléshet genom samverkan med andra
berérda myndigheter och genom drift av egna verksamheter och projekt.

e Insatser inom det integrationspolitiska omradet samt integration av nyanlanda
skyddsbehdvande invandrare.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ska dven operativt leda den kommungemensamma
gruppen for krisstod, vilket innebar psykiskt och socialt omhandertagande vid kris eller katastrof.

Nar det i forfattning hanvisas till nAmnd som avses i socialtjanstlagen, utfér social- och
arbetsmarknadsndmnden kommunens uppgifter med undantag for insatser inom aldreomsorg
samt insatser for personer med fysiska, psykiska eller intellektuella funktionsnedsattningar.
Detta hanteras av vard- och omsorgsnamnden.



Organisation

Senast uppdaterat 2023-11-22

Social- och arbetsmarknadsfdrvaltningen (SAF)

Ekonomiskt bistand Boende myndighet
Barn och unga Oppenvard Familjehem

Planermg och uppfdljning

Vuxen myndighetsutévning AME* insats AME* insats plus
Vuxen boende och stéd
Boende och etablering for nyanlénda

Verksamhetschef Kvalitet och utveckling Verksamhetschef
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Social- och arbetsmarknadschef och forvaltningsledning
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Social- och arbetsmarknadsndmnden bestar av fértroendevalda politiker. Social- och
arbetsmarknadschefen leder férvaltningens arbete. Kérnverksamheterna bedrivs genom tva
verksamhetschefer som ansvarar for flera enheter. Déarutéver finns kvalitet och
utvecklingsenheten, inklusive ekonomiansvar, med tva enhetschefer. | férvaltningsledningen
ingdr social- och arbetsmarknadschefen, de tva verksamhetscheferna, kvalitet och
utvecklingsenhetens tva enhetschefer, férvaltningskommunikatéren, verksamhetscontrollern
och HR-konsulten (anstélld pa stadsledningsférvaltningen).

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen méter MéIndalsborna framst genom processerna for
arbetsmarknad, barn och unga samt vuxna med skadligt bruk och beroende. Verksamheten
syftar till att stotta MéIndalsbor med behov av stéd mot ett mer sjalvstandigt liv.



Omvarlds- och nulagesanalys

Omvarld

Ny socialtjanstlag

Socialtjanstens uppdrag kommer under kommande ar att i hég grad paverkas av den nya
socialtjanstlagen som férvantas trada i kraft i juli 2025, med en tydlig inriktning mot en mer
jamlik, féorebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Under 2024 deltar MéIndal i
ett SKR-projekt som syftar till att bista i anpassningen till den kommande lagen. Under aret
vantas aven staden fa del av statliga medel for att pabdrja dvergangen.

Konjunkturlaget och arbetsloshet

Socialtjanstens uppdrag paverkas av det ekonomiska laget. | samband med
budgetpropositionen fér 2024 aviserar regeringen att Sverige redan 2023 befinner sig i en
lagkonjunktur som varar 6ver 2024 och att inflationen vantas sjunka till normala nivaer forst
2025. Det vantas 6ka uppdragets omfattning och férsvara mojligheten att na effekt i vara
processer, till exempel genom att en lagre efterfragan bland MdlIndals foretag forsvarar arbetet
med att fa ut mottagare av ekonomiskt bistand i egen forsérjning.

Arbetslésheten, sarskilt bland langtidsarbetslésa och utrikes fédda, har under lang tid minskat i
Molndal. Regeringen aviserar dock att arbetslosheten i riket 6kar fran 7,6 procent under 2023 till
8,2 under 2024. Forst 2026 vander arbetslosheten ned igen.

Foreslagna lagandringar skyddat boende

Regeringen avser att reglera skyddat boende for valdsutsatta i syfte att starka rattigheterna for
valdsutsatta vuxna och barn. Bland annat ska barn som f6ljer en vuxen till skyddat boende fa ett
eget, separat beslut och uppféljning. Samtidigt infors skyddat boende som en ny placeringsform
i socialtjanstlagen och omfattas av tillstandsplikt och kvalitetskrav. Lagandringarna forvantas
trada i kraft 1 mars 2024.

Samsjuklighetsutredningen

Samsjuklighetsutredningen presenterade sitt slutbetdnkande i februari 2022. | detta féreslas hur
en ny tvangsvardslagstiftning ska utformas nar det galler personer med skadligt bruk eller
beroende. Utredningen féreslar bland annat att tvangsvard for skadligt bruk eller beroende ska
ges samordnat med annan psykiatrisk vard, att regionerna och inte kommunerna ansvarar for
behandling samt att kommunernas ansvar blir boende och sysselsattning fér malgruppen. Den
nya lagen forvantas trada i kraft 2026 och inféras stegvis under en femarsperiod.



Nyanlanda och skyddsbehovande

Den oroliga omvéarlden har paverkan pa kommunens ansvar i mottagandet av nyanlanda och
skyddsbehdvande och medfér en stor osakerhet i hur stort atagande som kommer att behévas
framdver. Regeringen har vidtagit atgarder for att minska mottagandet av nyanlanda, till
exempel genom att minska den svenska flyktingkvoten, och antalet skyddsbeh&vande fran
Ukraina har inte natt de nivaer som forvantades i bérjan av den ryska invasionen. Mdéindals
mottagande vantas bli lagre 2024 an tidigare ar. Fran 2025 férsvaras bilden av att
massflyktsdirektivet ser ut att upphdra vilket kan innebéra att de skyddsbehévande ukrainare
som idag vistas i MoIndal behéver ans6ka om asyl, vilket kan paverka vilken myndighet som
ansvarar for boendefragan.

Nulage

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har sjunkit nagot de senaste aren, mest bland utrikes fédda och bland personer
med langvarigt bistdnd. De senaste aren har antalet arenden saval som kostnaden for utbetalt
bistand minskat i M6Indal liksom i riket i stor. Sett éver helar sa har antalet hushall som varit
aktuella i 6ver ett ar minskat fran knappt 600 ar 2021 till knappt 500 ar 2022, och trenden ser ut
att halla i sig 6ver 2023. Barnfamiljer med langvarigt bistand har minskat fran ungefar 180 ar
2021 till ungefar 140 ar 2022.

Barn och unga

Inom barn och unga-processen ar trycket pa anmalningar fortsatt hogt under 2023, dven om
den 6kning som varit norm de senaste aren har avtagit. Antalet placeringar pa HVB ar fortsatt
lagt och samtliga utredningar avslutas inom fyra manader. | natverksarbetet har insatser for att
identifiera barns natverk implementerats och natverkshem, som alternativ till familjehem, har
Okat de senaste aren men takten har avtagit.

Vuxna med skadligt bruk och beroende

Inom vuxenomradet har antalet ansékningar och anmalningar minskat nagot de senaste aren.
Antalet arenden har under 2023 minskat. Vid halvaret handlades knappt 220 arenden, att
jamféra med 250 samma period aret innan. Kopt boende 6kade fran 37 arsplaceringar under
2021 till 41 under 2022 och kostnaden 6kade fran 17,3 till 19,5 mnkr. Under 2023 har en
sysselsattningsverksamhet startat med atta deltagare, i syfte att erbjuda sysselsattning som en
del av processen mot dkad sjalvstandighet.



Namndens mal

Namndens mal anger 6nskad riktning for forvaltningens utveckling. Malen anges héar
tillsammans med syftet med verksamheten. Syftet anger varfor vi utfor ett visst arbete medan
malet anger vad som ska uppnas med arbetet. Hur malet ska uppnas ar en fraga for
forvaltningen. Malen f6ljs upp med hjalp av indikatorer. Indikatorn ar ett statistiskt matt som
antas variera tillsammans med maluppfyllelsen, men indikatorerna kan sallan eller aldrig fanga
helheten i malen.

Namnden onskar att férvaltningens utveckling av verksamheten sker genom fokus pa en tidig
och tillganglig socialtjanst som utvecklas med brukaren i fokus, med en villighet att prova nytt
och dar ny teknik anvands for att uppfylla verksamhetens syfte. Forvantan ar hallbara resultat
pa lang sikt. Verksamhetens medarbetare ar avgérande for resultat varfor ett tillitsbaserat
ledarskap och en trygg personalgrupp ar prioriterat.

Arbetsmarknad

Némndmal: Att motverka ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand, genom att
erbjuda effektiva arbetsmarknadsinsatser

2021 2022
Hushall med langvarigt bistand, antal (andel)’ 599 (56%) 493 (54%)
Varav barnfamiljer, antal (andel) 180 (64%) 136 (55%)
Inskrivna pa arbetsmarknadsenheten, antal personer 491 416

! Aktuella drenden under aret och som nagon géng varit aktuella i mer &n ett ar. Ej flykting.

| processen for arbetsmarknad stédjer ndmnden de Mdlndalsbor som saknar tillracklig egen
forsorjning i syfte att de ska fa ett mer sjalvstandigt liv. Malet for processen ar att motverka ett
langvarigt behov av ekonomiskt bistand, genom att erbjuda effektiva arbetsmarknadsinsatser.

Namnden har liten paverkan pa hur manga invanare som sdker ekonomiskt bistand forsta
gangen. Den som soker ska fa stdd i att na ett ekonomiskt sjalvstandigt liv, till exempel genom
inkomster fran studier eller arbete eller, beroende pa situation, att man far ratt ersattning fran
annan myndighet. Hur val namnden lyckas visar sig genom antalet hushall som har langvarigt
bistand, det vill saga har varit aktuella i mer an ett ar. Effekt nds genom de
arbetsmarknadsinsatser som ges, forutsatt att dessa insatser ar effektiva. Hur manga som ar
inskrivna pa AME ger darfér en indikation pa hur val vi lyckas méta det behov som finns.



Barn och unga

Namndmal: Att tidigt upptédcka barn i behov av stéd och erbjuda stéd néra barnet

2021 2022
Anmalningar barn och unga 2 161 2 569
Varav barn 0-5 ar' 494 409
Ansokningar barn och unga 182 166
Arsplaceringar HVB 13 9

" Anmélningar avseende barn fédda 2016 resp. 2017

| processen for barn och unga méter ndmnden barn och familjer i behov av stéd i syfte att
sakerstalla barnets trygghet och sakerhet. Malet for processen ar att verksamheten tidigt ska
upptacka barn i behov av stdd och att stddet erbjuds nara barnet.

Namnden har storre mojlighet att ha effekt pa sina insatser om behov upptacks tidigt i ett barns
liv. Genom att félja hur manga anmalningar som kommer in fér yngre barn ges en indikation pa
hur val namnden verkar for tidig upptackt, till exempel genom att erbjuda stod till férskolan.

Att erbjuda stdd nara barnet sker till exempel genom att 6ka sakerheten kring barnet med hjalp
av personer som redan ar en del av barnets natverk, s som andra anhériga an barnets
foraldrar. | vissa fall kan det handla om att barn placeras i familiehem hos en person i barnets
natverk, ett sa kallat natverkshem. Ett framgangsrikt natverksarbete sakrar barnets kontakt med
det egna natverket framover och har effekt genom att placeringar pa HVB kan undvikas.

Vuxna med skadligt bruk och beroende

Namndmal: Att de Méindalsbor som har ett skadligt bruk och beroende erbjuds rétt
insats under rétt tid utifran sitt behov, inklusive en meningsfull sysselséttning

2021 2022
Arenden, antal’ - -
Kopt boende, mnkr 17,3 19,5
Képt boende, arsplaceringar 37 41

Deltar i intern sysselsittning, antal? - -

' Organisationen fér unga vuxna etablerades 2023 varfér kommande &rendedata ej blir jamférbar
med tidigare ar
2 Sysselsittningsverksamheten fér malgruppen startade under 2023

| processen for vuxna med skadligt bruk och beroende (tidigare benamnt vuxna med missbruk)
arbetar namnden for att stodja malgruppen mot ett mer sjalvstandigt liv. Malet for processen ar



att verksamhetens formaga att ge beslut om ratt insats vid ratt tid ska 6ka och att fler ska ta del
av sysselsattning.

Det finns ett utrymme i processen att battre sakerstalla att klienter far ratt niva av vard utifran sitt
behov. Pa sa vis blir insatserna mer effektiva och syftet med processen uppfylls i hogre grad.
Nar syftet uppfylls i hogre grad antas det markas pa antalet arenden och ocksa kostnaden for
kopt boende.

Ett viktigt steg pa vagen mot sjalvstandighet ar meningsfull sysselsattning, varfor antalet
personer i malgruppen som deltar i interna sysselsattningsinsatser foljs under malet.
Verksamheten startade i april 2023, och har till och med oktober omfattat atta deltagare.



Ekonomi och volymer

Utifran kommunbidragsomradena och de malgrupper som berérs av ndamndens mal i
verksamhetsplanen har namnden beslutat om foljande ekonomiska strategier for
budgetutrymmet i sin helhet.

Barn och unga

Kraven pa verksamheten att stalla om till att arbeta mer férebyggande och tidigt 6kar.
Forebyggande och tidigt ar dels att arbeta for att barn och unga inte blir aktuella hos
forvaltningen, dels att tidigare upptacka och méta behov.

En fortsatt satsning pa strategisk kompetensutveckling for personal inom intern éppenvard for
barn, unga och familjer skapar forutsattningar fér god tackning av barn och familjers behov
genom insatser i egen regi. Detta minskar behovet av och beroendet av externt kopt 6ppenvard.

Det ar en langsiktig strategi att intensifiera arbetet med barns och ungas natverk, det vill siga
deras familjer, slaktingar och andra trygga vuxna som kanner barnet. Att involvera och starka
natverket bidrar till att 6ka sakerheten och tryggheten kring barnet vilket kan undvika
uppryckande placeringar.

Vuxna med skadligt bruk och beroende

Ratt insats i ratt tid kréaver god férmaga i beddmning av vardniva och handlingsutrymme i fraga
om insats, inklusive ratt form av boende och stéd. Handlaggningsprocessen har stor paverkan
pa verksamhetens kostnader. Genom en kvalitetssakrad handlaggningsprocess sakerstalls att
beviljande av insats sker pa ett satt som garanterar likabehandling och god maluppfyllelse samt
att forvaltningens resurser anvands effektivt. Nar det galler personer med samsjuklighet
(psykisk ohalsa tilsammans med skadligt bruk och beroende) kravs ett tatt samarbete mellan
vard- och omsorgsforvaltningen och social- och arbetsmarknadsférvaltningen och deras
respektive namnder om var insatserna Idmpligast bor utga ifran. For att mojliggora ett
meningsfullt alternativ till missbruk ar forskning inom omradet éverens om att ett eget hem ar
avgorande. Att 0ka formagan att bo sjalvstandigt ar darfor en viktig del i processen.

Vuxna med skadligt bruk och beroende ar i behov av att minska det skadliga bruket och 6ka
positiva aspekter av livet, dar sysselsattning ar en avgérande del. Pa sikt ar det viktigt att en
storre del av behovet av sysselsattning hos malgruppen kan métas med sysselsattningsinsatser
samt att den kopplas till insteg pa arbetsmarknaden, via namndens arbetsmarknadsinsatser, for
de som har forutsattningar.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Inom arbetet med ekonomiskt bistdnd har namnden sedan 2019 en strategi om att arbeta i en
arbetsmarknadsprocess, dar fokus ar att individen ska né egen férsorjning. En bred palett av
arbetsmarknadsinsatser innebar minskade kostnader for forsorjningsstdd bade pa kort och lang
sikt. Sarskilt angelaget ar arbetet kring barnfamiljer med langvarigt bistand, vilket kan ses som
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ett forebyggande arbete for att sakra att social utsatthet inte gar i arv. Namndens satsning pa
arbetsmarknadsprocessen med fokus pa sjalvforsorjning vantas fa effekt pa kostnaden for
ekonomiskt bistand.

Flyktingmottagande

Namndens strategi om ett starkt och sammanhallet mottagande fér nyanlanda och
skyddsbehdvande samt samordning av stadens integrationsstrategi finansieras helt med statlig
ersattning fran Migrationsverket.

Resursfordelning 2024

Kommunbidragsomrade Bu: 3;; for deI:ir:g; Tillskott Avdrag ju-srt(:::::;l: Bu;lgze:
Arbetsmarknadsatgérder 20,0 6,1 2,0 14 29,5
Flyktingmottagande 2,8 -2,8 0,0 0,0
Boenden, nyanldnda 9,2 0,0 0,6 9,8
Namnd, administration 27,8 -0,5 -0,8 26,5
Individ- och familjeomsorg 194,0 29 3,0 6,1 206,0
Ekonomiskt bistand 93,8 -57 -8,0 2,6 82,7
Summa kommunbidrag 347,6 0,0 5,0 -8,0 9,9 3545

Alla belopp mnkr
'Inklusive upprdkning

Kommunbidragsomrade arbetsmarknadsatgarder forstarks med 6,1 mnkr framst genom att
namnden omfdrdelar resurser fran ekonomiskt bistand till satsning inom
arbetsmarknadsprocessen. Darutdver har namnden fatt ett tillskott med 1,0 mnkr for en
utdkning med 100 nya ferieplatser for ungdomar vilka delvis ska anvandas till arbetet med att
minska det digitala utanforskapet hos aldre. Namnden har aven fatt ett tillskott med 1,0 mnkr for
arbetsmarknadsatgarder till flyktingar efter etableringstiden.

Kommunbidragsomrade flyktingmottagande minskas med hansyn till att allt eftersom
andelen flyktingar i namndens verksamheter minskar redovisas en allt mindre andel av
namndens kostnader har och en stdrre andel av kostnaderna redovisas som
arbetsmarknadsatgarder, ekonomiskt bistand och individ- och familjeomsorg.
Kommunbidragsomrade flyktingverksamhet minskas med 2,8 mnkr vilket innebar att
verksamheten fran och med 2024 finansieras helt genom statlig ersattning fran
Migrationsverket.

Kommunbidragsomrade ndmnd, administration mm minskas med 0,5 mnkr da namnden
bedomer att dessa medel i stallet kan anvandas till arbetsmarknadsatgarder.
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Kommunbidragsomrade individ- och familjeomsorg forstarks med 2,9 mnkr framst med
anledning av att kostnaden for kdpt boende for vuxna med missbruk har ékat. Detta beror bland
annat pa Inspektionen fér vard och omsorgs tillsyn i mars 2020 som ledde till att personer med
pagaende missbruk inte langre kan placeras pa boenden inom kommunbidragsomrade
ekonomiskt bistand. Darutéver har namnden fatt tillskott med 2,0 mnkr fér verksamhet till vuxna
med skadligt bruk och beroende och 1,0 mnkr for insatser pa hemmaplan for att motverka
externa placeringar inom barn och unga.

Kommunbidragsomrade ekonomiskt bistand minskas med 5,7 mnkr genom att nAmnden
omfordelar resurser fran ekonomiskt bistand till satsning inom arbetsmarknadsprocessen.
Darutéver har namnden fatt ett avdrag med 8,0 mnkr med hanvisning till Idga kostnader for
utbetalt ekonomiskt bistand.

Forandringar ekonomiskt utrymme, plan 2025-2026

For planaret 2025 finns ett tillskott pa 1,0 mnkr avsatt till namndens verksamhet for vuxna med
skadligt bruk och beroende. For 2026 finns inga férandringar i plan.
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Personal

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade som det ar viktigt att arbeta strategiskt och
strukturerat med for att méta de kompetensutmaningar som ndmnden star infér de narmaste
aren. En sadan utmaning ar att efterfragan pa olika kompetenser och resurser vantas éverstiga
tillgangen framover. En medveten och aktiv marknadsféring av férvaltningen verksamheter ar
darfor viktig dar vi visar att vi ar en modern socialtjanst som ligger i framkant. Vi behover ocksa
arbeta aktivt med att behalla befintliga medarbetare och utveckla deras kompetens. En
forvaltningsévergripande kompetensfoérsorjningsplan kommer att tas fram med konkreta och
tidsatta aktiviteter for att maojliggora detta.

Den kommande nya socialtjanstlagen med en forflyttning mot en socialtjanst som ar tidig,
tillganglig och férebyggande kommer att innebara férandrade arbetssatt och kompetensbehov.
En Okad flexibilitet i form av att arbeta andra tider &n kontorstider kan komma att bli n6dvandig.
Under ar 2024 kommer forvaltningen behéva géra en analys och planering for hur denna
forflyttning av personalresurser ska se ut. Omstallningen ar langsiktig och kommer att krava ett
nara samarbete med framst skolférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen.

Arbetsmiljo

En forutsattning for att lyckas med namndens uppdrag gentemot Mélndalsborna ar ett
systematiskt arbetsmiljdarbete som grund for en hallbar arbetssituation fér medarbetare och
chefer. Under senhésten ar 2023 har medarbetarna pa forvaltningen svarat pa en
medarbetarenkat med fragor om arbetsmiljo, ledarskap, delaktighet och medarbetarskap. Under
ar 2024 ska resultatet fran enkaten ligga till grund for dialog pa varje arbetsplats samt pa
férvaltningsovergripande niva om vad som fungerar bra och vad som kan forbattras.

Ledarskapet kommer att vara ett prioriterat omrade att arbeta med i staden under kommande ar
och ar ocksa ett viktigt omrade for nAmnden. Det handlar om att ge cheferna battre
forutsattningar, att de ska kénna att de har tid fér medarbetarna och leda det utvecklingsarbete
som ligger framfor oss. En viktig del ar minska den administrativa bérda som idag ligger pa
cheferna.

Under ett par ars tid har forvaltningen arbetat med satsningen "kultur, tillit och samarbete”, i
syfte att stimulera till ett 6kat samarbete och tillit inom férvaltningen och darigenom en trygg och
modig organisation. En del i satsningen har varit att skapa méten éver enhetsgranser i
organisationen for att starka formagan till samarbete och ge en férdjupad forstaelse for
varandras uppdrag. Dessa tvargrupper har varit uppskattade av bade medarbetare och chefer
och ska fortsatta under 2024.
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