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Sammanfattning

En snabb férandring av vara arbetssatt innebar dels att rekrytering kan vara svar, dels att vi
behover utveckla kompetens hos vara chefer och medarbetare. Ett starkt fokus bibehalls inom
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete dar samarbete inom och utom staden samt
en genomténkt stadsutveckling ar viktiga delar. Utvecklingen fortsatter inom hela
sakerhetsomradet, fran cybersakerhet till beredskapsplanering till foljd av det forsamrade
omvarldslaget. De forandringar som inletts for att 6ka stadens resurseffektivitet fortsatter med
fokus pé dkad samordning av processer samt effektiv lokalanvandning. Byggbranschen har
hamtat sig och vi forvantar oss fler byggstarter &n tidigare vilket tillsammans med utvecklingen
av jarnvagsprojektet kommer innebara hogt tryck pa samhallsbyggnadsforvaltningen. For att
ytterligare driva utvecklingen av digitala tjanster till nytta fér MéIndals invanare och naringsliv
tillfors ett namndsmal. Dessutom tillkommer uppdrag till forvaltningen att utveckla stadens
gemensamma arbete med demografiska prognoser samt formaga att anvanda digitala verktyg
och artificiell intelligens.

Bakgrund och syfte

Av stadens styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Verksamhetsplanen &r en styrande éverenskommelse mellan ndmnd
och forvaltning. Verksamhetsplanen syftar till att visa ndmndens évergripande prioriteringar och
inriktning for forvaltningen med fokus pa férandring och utveckling inom karnverksamheten.
Stadens vision visar vagen och ligger till grund for strategisk planering och utveckling.

Uppdrag och organisation

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av stadens angelagenheter och ha
uppsikt 6ver dvriga namnders och gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i stadens bolag och de kommunalférbund
som staden ar medlem i. Styrelsen ska leda stadens verksamhet genom att utdva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér staden. Styrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa stadens utveckling och ekonomiska stéllning och fortiopande
i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Till stod for kommunstyrelsen finns tva forvaltningar: stadsledningsforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

- Stadsledningsfdrvaltningen ansvarar for att stédja kommunstyrelsen att leda stadens
verksamhet genom en samordnad styrning och ledning.

- Samhallsbyggnadsfdrvaltningen ansvarar for stadsplanering, mark- och
exploateringsverksamhet samt stadens lokaler.



Omvaérlds- och nulagesanalys

Personal och kompetensférsérjning
Omvérld

e Kompetensforsorjning ar en strategisk fraga for hela samhallet dar tillgang till
kompetens ar avgérande for bade staden och naringslivet. En god samverkan mellan
skola/utbildning och néaringsliv ar vasentlig for kommande tillvaxt.

e Enforandring av arbetssatt, nyttjande av teknik, digitala verktyg och Al pagar. Bristen
pa onskad kompetens kommer leda till 6kad konkurrens och behov av snabba
omstallningar.

Nulage

e Staden som arbetsgivare har gott rykte och hog attraktivitet men behdver fortsatta
utveckla moderna och effektiva arbetssatt for att sakerstalla tillgang till ratt kompetens
och darigenom goda resultat.

o Okad service genom digitala tjanster med hog tillganglighet och anvandarvanlighet
stéller stora krav p& medarbetare som forvaltar och utvecklar dessa system. En vaxling
av kompetens kommer att krévas.

Staden ar en attraktiv arbetsgivare med gott rykte men star infor utmaningar som kréaver
moderna arbetssatt och effektiv kompetensforsorjning for att sékerstalla goda resultat. For att
vara konkurrenskraftig kravs fokus pé ratt Ionelage, formaner och utvecklingsmojligheter for
medarbetarna.

Digitalisering och okad tillganglighet genom anvandarvanliga tjanster staller hoga krav pa
medarbetare som forvaltar och utvecklar systemen. Kompetensvéxling och flexibilitet blir
avgorande. Staden behdver snabbt méta utmaningar kopplade till brist pa resurser och
forandrade kompetensbehov genom satsningar p& kompetensutveckling, nya arbetssétt och
smarta samarbeten.

Att prioritera medarbetarnas larande och intern rorlighet stérker stadens effektivitet, attraktivitet
och formaga att méta framtida krav. Samtidigt behover digitala I6sningar integreras strategiskt,
med hansyn till bade initiala insatser och langsiktig forvaltning av system.
Kompetensforsorjning, en god arbetsmiljo och resurseffektivitet ar darfor fortsatt centrala fragor
for stadens utveckling.

Trygghet och sékerhet
Omvarld

e Ett férandrat omvarldslage staller krav pd att staden utvecklar sin forméaga till civilt
férsvar och att sdkra samhallets funktionalitet i kris och krig. Staden behéver fortsatta



arbetet med beredskapsplanering och darigenom 6ka sin férmaga att bedriva
samhaéllsviktig verksamhet vid storningar.

e Den upplevda tryggheten hos invanare och naringsliv paverkas negativt bland annat av
utvecklingen med okad aktivitet inom kriminella natverk i Sverige. Kommuner har fatt ett
Okat ansvar for brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete och inom staden har
insatser for 6kad trygghet genomférts. Uppfoéljning av insatser, lyhérdhet och
handlingskraft blir viktigt for att utveckla tryggheten i staden.

Nulage

e Staden har genomfért kunskapshéjande insatser kopplat till informationssakerhet men
behover utveckla dessa ytterligare genom hogre krav pa utbildning av medarbetare och
Okad digital séakerhet. Insatser behdver aven omfatta 6kad medvetenhet kring aktiva
antagonister som genomfor paverkanskampanjer och cyberattacker.

e Risken att staden blir utsatt for hot, paverkan och bedragerier frdn bland annat
organiserad brottslighet ar relativt hog vilket staller krav p& goda interna rutiner och hdg
riskmedvetenhet hos medarbetare.

e Forvaltnings- och bolagsspecifika handlingsplaner avseende beredskap ska vara
framtagna till sommaren 2026.

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld har forsamrats under flera ar. Den ryska invasionen
av Ukraina och Sveriges medlemskap i NATO har ¢kat risken for spionage, sabotage och
informationspaverkan i form av exempelvis cyberattacker, desinformation och misskreditering
av myndigheter och beslutsfattare. Den 7 januari 2024 beslutade Sékerhetspolisen att den
nationella terrorhotnivan fortsatt ligger pa en fyra av en femgradig skala. Regeringen informerar
om att Sverige har gatt fran ett legitimt till prioriterat mal for terrordad. Fér MéIndal innebar det
att staden maste fortsatta planera for hur stadens arbete ska bedrivas vid hojd beredskap.
Staden behdver starka informationssakerheten och formagan att bedriva samhallsviktiga
verksamheter aven under olika typer av stérningar. Staden behover ocksa vara uppmarksam pa
hur olika paverkanskampanijer kan inverka pa stadens verksamhet. Risken for terror behéver
fortsatt vara en del av stadens riskbild.

Risken for olika typer av cyberattacker 6kar stort med anledning av vad som pagér i omvarlden.
Flera attacker &r riktade mot svenska kommuner och myndigheter i Sverige samt organisationer
i 6vriga Norden, antingen direkt eller indirekt. M6Indals stad behdver skydda sig med hjalp av
insatser och investeringar i cybersékerhet for att kunna motverka olika typer av attacker som till
exempel DDoS-attacker, phisingmail och ransomeware. Ett stort hot &r att de som arbetar i
staden genom oaktsamhet eller okunskap kan dsamka skada. Det ar viktigt att 6ka kunskapen
kring it- och informationssakerhet och att hdja sékerhetsmedvetenheten i staden om vilka faror
som finns och hur man ska agera.

Inom stadens verksamheter behovs 6kad kunskap kring hur vi moter bade sakerhetskrav och
potentiella hot men ocksa hur vi skapar den tryggheten i verksamheten som gor att vi vagar
prova nya loésningar och méjligheter. Vi behover ocksa arbeta systematiskt och samlat mot den
organiserade brottsligheten inom valfard, med fokus pa upphandling, kontroll och uppfoljning i



alla led.

| april 2024 antog kommunstyrelsen en koncerndvergripande handlingsplan for att

motverka valfardsbrottslighet. Under 2025 fortsatter arbetet med att implementera planen i
koncernen, framfor allt genom kunskapshdjande insatser och plattformar for samarbete, bade
internt och med Ovriga aktorer i samhallet.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete &r en prioriterad fraga i Mélndals stad.
Undersokningar visar att MdIndalsborna kénner samma grad av trygghet och otrygghet som i
dvriga landet, trots att antalet rapporterade brott &r lagre &n genomsnittet. Atgarder som
initieras inom det brottsforebyggande radet syftar bade till att oka den situationella tryggheten
och att arbeta mer forebyggande, och ska utvarderas och foljas upp med fokus pé effekter.
Arbetet mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck ar bland annat inriktat pa
att oka stadens forméaga att upptécka och agera pa denna typ av vald och fértryck. Aven inom
stadens naringsliv finns en oro for brottslighet och otrygghet. Flera insatser genomférs for att
bidra till 6kad trygghet, sasom platsutveckling for att skapa trygga platser tillsammans med
naringslivet.

Staden har forberett implementeringen av en ny socialtjanstlag, som forvantas trada i kraft 1 juli
2025, med fokus pa forebyggande atgarder genom tidig dialog mellan socialtjanst och
samhallsplaneringsverksamheten.

Hallbarhet

Omvarld

Nulage

Nar samhallet och kommunerna behover stélla om fér minskade klimatutslapp kommer
ocksa okade krav i form av ny lagstiftning inom miljo- och klimatomradet, exempelvis
direktivet om hallbarhetsrapportering (CSRD) for bolag.

For att hantera ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet kravs ett tvarsektoriellt
helhetsperspektiv vilket berér kommunstyrelsen med ansvar for styrning och
samordning.

Inom stadsplanering blir det allt viktigare att ta hansyn till skyfall, vdrme, dversvamning,
skred och andra klimatfaktorer. Dessutom kravs i hogre grad sociala
konsekvensbeskrivningar, barnkonsekvensanalyser med mera.

Inom fastighets- och byggbranschen 6kar fragor som cirkulart byggande, aterbruk och
energieffektivisering bade i byggskede och drift.

Kommunstyrelsens radighet inom hallbar utveckling ligger mycket i styrning,
samordning och stéttning utifrdn stadens ramverk, klimatloften och kommunfullmaktiges
mal. Uppféljning av hallbarhetsarbetet kommer att behéva utvecklas med fokus pa
effekter, sammanhallet och integrerat med KF-malsuppféljningen.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for att genomféra ny- och reinvestering i fastigheter
och infrastruktur vilket har en stor paverkan pa samhallets hallbarhet.



e Klok kravstallning i stadens upphandlingar bidrar till minskad miljopaverkan och
minskad arbetsplatskriminalitet fran staden.

Kommunfullméaktiges mal utgér Molndals stads hallbarhetsmal som visar hur vi styr mot Agenda
2030. Kommunstyrelsens radighet for gron omstéllning och klimat ligger dels i
samhallsbyggnadsprocesserna, dels i samordning och stéttning i stadens antagna klimatléften
och atagande for miljomal.

Genom konkreta krav i upphandlingar har staden stora méjligheter att minska stadens
koldioxidavtryck. Samtidigt kan 6kad cirkularitet genom aterbruk, ifrdgasatta behov och kloka
inkop ocksa bidra till minskad klimatpaverkan fran stadens konsumtion.

Klimatforandringarna kraver en proaktiv samhéllsplanering eftersom férebyggande arbete ar
betydligt mindre kostsamt &n att atgarda i efterhand. Transportsektorn ar en stor utslappskalla
och har kommer jarnvagen i Mélndal samt andra satsningar pa kollektivtrafik inom Koll 2035
mojliggora mindre utslapp fran fordonstrafiken.

Samtidigt behover bade befintliga miljoer och verksamheter anpassas for att kunna hantera de
klimatforandringar som redan pagar. Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ingar dven att
genomfora klimatanpassningséatgarder for vara vattendrag och pa sa vis hantera tkade risker
for 6versvAmning och brister i vattenkvalité.

For att hantera hallbarhetsutmaningen kravs ett tvarsektoriellt helhetsperspektiv dar
mdjligheterna till positiva synergier tas tillvara. Ett exempel ar innovativ driftsoptimering i
stadens fastigheter for en mer resurseffektiv drift som sénker bade kostnader och
klimatpaverkan.

Inom social hallbarhet behdver staden arbeta aktivt med att forebygga social polarisering och
ojamlik tillgang till offentliga resurser sdsom skolor, bostader, attraktiva utemiljéer och kultur och
fritid. Har har staden som byggherre stor paverkan pa den i samhallet vaxande skuggsidan pa
byggarbetsplatser.

Offentliga aktorer behdver i storre utstrackning arbeta 6ver sektors- och sakomraden samt
samverkan med civilsamhaélle och néringsliv sdval som regionala och nationella nivan.

Resurseffektivitet
Omvarld

e Inflation och konjunktur paverkar stadens méjligheter att genomfora investeringar vilket
staller stora krav pa langsiktighet och hog samordning mellan stadens budget-,
exploaterings, investerings- och lokalférsorjningsprocesser.

Nulage

e Begransade resurser staller krav pa ett fortsatt omstallningsarbete genom exempelvis
flexibla lokaler, effektivisering av arbetssatt, kompetensutveckling och samordning av
administrativa funktioner. Arbetsuppgifter som kan utféras mer effektivt, via Al



automatiserat eller annat ska goras pa detta sétt i forsta hand. Arbetsuppgifter som inte
bidrar till nytta i tillracklig omfattning maste avvecklas.

e Staden har under nagra ar utvecklat sina inkép och upphandlingar dar kategoristyrning
och 6kad medvetenhet &r viktigt att fortsétta utveckla for att bidra till att hela staden kan
sénka sina kostnader.

Inflation, konjunktur och stadens finansiella mojligheter paverkar stadens investeringsférmaga.
Dels pa grund av osakerhet, dels pa grund av hoga kapitalkostnader. Budgetprocessen kommer
utvecklas som helhet, men aven tillsammans med investerings-, exploaterings- och
lokalforsorjningsprocesser for att ha ett hogt fokus pa samordning och sikte pa de prognoser vi
har kring befolkningsutveckling och konjunktur med mera. Staden har ett stort behov av att
fortsatt arbeta med flexibla lokaler, effektivisering av arbetssatt och samordning av
administrativa funktioner.

Stadsledningsforvaltningen behover genomgéa en omstallning och bli mer flexibla for att
optimera resursanvandningen samt gora det lattare for stadens férvaltningar och namnder att
motta var styrning och darigenom uppna sina och stadens mal.

Flera olika insatser kan bidra till att sénka stadens kostnader, till exempel 6kad kunskap inom
entreprenadupphandling, battre avtalsuppfdljning och innovativa upphandlingar. Utvecklingen
av stadens inkép och upphandlingar har fortsatt med fler omraden déar kategoristyrning tillampas
och det behdver genomféras utbildning for att 6ka inkbpsmognaden i hela staden. Mojligheten
att samarbeta i storre utstrackning med naringsliv kring framtida investeringar bér ocksa
utforskas.

Digitalisering
Omvarld

e Utveckling av Artificiell intelligens gér fort och tillampningsomraden inom stadens
verksamheter kan vara manga. En europeisk Al-forordning tradde i kraft den 1 augusti
2024. Stadsledningsforvaltningen behéver starka kompetensen kring bade majligheter,
risker och juridiska forutsattningar for att kunna méta behovet och efterfragan fran
stadens verksamheter inom omradet.

e Varainvanare har hoga krav pa att kunna kontakta staden och utratta sina &renden nar
det passar dem. Staden behover férenkla for sina invanare och naringsliv att utfora sina
arenden och automatisera intern handlaggning dar det ar maijligt.

Nulage

e For att kunna utnyttja digitaliseringens potential behdver vi kraftsamla och skapa
forutsattningar for den digitala omstallningen genom bland annat nya arbetsséatt, battre
resursutnyttjande samt en 6kad flexibilitet.

e Staden behdver utveckla sin formaga att utveckla, omvandla, digitalisera och
transformera inom de omraden dar vi ser storst behov och storst mojlighet till nytta for i
forsta hand invanare, naringsliv och besokare.



Digitaliseringen ar en av de storsta drivkrafterna for samhallsutvecklingen i var tid. Den paverkar
alla delar av samhallet, fran individer, naringsliv och civilsamhalle till offentlig forvaltning. Den
skapar nya mojligheter, men ocksa nya utmaningar och krav. Staden behéver kraftsamla dar
det finns storst nytta for invanare och naringsliv samt dar enkla automatiserade processer kan
ersattas av digitala medarbetare.

Anvandningen av artificiell intelligens 6kar och staller krav pa legal styrning. For att méta detta
har nu EU tagit fram en lagstiftning som uttryckligen adresserar risker med artificiell intelligens,
den sa kallade Al-férordningen. Férordningen ska sakerstélla att Al-system p& EU:s inre
marknad ar sakra, respekterar manskliga rattigheter och underlattar fér innovation och
investering inom Al. Anvandningen av vissa Al-system kommer att regleras gradvis och
antingen forbjudas eller tillatas med restriktioner och krav i form av bland annat tillsyn och
registrering. Forordningen kan fa stora konsekvenser. Den galler da direkt som lag i samtliga
medlemsstater. Dartill upplevs en 6kad efterfragan fran verksamheter i MéIndals stad pa hur
staden forhaller sig till anvandandet av Al. Ett praktiskt exempel ar anvandandet av ChatGPT.

Arbetet med att enligt lagkrav tillgangliggéra och behandla detaljplaner och dversiktsplaner
digitalt for att géra informationen mer tillganglig och aven maskinlasbar pagar. Digitaliserade
detaljplaner tar dock langre tid under inférandet eftersom det kravs ett stort merarbete i borjan.
Genom digitalisering kommer materialet finnas mer samordnat, bade innehallsmassigt och
processmassigt vilket ger en lattare omvarldsbevakning. Det finns dock en osdkerhet om vilken
information som ska finnas tillganglig pa grund av det rddande sékerhetslaget. Béattre
planeringsdata som kan analyseras digitalt ar en viktig faktor for en battre stadsplanering.

Stadsutveckling
Omvaérld

e Inflation, rantor och kommande tullar forvantas paverka den konjunkturberoende
byggbranschen under det kommande aret. | Mélndal har det hittills markts framst
genom uppskjutna byggstarter men en ldngsammare uppgang ar att vanta.

e Det rader fortfarande ett oférandrat tryck fran naringslivet att etablera sig i MoIndal.
Nulage

e Genomférandefas for stora projekt och en stadigvarande etableringsefterfragan,
innebér behov av planering for kommande utvecklingsomraden.

e Jarnvagsprojektet har aktualiserats och ar i planeringsskede.

e Fokus pa planering av Lindome i saval fordjupning av éversiktsplanen samt samordning
av flertalet detaljplaner.

Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhet &ar konjunkturberoende. Bygg- och
fastighetsbranschen paverkas i hog grad av 6kad inflation och rantor. Med sankta rantor och
minskad inflation forvantas fler byggstarter och en 6kad konsumtion fran hushallen under det
kommande aret. Vi ser en aterstart av pausade projekt, bland annat byggstart for
Abybergsgatan samt att kvarteren vid Pedagogen Park markanvisas. P&bérjade projekt fullfoljs.



Det marks inte heller ett minskat tryck pa att etablera sig i M6Indal. Marknaden ser en ljus
framtid for MoIndal for saval bostadsexploatering som kontor och logistik. Flera stérre projekt pa
stadens mark ar nu i genomférandefasen (Mélndals Innerstad, Pedagogen Park) och det ar
viktigt att satsa pa nasta utvecklingsomrade pa kommunal mark. Férvaltningen har dessutom
sett ett allt storre behov av tillgang till mark aven fér andra &ndamal. Det behdvs bland annat
ytor for rening av dagvatten for att klara miljokvalitetsnormerna.

I och med den beslutade planeringsstrategin har uppdrag om en férdjupad 6versiktsplan for
Lindome getts till Samhallsbyggnadsforvaltningen. Detta blir ett steg mot en tydligare och mer
langsiktig strategisk planering vilket kommer att spara pengar for staden pa en langre sikt. Om
staden vill styra mot variation kravs att man maojliggér fér mindre aktérer och mindre projekt.
Fokus pa markforsorjning och planering pa egen mark ger MoIndal mdéjlighet att vara proaktiv
samtidigt som det svarar mot exploatorers onskemal om fardigplanerad mark.

Overenskommelsen om medfinansiering fér ny stambana mellan Goéteborg och Borés blev klar i
augusti 2024. | den gemensamma éverenskommelsen ingar utéver jarnvagsspar ocksa en
kollektivtrafikhub for busstrafik vid Landvetter flygplats, vilken statliga Swedavia har tagit pa sig
ansvaret for att bekosta. Ny jarnvag och en utbyggd station med fler direktresor gér Molndal
annu attraktivare.

Namndens mal

Mal Bidrar till kommunfullmaktiges mal

En stadsutveckling som ger plats for kunskap och Utveckla en véxande och trygg stad, tatort och landsbygd
innovation med god infrastruktur

Beskrivning:

MélIndals stad ska starka sin position som huvudetableringsort inom life science-sektorn genom fortsatt utbyggnad av
Go-Co i Abro. MéIndal ska driva en innovativ stadsutveckling dar ny teknik och nya forskningsrén ska tas till vara fér
att snabbare na fram till ett ekonomiskt-, ekologiskt och socialt hallbart samhaélle. Det inneb&r ocksa att staden ska
anvanda sig av strategiska markforvarv som instrument for en hallbar utveckling. Nya bostader ska byggas i alla
kommundelar och utvecklingen av Kallered, Lindome och Hallesaker ska sarskilt prioriteras.

Behalla och utveckla kompetens i staden for att skapa Internt mal: MéIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare
verksamhet av god kvalitet till M6Indalsborna

Beskrivning:

Staden ska arbeta aktivt med att f& medarbetare och chefer att stanna kvar och utveckla sin kompetens i linje med
verksamhetens behov. For att attrahera, behalla och utveckla kompetensen i staden ska insatser inom
arbetsmiljparbete, en positiv arbetsplatskultur samt kompetensutveckling av bade medarbetare och chefer utvecklas
och déar behovet ar som storst utdkas.

For att mota forandringar i samhéllet ska staden i hogre utstrackning vara kreativa genom att testa, inféra och
utvardera nya och effektiva arbetsmetoder.

Gron klimatomstéllning for minskat koldioxidavtryck  Bedriva det miljo- och klimatarbete som krévs for
l&ngsiktigt hallbar utveckling

Beskrivning:




Klimatarbetet ska leda till ett minskat koldioxidavtryck och fokusera dar staden har radighet till exempel inom véra
verksamheter eller genom kloka beslut vid upphandling av tjanster och entreprenader. Vastra Gétalands klimatlften
ar vagledande tillsammans med stadens energiplan och den GR-gemensamma avfallsplanen. Energieffektiviseringen i
stadens byggnader ska véxlas upp och utvecklas med langsiktigt perspektiv. Publika laddpunkter ska byggas ut och
samordnas med andra aktorer. Staden ska driva paverkansarbete gentemot Trafikverket for utbyggnad av
cykelnatverket i Lindome och Hallesaker.

Oka tryggheten genom att férsvara brott i den Utveckla en véxande och trygg stad, tatort och landsbygd
offentliga miljon och genom férebyggande insatser med god infrastruktur, Framja och stddja sjélvstandigt,
gott och aktivt liv for alla aldrar

Beskrivning:
Staden ska pa ett mer strukturerat satt arbeta med atgarder som forsvarar brott i den offentliga miljon samt med

férebyggande insatser som ger storst effekt. Det brottsforebyggande radet ska fa ett utokat mandat att leda och
strategiskt samordna stadens trygghetsarbete. Trygghetsskapande insatser i MoIndal, Kallered och Lindome centrum
ska dka genom exempelvis battre belysning, véktarrondering och fler trygghetsvérdar. Samarbetet med kommunpolis
ska forstarkas och staden ska verka for en 6kad polisiar narvaro i alla kommundelar. Med kunskapshdéjande och
férebyggande insatser ska stadens alla verksamheter 6ka sin formaga att kunna upptéacka och agera pa vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Tidiga och samordnade insatser ska utvecklas ytterligare for att
forebygga kriminalitet och brottutsatthet bland barn och unga.

En héallbar ekonomi som haller dver tid

Beskrivning:
For att varna den ekonomiska héllbarheten for kommande generationer ska kommande lanebehov begréansas.

Stadens investeringar och reinvesteringar ska ses 6ver med fokus pa att astadkomma en battre strategisk samordning
av stadens sammantagna lokalbehov samt minska investeringsvolymerna. Lokalférsérjningsprocessen ska lopande
foljas upp i syfte att forbattra rutiner och processer for fastighetsforvaltning.

En enklare vardag for MéIndalsbon, digitalt, smidigt Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla
och latt att gora ratt. aldrar

Beskrivning:
Kommunstyrelsens forvaltningar ska aktivt verka for att underlatta for stadens invanare och néaringsliv att f& enkel och

samlad digital service och samhallskommunikation med utgdngspunkt fr&n invanarnas livssituation respektive
naringslivets behov.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ger stadsledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att:

- utveckla budgetberedningsprocessen for att bli mer évergripande och strategisk.

- arbeta aktivt med att hitta effektiva arbetssétt, nya lI6sningar och samordna tvarsektoriella
fragor. Forvaltningarna ska bedriva ett aktivt samarbete med saval férvaltningar som bolag.

- leda utvecklingen av uppféljning och utvardering av stadens verksamhet till att fokusera pa
effekter och dér kvalitet och effektivitet jamfors med de basta i landet.

- utveckla stadens gemensamma arbete med demografiska prognoser.

- utveckla stadens formaga att anvanda digitala verktyg och Al.
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Ekonomi och volymer

Resursfordelning 2025

Stadsledningsforvaltningens budget for 2025 uppgar till 160,7 mnkr, vilket &r en 6kning av
ramen med 10,3 mnkr i jamforelse med féregaende ar. | budgeten ingar pris- och
l6neupprakning pa 5,4 mnkr samt teknisk justering pa -2,4 mnkr. Arets tillskott uppgar till 8,3
mnkr samtidigt som det finns avgaende post pa 1 mnkr. Tillskotten avser pilotprojekt inom
digitalisering dar syftet ar att 6ka stadens digitaliseringsutveckling, férstarkning av
cybersékerhet, kompensation for férhojda IT-licenser, utveckling och forvaltning av stadens
system, utredning av infdrandet av arbetsskor, utredningsanslag samt finansiering av
bemanningsrobot pa vikarieenheten. Den avgaende posten avser effektivare inkop.
Stadsledningsforvaltningen mottager under ar 2024 ett statsbidrag fran Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap avseende krisberedskap och civilt férsvar.

Samhallsbyggnadsforvaltningens budget for 2025 uppgar till 173,8 vilket ar en 6kning av
ramen med 50,2 mnkr i jamforelse med féregaende ar. | budgeten ingar pris- och
|6neupprakning p& 2,2 mnkr samt teknisk justering pd 9 mnkr. Arets tillskott uppgar till 39 mnkr.
Tillskotten avser utredningar och personal inom projektet "Jarnvag i MéIndal”, driftskostnader i
samband med investering (i infrastruktur och lokaler, ex rivning, sanering och evakuering),
rivning och evakuering Brattadsskolan, kapitalkostnader for reinvesteringar (som ska fordelas till
namnderna), kvalificerat underhall Gunnebo, tkade kostnader for lokalunderhall (driftschablon
internhyra som ska férdelas till namnderna), tillfalligt konjunkturavdrag pga. vantad
konjunkturnedgang avgar, prishdjning seniorkort Vasttrafik, samt effekt av budgetjustering i och
med omorganisationen

Forandringar ekonomiskt utrymme, plan 2026-2027

Stadsledningsforvaltningen kommer i plan 2026 ha avgadende medel pa totalt 0,7 mnkr som
avser effektivare inkop men ocksa tillskott for utveckling av stadens system. Detsamma galler
for forvaltningen i plan 2027.

Samhallsbyggnadsforvaltningen kommer i plan 2026 ha avgaende medel péa totalt 27,2 mnkr.
Forvaltningen far tillskott for personal inom projektet Jarnvag i Méindal, tillfalligt
konjunkturavdrag pga. vantad konjunkturnedgang som avgar, prishéjning seniorkort Vasttrafik,
driftskostnader i samband med investering i infrastruktur samt kvalificerat underhall Gunnebo
samt kapitalkostnader for reinvesteringar (som ska fordelas till namnderna). Samtidigt avgar
medel for driftskostnader i samband med investering i lokaler, ex rivning, sanering och
evakuering) och utvecklingsarbeten arrenden. Férvaltningen kommer i plan 2027 ha ett totalt
tillskott pa 3,1 mnkr. Har ingar tillskott for driftskostnader i samband med investering i
infrastruktur och kapitalkostnader for reinvesteringar (som ska fordelas till namnderna).
Driftskostnader i samband med investering i lokaler avgar.
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Personal

Kompetensforsorjning

En 6kande forandringstakt, ett utmanande marknadsléage, generellt h6g konkurrens om
nyckelkompetenser tillsammans med ett svart ekonomiskt lage, gor kompetensforsorjning till en
alltmer prioriterad fraga. Under 2025 kommer stadsledningsférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatta arbetet med kompetensforsorjningsplaner utifran
stadens kompetensforsorjningsstrategi. Planerna ska utga fran forvaltningarnas forutsattningar
och behov att bade rekrytera, behalla samt utveckla och stalla om kompetens.

For KS forvaltningar ar det prioriterat att attrahera rétt kompetens, sakerstéalla en god
introduktion, ge mdjligheter till utveckling samt formaga att stalla om och nyttja var kompetens
utifrdn verksamhetens behov och onskad effekt. Konkurrenskraftiga Ioner och formaner samt
moderna och dndamalsenliga arbetssatt och lokaler ar av stor vikt for att bibehalla och starka
attraktiviteten. Gallande samhallsbyggnadsforvaltningen ar fokus daven pa att mota
verksamhetens volymokning i och med en hdg stadsutvecklingstakt och Jarnvag i Mélndal. For
att klara detta behover forvaltningen bade rekrytera ratt kompetens och genomféra en
genomlysning av befintlig kompetens.

Arbetsmiljo

KS forvaltningar arbetar for att 6ka samarbetet mellan vara olika verksamheter samt skapa
delaktighet och involvering kring mal och uppdrag, kombinerat med tydligare malstyrning och
uppféljning. Det systematiska arbetsmiljdarbetet bor fokusera sarskilt pa att arbeta for en positiv
arbetsplatskultur samt en hallbar arbetsbelastning for bade medarbetare och chefer. Vi behover
aven erbjuda en god digital arbetsmiljo, dar det finns ett samspel mellan medarbetarna och den
senaste digitala tekniken samt ratt digital kompetens i organisationen.

Under hésten 2024 har medarbetarenkaten genomforts i staden och resultatet kommer arbetas
med under 2025.

Chefs- och ledarskap

Chefsuppdraget blir alltmer komplext och stéller hoga krav pa ett nara och tillitsfullt ledarskap,
dér dialog och involvering &ar viktiga nycklar. Forvaltningarna ska verka for att organisationens
chefer ar trygga och har goda och hallbara organisatoriska forutsattningar, for att kunna fullgéra
sitt uppdrag. Stort fokus kommer att ligga pa chefsférsorjning och ledarskapsutveckling for att
mota de utmaningar som vi ser.

Intern kontroll

Kommunstyrelsens plan for uppféljning av intern kontroll tas fram i bérjan av varje nytt ar och
behandlas i ett eget &rende till kommunstyrelsen. Avrapportering av internkontrollplanen gors i
verksamhetsberéttelsen som upprattas efter avslutat ar.

Som central férvaltning spelar stadsledningsférvaltningen en viktig roll fér att inom sina
respektive verksamhetsomraden stodja 6vriga forvaltningar i arbetet med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen.
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