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Sammanfattning

Overférmyndaren i samverkan har till uppdrag att skydda och stédja de personer som behéver
det, genom att utdva tillsyn éver stallforetradare och sakerstalla att de som har behov av stéd
och skydd far det. Verksamheten star infér utmaningar i form av en ékande befolkning, 6kade
krav pa tillsyn och kontroll genom kommande lagandring, samt en komplexitet i &rendena som
kraver en hdg grad av kompetens och resurser.

Overférmyndaren i samverkan har identifierat tre viktiga mal for verksamheten: att granskningen
av arsrakningar ska vara rattssaker och effektiv, att dverformyndaren ska starka och utveckla
samverkan med socialtjdnsten, och att dverférmyndaren ska utveckla rutiner och arbetssatt for
att férebygga, upptacka och motverka valfardsbrottslighet. Dessa mal ar avgérande for att
sakerstalla att verksamheten kan uppfylla sitt uppdrag och ge de personer som behdver det det
stéd och skydd de behover.



Bakgrund och syfte

| varje kommun maste det enligt lag finnas en éverformyndare eller dverférmyndarndmnd. Detta
ar en kommunal tillsynsmyndighet. Overférmyndarens uppdrag &r att utéva tillsyn dver
féormyndare, gode man och férvaltare, samt att sakerstalla att de som har behov av stéd och
skydd far det.

Harryda, Mdindal och Kungsbackas kommuner hade tidigare var sin éverformyndarnamnd och i
Partille fanns det en 6verférmyndare. De fyra kommunerna startade sitt samarbete

den 1 oktober 2015 under namnet Overférmyndare i samverkan. Verksamheten var
avtalsbaserad med Mdindal som vardkommun. Genom en stérre tjanstemannaorganisation har
verksamheten fatt battre kontinuitet, minskad sarbarhet samt méjlighet till bredare kompetens.
For att kunna bedriva en god, rattssaker och effektiv verksamhet antog respektive
overformyndare gemensamma styrdokument sasom delegeringsordning,
dokumenthanteringsplan och arvodesriktlinjer.

Den 1 januari 2019 instiftades en gemensam namnd for de fyra kommunerna — Namnden for
overférmyndare i samverkan. Namnden bestar av en ledamot och en ersattare fran varje
kommun. Frén och med 1 februari 2019 samverkar Overférmyndare i samverkan &ven med
Ockerd kommun. Samarbetet ar avtalsbaserat och avser tillhandahéllande av
tjanstemannaorganisation. Ockeré ingér i den gemensamma namnden fran och med 2023.

Verksamhetsplanen ar en styrande dverenskommelse mellan namnd och verksamhet med sikte
pa en langsiktig strategi och framtidsplanering. Den f6ljs upp i verksamhetsberattelsen som
stélls fran verksamhet till namnden. Verksamhetsplanen syftar till att visa ndmndens
overgripande direktiv kring styrning av verksamheten med fokus pa férandring och utveckling
inom karnverksamheten.



Uppdrag och organisation

Uppdrag

Overférmyndaren ar en kommunal tillsynsmyndighet som har till uppgift att skydda underariga
och vuxna som saknar beslutskompetens fran rattsforluster. | uppdraget ingar att utdva tillsyn
over féormyndare, gode man och férvaltare, och se till att de fullgor sitt uppdrag pa ett
tillfredsstallande satt.

Overférmyndaren kontrollerar att den enskildes tillgangar anvands pa ett satt som ar fordelaktigt
for dem, och att tillgadngarna ar placerade pa ett satt som ger tillrdcklig trygghet och avkastning.
Overférmyndaren ser ocksa till att formyndare, gode méan och férvaltare fullgdr sina skyldigheter
och handlar pa ett satt som ar bast for den enskilde. Detta inkluderar att faststalla arvoden och
ersattningar for utgifter som stallféretradarna har rétt till. Overférmyndaren utévar ocksa tillsyn
Over gode man for ensamkommande barn. Uppdrag regleras av lagar och férordningar, bland
annat féraldrabalken, lagen om god man fér ensamkommande barn och
formynderskapsférordningen.

Lansstyrelsen granskar éverformyndarens verksamhet arligen, och éverférmyndaren ar ocksa
underkastad tillsyn av Justiticombudsmannen (JO). Detta sakerstaller att 6verférmyndaren utfor
sitt uppdrag pa ett satt som ar rattssakert och effektivt.

Myndighetsutdvningen ska inte bara utgéra tillsyn, utan ocksa vara framjande genom
informationsinsatser gentemot allménhet och stéllféretradare. Overférmyndare i samverkan
arbetar darfor med att utbilda och informera berérda inom socialtjansten och sjukvarden for att
sdkerstalla att personer som behover stéd och skydd far det. | dverformyndaren uppdrag ingar
ocksa att ansvara for att gode méan och férvaltare far den utbildning som behdvs for att kunna
utfora sitt uppdrag pa ett bra satt.

Organisation

Namnden for dverférmyndare i samverkan bestar av representanter fran Mdélndal, Kungsbacka,
Harryda, Partille och Ockeré kommuner. Varje kommun har en ordinarie ledamot och en
ersattare i ndmnden.

Verksamheten har en stab med 14 anstallda, som bestéar av:
¢ 11 handlaggare, varav 2 ocksa har samordnande roller
e 2 administratorer
e 1 enhetschef

Detta team arbetar tillsammans for att sakerstalla att dverférmyndare i samverkan utfér sitt
uppdrag pa ett effektivt och rattssakert satt.



Omvarlds- och nulagesanalys

Samverkanskommunerna Harryda, Kungsbacka, MéIndal, Partille och Ockerd véxer och
utvecklas. Men trots denna tillvaxt har kommunerna stora utmaningar att hantera, som en
aldrande befolkning, 6kade krav pa samhallsservice och en begransad budget. Detta gor att alla
kommuner behdver prioritera och anvanda sina resurser pa ett smart satt. Lagandringar och
beslut fran andra myndigheter kan ocksa paverka verksamheten.

Overférmyndare i samverkan ar en stabil organisation med en god kompetens inom omradet,
vilket ar en bra grund for verksamheten. Men omvarldsférandringarna, med en ékande
befolkning, 6kade krav pa tillsyn och kontroll samt mer komplexitet i &rendena, medfor ett okat
behov av bemanning for att sékerstalla att dverférmyndaren kan utéva tillsynen pa ett
rattssakert satt och ge en god service. Dessutom behdver verksamheten ha tillrackligt med
resurser och personal for att méta behovet av verksamhetsutveckling inom omraden som
digitalisering, eftersom manniskor och andra myndigheter férvantar sig att kunna kommunicera
med myndigheter och organisationer pa ett enkelt och smidigt satt, oavsett tid och plats.
Overférmyndare i samverkan méste darfér anpassas ytterligare till denna utveckling och
sakerstalla att de digitala verktyg och system som behdvs finns for att méta omvarldens
onskemal. Utéver detta kommer verksamheten ocksa behoéva férbereda for de lagférandringar
som i skrivande stund ser ut att trédda i kraft den 1 juli 2026.

En av de viktigaste uppgifterna fér dverférmyndaren ar att sakerstalla att granskningen av
arsrakningar ar rattssaker och effektiv. Detta ar en grundlaggande del av tillsynsverksamheten,
och det ar viktigt att uppgiften utféras pa ett satt som ar bade rattssakert och effektivt.
Overférmyndare i samverkan ser ocksé ett behov av att stirka och utveckla samverkan med
socialtjansten, for att sakerstalla att dverférmyndaren kan ge det basta stédet och skyddet till de
personer som behdver det. En narmare samverkan med socialtjansten ar viktig for att
sakerstélla att det 1dmnas tydliga, relevanta och juridiskt korrekta beslutsunderlag, vilket i sin tur
mojliggdr mer valgrundade bedémningar och en effektivare tillsyn och kontroll. Slutligen ser
Overférmyndare i samverkan ett behov av att utveckla rutiner och arbetssatt for att forebygga,
upptacka och motverka valfardsbrottslighet, for att sdkerstalla ett skydd fér de personer som
behdver det.

En annan utmaning som Overférmyndare i samverkan star infor &r bristen pa stallféretradare,
sarskilt till uppdrag for personer med svar psykisk ohalsa, missbruk och/eller kriminalitet.
Komplexiteten av uppdragen férandras, vilket gor det ibland svart att rekrytera stallféretradare
till dessa uppdrag. Sedan 2024 har Overférmyndare i samverkan ett avtal med

Forvaltarenheten i Géteborg, som syftar till att Férvaltarenheten ska kunna ta de mest komplexa
arendena. ldeelt arbetande stallféretradare utgoér dock grunden for de flesta uppdrag, och
Overférmyndare i samverkan arbetar darfor fér att rekrytera och utbilda stéllféretradare som kan
hantera de komplexa uppdragen.



Namndens mal

Granskningen av arsrakningar ska vara rattssaker och effektiv
Indikator 1: 65 % av alla arsrakningar ska vara granskade den 1 juni

Indikator 2: Alla arsrakningar ska vara pabodrjade den 30 september

Beskrivning:

Allmanheten, huvudman och stallféretradare ska kunna lita pa att enskilda arenden hanteras
med rattssékerhet och god effektivitet. Overférmyndarens tillsyn éver stéllféretradare ska
utféras pa ett tillfredsstallande satt. Granskning av arsrakningar och tillhérande redogoérelse ar
ett viktigt satt att kontrollera att stallféretradarna foretrader den enskilde pa basta satt. Samtidigt
som dessa ska granskas noggrant ar det angelaget att granskningen sker sa snart det ar mojligt
efter att de kommit in till 6verformyndaren, for att snabbt kunna upptéacka eventuella fel och
brister.

For att sakerstalla att malet uppnas, avsatter samtliga handlaggare cirka 40 % av sin arbetstid
for att granska arsrakningar. Granskningsmalet foljs upp veckovis och atgarder i form av
granskningsveckor, da verksamheten i stdrre grad fokuserar pa granskningen, planeras in for
aret.

Overformyndaren ska starka och utveckla samverkan med
socialtjansten for att sakerstalla korrekta, rattssakra och
fullstandiga beslutsunderlag i arenden som ror nya eller
befintliga stallforetradarskap

Indikator: Antal genomférda utbildningstillfallen dar dverférmyndaren utbildar socialtjanstens
personal i godmanskap och férvaltarskap.

Beskrivning:

For att kunna fatta rattssakra beslut i &renden som ror nya eller befintliga stallféretradarskap
kravs att beslutsunderlagen som inkommer fran socialtjansten ar tydliga, relevanta och juridiskt
korrekta. Socialtjansten ar enligt lag skyldig att anmala behov av stallféretradarskap fill
overférmyndaren. | éverférmyndarens uppdrag ingar att utreda inkomna anmalningar och vid
behov ans6ka om godmanskap eller férvaltarskap hos tingsratten. Socialtjansten kan aven
kontakta dverférmyndaren néar ett befintligt stallforetradarskap inte fungerar eller behéver
omprovas.



Genom att starka och utveckla samverkan med socialtjansten kan 6éverformyndaren sakerstalla
att bada verksamheterna har en gemensam forstaelse for regelverk, roller och krav enligt
foraldrabalken. Forbattrad samverkan skapar forutsattningar for mer valgrundade bedémningar,
kortare handlaggningstider och dkad kvalitet i den tillsyn och kontroll som utévas éver gode
man och férvaltare.

Ett viktigt led i detta arbete ar att dverférmyndaren erbjuder utbildningsinsatser till socialtjansten
for att 6ka kunskapen om godmanskap och forvaltarskap, deras rattsliga férutsattningar samt
vilket beslutsunderlag som kravs i olika arenden.

Overformyndaren ska utveckla rutiner och arbetssétt for att
forebygga, upptacka och motverka valfardsbrottslighet i
samband med overformyndarens tillsyn av stallforetradare

Indikator: Antal framtagna och implementerade rutiner for hur misstankar om valdfardsbrott
eller felaktiga utbetalningar ska hanteras och dokumenteras.

Beskrivning:

Overférmyndaren har enligt féraldrabalken ett ansvar fér att sékerstélla att stallféretradare
skoter huvudmannens ekonomiska och personliga angelagenheter pa ett korrekt och rattssékert
satt. Felaktigt utbetalade bidrag eller ersattningar kan medféra att huvudmannen blir
aterbetalningsskyldig, vilket understryker vikten av noggrann tillsyn och korrekta
beslutsunderlag.

Malet med att utveckla rutiner och arbetssatt for att férebygga, upptacka och motverka
valfardsbrott ar darfér att skapa en systematisk och juridiskt korrekt tillsyn dver stallféretradare,
med sarskilt fokus pa de ekonomiska fragor som regleras i féraldrabalken. For att uppna detta
ska dverférmyndaren identifiera felaktigt utbetalade medel och andra ekonomiska
oegentligheter som kan leda till aterbetalningsskyldighet fér huvudmannen, samt ta fram interna
rutiner for hur misstankar om valfardsbrott eller felaktiga utbetalningar ska hanteras och
dokumenteras. Dessutom ska tydliga riktlinjer utformas for handldggare om vilka atgarder som
ska vidtas vid upptackt av oegentligheter eller risk for aterbetalningsskyldighet.

Genom dessa insatser sdkerstaller 6verformyndaren att tillsynen dver stallféretradare sker enligt
foraldrabalkens regler, att huvudmannens ekonomiska intressen skyddas och att risker for
felaktigt utbetalade medel och valfardsbrott minimeras.



Ekonomi

Samradsunderlag till budget 2026 skickades till samverkanskommunerna den 26 februari 2025.
Samtliga kommuner aterkopplade utan synpunkter pa samradsunderlaget.

Budgeten faststalldes den 17 juni 2025.

Kostnadsférdelningen sker genom att alla betalar en fast avgift om 150 000 kronor och
resterande del av budget férdelas utifran kommunernas invanarantal per den 31 december aret
fore budgetens faststallande.

Samradsunderlag 2026

Gemensamma namndkostnader
Lon och personalomkostnader
Administration

ITiTelefoni

LokalerfHyra

Ovriga till verksamheten hiérande
kostnader sasom komputv, fackliga
kost, kostnad for bitrade avseende
upprattade budget redovisning
revision och annan nédvandig
intern* eller extern experthjalp

*OH
*Fast Avgift
Totalt

Totalt
2025

407 170

9 596 295

166 000

708 800

628 000

226 000

10 982 265
469 291
750 000

12 201 555

Totalt
2026

376 000

9615 000

181 000

734 000

608 000

226 000

10 930 000
469 600
750 000

12 209 600

Ockero
5,1%

17 951
459 038
8 641
35 043
28027

10 790

560 490
28 420
150 000
738 910

Partille Kungsbacka

16,4%

57 725
1476124
27 788
112 686
93 342

34 696

1802 360
75 094
150 000
2 030 454

34,1%
120 025
3 069 257
a7 773
234 304
194 083

T2 143

3 747 530
155 904
150 000

4053 494

Harryda
15,9%

55 965
1431120
26 940
109 250
90 496

33 638

1747 410
75 896
150 000
1973 306

Molndal
28.5%

100 314
2565 215
48 290
195 826
162 210

60 295

3132150
131 286
150 000

3 413 436

Volymer

Antalet arenden har de senaste aren okat i samtliga kommuner. Mellan arsskiftet 2020 och

arsskiftet 2024 har antalet arende dkat med 5,8 %.

Tabell 1: Arendeutveckling senaste fem aren

Ar Antal drenden

2020 2449
2021 2484
2022 2496
2023 2524
2024 2592

178,6
180

182,2
175,3
185,1

Antal arende per
handlaggare




Personal

Medarbetarna pa Overférmyndare i samverkan har en god samlad kompetens inom omréadet.
Under aret har rekrytering av en ny samordnare genomforts internt. Under aret har ocksa
rekrytering av tre nya 6verféormyndarhandldggare genomférts, varav tva avser
ersattningsrekryteringar pa grund av internrekrytering i arbetsgruppen och en avser
ersattningsrekrytering for en medarbetare som efter manga ar valt att ga vidare till en annan
tjanst. Till dessa tre tjanster var det sammanlagt 238 sdkande, vilket visar pa att
Overférmyndare i samverkan ar en attraktiv arbetsgivare och att manga &r intresserade av att
arbeta i verksamheten.

Men trots dessa positiva utvecklingar, visar resultatet fran medarbetarenkaten genomfoérd
hdsten 2025 att medarbetarna upplever sig inte hinna med sina arbetsuppgifter under normal
arbetstid och att de saknar tid for aterhamtning. Detta ar en tydlig indikation pa att
verksamheten behdver 6kad bemanningen for att kunna hantera den nuvarande
arbetsbelastningen och sakerstalla att medarbetarna har en rimlig arbetsbérda. Resultatet fran
medarbetarenkaten kommer arbetas med under 2026. Det konstateras ocksa att nationell
statistik visar att Overférmyndare i samverkan &r underbemannade jamfért med rikssnittet i
Sverige. Detta visar att det finns ett tydligt behov av att 6ka bemanningen for att kunna hantera
den nuvarande arbetsbelastningen och sakerstalla att medarbetarna har en rimlig arbetsboérda.

Overférmyndare i samverkan ser en stor mgjlighet i den digitala utvecklingen och tekniska
I6sningar for att forbattra och effektivisera verksamheten. Men tyvarr hinns inte arbetet med
dessa lésningar med pa grund av underbemanningen. Verksamheten har inte tillrackligt med
resurser for att kunna utveckla och implementera de tekniska Idsningar som verksamheten
behover for att méta de krav som stalls pa éverformyndaren. Detta ar ett stort problem, eftersom
Overférmyndare i samverkan vet att den digitala utvecklingen och tekniska I6sningar kan hjélpa
verksamheten att bli mer effektiva och ge battre service till de personer som behdéver det.
Genom att 6ka bemanningen, kan Overformyndare i samverkan sékerstélla att verksamheten
har tillrackligt med resurser for att kunna utveckla och implementera de tekniska I6dsningar som
behdvs, och darmed forbattra verksamheten och ge battre service till de personer som behdéver
det.



Intern kontroll

Overférmyndarnamnden har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner for att
starka den interna kontrollen.

Internkontrollplanen syftar till att sékerstalla att 6verférmyndarndmnden uppratthaller en
tillracklig intern kontroll och att med rimlig grad av sakerhet faststalla att mal inom kategorierna
nedan uppnas:

e Verksamhetsstyrning, den ska drivas andamalsenligt mot faststallda mal i budget och
verksamhetsplan

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, riktlinjer och andra styrdokument
e Eliminera och upptacka allvarliga fel och brister

Atgarder och uppfdljning enligt intern kontroll

En sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen bér tas varje ar. Internkontrollplanen
har gjorts med utgangspunkt i den riskbedémning som gjorts i verksamheten. Riskerna ar till
viss del sammankopplad med de brister som Lansstyrelsen pekat pa vid sin tillsyn. Riskerna ar
identifierade och klassificerade och med riskerna som utgangspunkt har kontrollmoment och
kontrollansvarig fram.

Avrapportering av internkontrollplanen goérs i verksamhetsberattelsen. | enlighet med
internkontrollplanen rapporteras aven resultatet av vissa kontrollmoment till nAmnden under
aret.



