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Bakgrund och syfte 

Verksamhetsberättelsen är en uppföljning av nämndens verksamhetsplan. Av stadens 

styrprinciper framgår att samtliga nämnder ska upprätta verksamhetsplaner och 

verksamhetsberättelser. Planen är en styrande överenskommelse mellan nämnd och 

förvaltning. Den följs upp i verksamhetsberättelsen som ställs från förvaltning till nämnd. 

Året som gått 

Förvaltningschefen har ordet 

Verksamhetsåret 2025 har präglats av fortsatt utveckling av verksamheten samtidigt som 

omfattande omställningsbehov har hanterats. Skolnämndens tre nämndmål – tidiga insatser, 

trygga miljöer och höga kunskapsresultat – har varit styrande för förvaltningens arbete under 

året. 

Under 2025 togs viktiga steg i utvecklingen av skolans fysiska lärmiljöer. Nya 

Västerbergsskolan och Åbybergsskolan togs i bruk, vilket har förbättrat förutsättningarna för 

moderna och ändamålsenliga pedagogiska miljöer. Parallellt har skollokalsutredningen haft stor 

påverkan på förvaltningens arbete. De omfattande behoven av omställning har krävt betydande 

planering och prioritering utifrån långsiktiga behov och förutsättningar. 

Under året fattade Skolnämnden beslut om driftsättning av dataanalysverktyget Inblick, efter 

genomförd risk- och konsekvensbedömning. Beslutet möjliggjorde en pilotverksamhet som 

startade hösten 2025 och utgör ett viktigt steg i förvaltningens pågående arbete med att 

utveckla mer systematiska och datainformerade arbetssätt för uppföljning av kvalitet, närvaro 

och resultat. Syftet är att skapa bättre förutsättningar för analys och beslutsstöd samt att på sikt 

stärka skolutvecklingen. 

Arbetet med att utveckla mer anpassade skolformer har fortsatt. Förberedelserna inför start av 

en ny resursskola höstterminen 2026 har gått vidare och nämnden har under året fattat beslut 

om både inriktning och lokalisering. Höstterminen 2025 startade även verksamheten Lilla 

förskoleklassen, en anpassad verksamhet för elever med omfattande kognitiva svårigheter. 

Verksamheten syftar till att skapa bättre förutsättningar för stöd, stimulans och progression i 

elevernas fortsatta skolgång. 

Ett prioriterat utvecklingsområde under året har varit närvaroarbetet. Ett mer strukturerat och 

långsiktigt arbete för att främja närvaro och förebygga frånvaro har påbörjats. Arbetet är i ett 

tidigt skede och det är ännu för tidigt att dra definitiva slutsatser. Statistik visar att 

rapporteringsgraden har förbättrats och att antalet elever med frånvaro mellan 15–29 procent 

har minskat, samtidigt som antalet elever med mycket hög frånvaro (50–100 procent) har ökat. 

För de elever som omfattats av närvaroteamets insatser har positiva effekter noterats. 

För att stärka undervisningens kvalitet har en lektor i matematik anställts med uppdrag att bidra 

till utvecklingen av undervisningen i ämnet. Arbetet är långsiktigt och syftar till att successivt 

omfatta samtliga lärare som undervisar i matematik. Uppdraget omfattar även samverkan med 
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datascientister i syfte att stärka användningen av data och analys i det pedagogiska 

utvecklingsarbetet. 

När det gäller kunskapsresultat visar året en blandad men relativt stabil bild. Meritvärdet är det 

högsta sedan 2021 och högre än i jämförbara kommuner såsom Partille och Härryda. Andelen 

elever med godkända betyg i samtliga ämnen uppgår till 76,2 procent, vilket är i nivå med 

tidigare år efter pandemin men lägre än året före pandemin. Andelen elever som uppnår 

gymnasiebehörighet är 85,2 procent, vilket är i nivå med jämförbara kommuner och i stort sett 

oförändrat över tid. Resultaten följer den nationella trenden där pojkar i genomsnitt presterar 

bättre medan flickors resultat visar en nedåtgående utveckling. 

Resultaten från nöjdhetsundersökningar visar en överlag positiv utveckling. Nöjdheten bland 

vårdnadshavare i förskolan har ökat för tredje året i rad inom samtliga frågeområden och ligger 

över genomsnittet för GR-kommunerna. Även nöjdheten med verksamheten pedagogisk 

omsorg ökar. Elever i årskurs 2 visar ökande nöjdhet för tredje året i rad och ligger över GR-

nivån. I årskurs 5 ligger resultaten i nivå med eller något över riket, med en förbättring inom 

studiero. I årskurs 8 syns förbättringar inom de flesta områden jämfört med 2023, särskilt 

avseende trygghet, studiero och arbetet mot kränkningar. Nöjdheten inom anpassad grundskola 

ligger under riksnivå. 

Medarbetarenkäten visar fortsatt goda resultat. Hållbart medarbetarengagemang (HME) har 

förbättrats på en övergripande nivå och områdena engagemang, ledarskap och 

medarbetarskap uppvisar höga indexvärden. En stor andel av medarbetarna uppger högt 

förtroende för sin närmaste chef. Samtidigt identifieras arbetsmiljö och chefers organisatoriska 

förutsättningar som centrala utvecklingsområden då dessa utgör viktiga förutsättningar för ett 

hållbart ledarskap och en attraktiv arbetsgivare. 

Sammanfattningsvis har verksamhetsåret 2025 inneburit både utveckling och omställning. 

Förvaltningen har stärkt strukturer, arbetssätt och uppföljning inom flera centrala områden. 

Hänt i verksamheten 

• Uppstart av "Lilla förskoleklassen" på Katrinebergsskolan. Tio barn med omfattande 

kognitiva svårigheter har fått tillgång till en anpassad lärmiljö med hög personaltäthet. 

• Genomförandet av Mosaikprojektet i Balltorp för alla 5-åringar. Genom en kreativ 

process har barnen fått direkt inflytande över sin närmiljö i skolskogen. Resultatet är en 

mer attraktiv och meningsfull plats för lek och rörelse. 

o Intensifierat arbete i Närvaroteamet, ett samarbete mellan skola och 

socialtjänst. Insatsen har gett ett snabbare och mer samordnat stöd till familjer 

med barn som har långvarig frånvaro. Vid utvärderingen våren 2025 hade sju 

av femton elever ökat sin skolnärvaro markant, och flera andra har tagit viktiga 

steg tillbaka mot en regelbunden skolgång. 

• Utvidgning av SSF-modellen (Skola, Socialtjänst, Fritid) till mellanstadiet. Cirka 270 

elever har nåtts av förebyggande insatser som syftar till att öka tryggheten och 



  

 

4 

 

motverka normbrytande beteende i ett tidigt skede. För vårdnadshavare innebär detta 

en ökad samverkan kring deras barn för att skapa en trygg fritid och skolmiljö. 

• Systematisk användning av digital screening för läsutveckling. Under läsåret 2024/2025 

screenades 92 procent av eleverna i årskurs 1–6 (4407 av 4768 elever), vilket 

underlättar för lärare att sätta in rätt stöd i rätt tid. Effekten syns i en positiv trend där fler 

elever når en medelgod eller god läsförmåga, vilket lägger grunden för bättre 

kunskapsresultat i alla ämnen. 

• Etablering av övningsskolor på elva grundskolor i staden med utbildning av 85 

handledare. På sikt bidrar satsningen till skolornas utveckling och framtida 

kompetensförsörjning. 

• Genomförd AI-utbildning för lärare och chefer i förvaltningen. Medarbetarna har fått 

ökad digital kompetens för att kunna använda AI som ett kreativt verktyg i 

undervisningen. 

• Fördjupat arbete med rörelsesatsningen "Make a Move" vid övergångar. Genom att 

kombinera fysisk aktivitet med social trygghet har tröskeln mellan förskola och skola 

sänkts för barnen. 

• Förvaltningen har tagit inledande steg mot ett mer datadrivet arbetssätt. Ett arbete har 

inletts för att stärka ägandeskapet av data i verksamheten samt för att identifiera brister 

och förbättringsområden kopplat till datakvalitet. Parallellt har rapporteringskedjan börjat 

ses över med målsättningen att den i högre grad ska utgå från verksamhetens behov 

och bidra till ökad transparens och förståelse i förvaltningens och nämndens styrning. 

Uppdrag och organisation 

Skolnämndens uppdrag är att omsätta stadens styrprinciper i praktisk handling genom att 

erbjuda en pedagogisk verksamhet präglad av framsynthet och god ekonomisk hushållning. 

Utöver huvudansvaret för förskola, grundskola, anpassad skola och kulturskola, axlar nämnden 

rollen som vårdgivare för elevhälsans medicinska och psykologiska insatser. Verksamheten 

bedrivs i strikt enlighet med skollagen, med det ständiga målet att möta kommuninvånarnas 

höga förväntningar på en modern samhällsservice. 

Nämndens mål 

Sammanfattande bedömning 

Organisation: Skolförvaltningen     

Nämndens mål 

Bidrar till 

kommunfullmäktiges mål 

Bedömning Trend 
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Alla barn och medarbetare 

befinner sig i trygga miljöer 

som främjar lärande. 

Säkerställa likvärdig 

utbildning av hög kvalitet 

som främjar livslångt 

lärande 

Delvis uppfyllt Oförändrad 

Alla barn och elever möter 

en undervisning av hög 

kvalitet där de når höga 

kunskapsresultat. 

Säkerställa likvärdig 

utbildning av hög kvalitet 

som främjar livslångt 

lärande 

Delvis uppfyllt Oförändrad 

Med tidiga insatser stärker 

vi varje barns 

förutsättningar för god 

utbildning och god hälsa. 

Säkerställa likvärdig 

utbildning av hög kvalitet 

som främjar livslångt 

lärande 

Delvis uppfyllt Oförändrad 

Uppföljning per mål 

Alla barn och elever möter en undervisning av hög kvalitet där de 
når höga kunskapsresultat 

Kunskapsresultaten i Mölndal fluktuerade under 2025 och låg generellt över riksgenomsnittet 

vad gäller både meritvärde, gymnasiebehörighet och godkänt i alla ämnen. En märkbar effekt 

för eleverna är att andelen tjejer med grundläggande gymnasiebehörighet fortsatt sjönk till 

under killarna och tappade mot riket och andra jämförbara kommuner. Denna effekt syns även 

nationellt men tydligare i Mölndal. Under 2024 implementerades en ny timplan som stärkte 

undervisningen i lågstadiet, med fokus på att ge rätt stöd i rätt tid för att säkra den 

grundläggande läs- och skrivutvecklingen. 

Under 2025 har förvaltningen tagit steg mot ett mer datadrivet arbetssätt. Fokuset under året 

legat på att höja datakvaliteten och effektiviteten i analyser. Förhoppningen är att identifiera 

elever som riskerar att tappa i resultat och sätta in relevanta insatser vid behov. Ett betydande 

framsteg för 2025 är uppstarten av övningsskolor på elva grundskolor, vilket syftar till att höja 

utbildningskvaliteten genom ett närmare samarbete med lärarutbildningen. För att möta 

framtidens krav har samtliga rektorer och medarbetare under 2024 och 2025 genomgått 

kompetensutveckling inom digital transformation och AI, vilket skapar förutsättningar för en mer 

personanpassad undervisning. Skolförvaltningen har under 2025 infört en 

kompetensförsörjningsplan som syftar att vidareutveckla, förvalta och förvärva kompetens i 

staden. Planen nyttjas till exempel vid rekrytering av ny personal. Trots de goda resultaten 

kvarstår utmaningar med likvärdighet kopplat till socioekonomisk bakgrund och skillnader i 

resultat mellan könen, där killar under 2024 visade en svagt ökande trend i gymnasiebehörighet 

jämfört med tjejer. 

Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljöer som främjar 
lärande 

Under 2025 har ett aktivt värdegrundsarbete bedrivits i stadens förskolor och skolor för att 

motverka utanförskap och främja inkludering. Resultaten från 2025 års vårdnadshavarenkät 

visar på en fortsatt hög trygghet och trivsel i förskolan, där indexvärdet ligger över genomsnittet 

för Göteborgsregionen (GR). För grundskolan visar mätningar från 2025 att en majoritet av 
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eleverna upplever trygghet och håller sig oförändrad från tidigare år. En viktig effekt under 2025 

var att användningen av det digitala systemet för kränkningsärenden fortsatt ökar till 2225 

anmälningar från 1 886 anmälningar 2024, vilket ses som ett resultat av en mer systematisk 

uppföljning och ökad medvetenhet snarare än en faktisk ökning av incidenter. 

Under 2025 har arbetet fördjupats genom flera framsteg. Mosaikprojektet i Balltorp som 

genomfördes under våren 2025 gav barnen direkt inflytande över sin närmiljö och stärkte deras 

rörelseglädje. Inom ramen för brottsförebyggande arbete har SSF-modellen (Skola, Socialtjänst, 

Fritid) under våren 2025 nått cirka 270 elever i syfte att tidigt fånga upp barn i riskzon. Vidare 

har satsningar på mobilfria skolor och strukturerade rastaktiviteter under 2024 och 2025 lett till 

lugnare studiemiljöer och färre konflikter (kränkningar kopplat till digitala miljöer) på de berörda 

enheterna. För personalen genomfördes under 2024 och början av 2025 riktade utbildningar i 

klassrumsledarskap och hantering av utåtagerande beteende för att ytterligare stärka 

tryggheten i lärmiljön 

Med tidiga insatser stärker vi varje barns förutsättningar för god 
utbildning och god hälsa 

Under 2024 har fokus legat på att systematisera tidiga insatser genom digitala screeningverktyg 

och bedömningsstöd. En konkret effekt är att 92 procent av eleverna i årskurs 1–6 screenades 

under läsåret 2024/2025, vilket har gjort det möjligt att snabbt sätta in extra anpassningar för de 

25 procent som behövde stärka sin läsförmåga. Det gemensamma närvaroteamet, som 

startade 2023, har under 2024 och 2025 visat goda resultat där sju av femton utvärderade 

elever markant ökat sin skolnärvaro efter intensiva insatser. 

Inför höstterminen 2025 har ett stort framsteg gjorts genom planeringen och rekryteringen till 

"Lilla förskoleklassen" på Katrinebergsskolan. Denna insats möjliggör att tio barn med 

omfattande kognitiva svårigheter kan påbörja sin skolgång i en anpassad miljö med hög 

personaltäthet. Under 2025 har även förskolornas närvaroarbete stärkts genom nya rutiner för 

att tidigt motverka oregelbunden frånvaro. Vårdnadshavare har under 2024 och 2025 uttryckt 

ökad nöjdhet med det stöd och den stimulans barnen får i förskolan, vilket bekräftar att de tidiga 

insatserna når fram. 

Ekonomi 

Ansvar: Skolnämnden    Motpart: SKN exkl nämndinternt     

Konto 

2023 2024 2025 

Försäljning 39.1 39.2 44.5 

Taxor och avgifter 81.5 82.7 86.0 

Bidrag 113.8 121.3 130.1 

Övriga intäkter 0.0 0.0 0.0 

Intäkter 234.3 243.3 260.7 
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Personalkostnader -1 164.4 -1 203.7 -1 183.3 

Lämnade bidrag -0.1 -0.4 -0.4 

Köp av verksamhet -238.3 -252.3 -272.0 

Lokalhyror och övriga fastighetskostnader -274.5 -308.0 -338.9 

Materialkostnader -21.7 -24.8 -28.5 

Övriga kostnader -193.6 -193.9 -204.3 

Kapitalkostnader -9.5 -9.2 -9.9 

Kostnader -1 902.1 -1 992.4 -2 037.3 

Verksamhetens nettokostnader -1 667.8 -1 749.1 -1 776.6 

Budget 1 658.4 1 744.9 1 775.7 

Årets resultat -9.4 -4.2 -0.9 

Godkänd resultatpåverkan -4.0   

Konto: Resultaträkning standard     

 

Utfall 2024  Utfall 2025  Budget 2025  Resultat 2025  

Förskola, pedagogisk omsorg -533.4 -542.2 -536.5 -5.7 

Grundskola Fritidshem -1 103.0 -1 113.6 -1 121.5 7.9 

Anpassad grundskola -50.1 -60.1 -53.7 -6.4 

Kulturskola -18.5 -18.0 -17.8 -0.2 

Nämnd, administration mm -44.1 -42.6 -46.1 3.5 

Summa Skolnämnden -1 749.1 -1 776.6 -1 775.7 -0.9 

Årets resultat jämfört med budget 

Resultat med Eget kapitalavräkning för volymer 

Resultat Avräkning EK Netto 

Förskola och pedagogisk omsorg -5,7 6,7 1,0 

Grundskola och fritidshem 7,9 -1,3 6,6 

Anpassad grundskola -6,4 -1,0 -7,4 

Kulturskola -0,2  -0,2 

Nämnd och administration 3,5  3,5 

Summa -0,9 4,4 3,5 

Skolnämnden redovisade ett negativt resultat på 0,9 mnkr, eller 0,1 procent, mot budget för år 

2025. Resultatet belastades med 3,3 mnkr avseende en avsättning för framtida krav med 

anledning av en ny dom kopplat till Mödravårdsdirektivet inom EU och gravidas möjligheter att 

arbeta under pandemin. I annat fall hade resultatet uppgått till 2,4 mnkr. 

Med hänsyn tagen till den avräkning som sker efter varje bokslutsår kring eget kapital, då 

jämförelse sker kring resultatet och det antal barn och elever som nämnden erhållit 

budgetmedel för, uppgår ett sådant justerat resultat till 3,5 mnkr. Störst påverkan på resultatet 
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får detta inom förskolan där antalet barn inom verksamheten blev 74 fler än budgeterat. Utan 

fler barn i verksamheten hade förskolan redovisat ett överskott på 1 mnkr. 

Förskola och pedagogisk omsorg Resultat Avräkning EK Netto 

Volymer -9,5 6,7 -2,8 

Enheterna -1,0  -1,0 

Lokalkostnader 3,0  3,0 

Övriga poster 1,8  1,8 

Summa -5,7 6,7 1,0 

Förskola och pedagogisk omsorg visade ett underskott på 5,7 mnkr mot budget. Antalet barn 

inom verksamheten blev 74 fler än budgeterat. Det gav ett underskott på 9,5 mnkr avseende 

köpta och sålda platser. Andelen barn som går i extern regi ökade, vilket medförde högre 

kostnader. Enheterna redovisade ett totalt underskott på 1 mnkr. Lokalkostnaderna visade ett 

överskott på 3 mnkr. Av överskottet hänförde sig 2,9 mnkr till lägre lokalhyror främst med 

anledning av förseningar i färdigställandet av Östergårds förskola. Övriga poster bidrog positivt 

med 1,8 mnkr främst beroende på partiella ledigheter och vakanser. 

Grundskola och fritidshem Resultat Avräkning EK Netto 

Volymer -0,3 -1,3 -1,6 

Enheterna -7,4  -7,4 

Lokalkostnader 1,4  1,4 

Övriga poster 14,2  14,2 

Summa 7,9 -1,3 6,6 

Grundskola och fritidshem redovisade ett överskott på 7,9 mnkr mot budget för år 2025. 

Utfallet av köpta och sålda elevplatser medförde ett underskott på 0,3 mnkr. Andelen elever 

som går i extern regi fortsatte att öka, vilket medförde att kostnaden för köpta elevplatser blev 

högre. Antalet elever inom förskoleklass och grundskola blev 51 färre än budgeterat medan 

antalet elever i fritidshem blev 42 fler. Enheterna redovisade ett totalt underskott på 7,4 mnkr. 

Underskotten hänförde sig framför allt till grundskolor med låg- och mellanstadium. Även 

fritidsverksamheten inom anpassad grundskola visade större underskott. Elevtalen fortsätter att 

minska, vilket påverkar enheterna negativt med färre antal elever per klass och därmed lägre 

intäkter till skolan. Lokalkostnaderna såsom hyror, städning och vaktmästeri blev 1,4 mnkr lägre 

än budgeterat. Lokalhyrorna blev lägre med anledning av försenade byggprojekt på 

Krokslättsskolan och Streteredsskolan medan kostnaderna för lokalvård blev högre. Övriga 

poster bidrog med ett överskott på 14,2 mnkr. Störst ekonomisk påverkan gav utfallet av de 

riktade statsbidragen med ett överskott på 9,5 mnkr. Av dessa avsåg 8,2 mnkr statsbidraget för 

personalförstärkning. Ett överskott på 3 mnkr uppkom på de specialdestinerade medlen för 

digitalisering. Den särskilda momsersättningen vid köp av elevplatser från fristående 

verksamheter ökade och gav ett överskott på 0,8 mnkr. Avgifterna inom 

fritidshemsverksamheten blev 0,3 mnkr högre. Övrigt bidrog positivt med 0,6 mnkr och bestod 

främst av vakanser. 
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Anpassad grundskola redovisade ett underskott på 6,4 mnkr. Antalet elever inom 

verksamheten var 2 färre än budgeterat, vilket gav ett överskott på 1 mnkr för köpta och sålda 

platser. Enheterna redovisade ett underskott på 7,2 mnkr. Verksamheten påverkades med 

högre kostnader av att andelen elever med större behov har ökat. I några enstaka fall förekom 

även dubbelbemanning per elev. Kostnaderna för skolskjuts blev 0,4 mnkr högre än budgeterat. 

Övriga poster visade ett överskott på 0,2 mnkr. 

Kulturskolan redovisade ett underskott på 0,2 mnkr. Försäljningen av musiklärartjänster visade 

ett överskott på 0,6 mnkr. Intäkterna för avgifter inom kulturskolan understeg budgeten med 0,1 

mnkr. Bidragen blev 0,3 mnkr lägre än planerat. Personalkostnaderna blev 0,1 mnkr högre än 

budgeterat och övriga kostnader blev 0,3 mnkr högre. 

Nämnd och administration redovisade ett överskott på 3,5 mnkr. Av överskottet hänförde sig 

2 mnkr till vakanser och 1,5 mnkr till lägre fackliga kostnader. 

Intäkts- och kostnadsutveckling jämfört med föregående år 

Årets intäkter ökade med 17,4 mnkr, eller 7,1 procent, jämfört med år 2024. Intäkterna från 

sålda platser ökade med 3,4 mnkr. Övrig försäljning och ersättning ökade med 1,9 mnkr. Den 

höga inflationsnivån under år 2024 fick påverkan med högre föräldraavgifter inom barnomsorg 

och fritidshem. Dessa ökade med 3,3 mnkr mellan åren. Ökningen hade varit högre om inte 

antalet barn i den egna bedrivna förskoleverksamheten minskat. Intäkterna inom kulturskolan 

blev oförändrade. Antalet inskrivna elever minskade samtidigt som den höga inflationsnivån 

påverkade med högre avgifter. Nivån på bidragen ökade med 8,8 mnkr. Av ökningen hänförde 

sig 7,2 mnkr till statsbidraget för personalförstärkning. Statsbidraget för förstärkt 

kunskapsutveckling ökade med 3,4 mnkr och statsbidraget för kvalitetshöjande åtgärder i 

förskolan ökade med 0,6 mnkr. Statsbidraget från Migrationsverket minskade med 3,6 mnkr och 

statsbidraget för maxtaxa inom förskola och fritidshem minskade med 3,5 mnkr. Den särskilda 

momsersättningen vid köp från fristående verksamheter ökade med 0,7 mnkr. Övriga bidrag 

ökade sammantaget med 4 mnkr. 

Årets kostnader ökade med 44,9 mnkr, eller 2,3 procent, jämfört med 2024. 

Personalkostnaderna minskade med 20,4 mnkr. Sänkningen av procentsatsen för PO-pålägget 

gav minskade kostnader med ca 58,8 mnkr. Förutom påverkan från lönerevisioner på ca 31 

mnkr ökade timlönekostnaderna med 2,4 mnkr och sjuklönekostnaderna med 0,1 mnkr inklusive 

PO-pålägg. Bland de ökade personalkostnaderna ingår en avsättning på 2,6 mnkr för framtida 

krav med anledning av en ny dom kopplat till Mödravårdsdirektivet inom EU. Kostnaden för 

köpta barn- och elevplatser ökade med 12,3 mnkr medan övriga köp av verksamhet ökade med 

7,4 mnkr. Lokalhyrorna ökade med 30,6 mnkr medan övriga fastighetskostnader ökade med 0,3 

mnkr. Att lokalhyrorna ökade beror på helårseffekt av nybyggda Bifrost förskola som togs i drift 

år 2024. Det beror också på de nybyggda skolorna Västerbergsskolan och Åbybergsskolan som 

startades från höstterminen 2025. Även ombyggnationen av Almåsskolan som blev klar under 

år 2024 påverkar med helårseffekt år 2025. Materialkostnaderna ökade med 3,7 mnkr och är 

framför allt kopplade till läromedel. Kapitalkostnaderna ökade med 0,7 mnkr. Övriga kostnader 

ökade med 10,3 mnkr. Av dessa avsåg 5,2 mnkr högre måltidskostnader och 1,6 mnkr ökade 

kostnader för licensavgifter. 



  

 

10 

 

Investeringar 

Ansvar: Skolnämnden    Konto: Resultaträkning standard    Verksamhet: Verksamhetsstruktur     

Årets investeringar 

Utfall Jan - Dec 

2025  

Budget helår 

2025  

Resultat Jan - 

Dec 2025  

15 SKF Förskolor, inventarier -2 441  -2 441 

16 SKF Skolutbyggnad västra och östra Mölndal -8 934 -13 400 4 466 

17 SKF Inventarier för ombyggnad -2 181 -1 000 -1 181 

18 SKF Elevökning -289 -1 500 1 211 

19 SKF Övriga inventarier -4 031 -4 500 469 

Summa Skolnämnden -17 875 -20 400 2 525 

Summa Investeringar, övriga nämnder -17 875 -20 400 2 525 

Skolnämnden visade ett överskott på 2,5 mnkr av tilldelade medel för investeringar. Överskottet 

beror delvis på att inte möbler för alla klassrum på nybyggda Västerbergsskolan har köpts in. 

Personal 

Vid årsskiftet 2025 hade skolförvaltningen 2 039 medarbetare. Jämfört med föregående år 

innebar det en ökning med 25 medarbetare. Ökningen består av månadsavlönade 

visstidsanställda. Antalet tillsvidareanställda medarbetare har minskat med 11 och förvaltningen 

har vid årsskiftet 1800 tillsvidareanställda medarbetare. 

Av samtliga 2 039 medarbetare var 1 981 månadsavlönade, med en genomsnittlig 

sysselsättningsgrad på drygt 98 procent. Personalomsättningen fortsatte att minska och 

uppgick exklusive pensionsavgångar till 5,5 procent, en minskning med 0,5 procentenhet 

jämfört med 2024. 

Avtal: Alla avtal exkl. förtroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer    Vilande: Ej vilande     

 

2024  2025  

Alla anställnings- och löneformer 2 014 2 039 

Månadsavlönad 1 954 1 981 

Timavlönad 60 60 



  

 

11 

 

Anställningsformer: Alla anställnings- och löneformer    Avtal: Alla avtal exkl. förtroendevalda, uppdragstagare och 
juridiska personer    Vilande: Alla inkl. vilande    Sysselsättning: Heltid+Deltid    Mått för sjukfrånvaro vald månad: 
Sjukfrv %, vald månad     

 

Anställningsformer: Alla anställnings- och löneformer    Avtal: Alla avtal exkl. förtroendevalda, uppdragstagare och 
juridiska personer    Vilande: Alla inkl. vilande    Sysselsättning: Heltid+Deltid     

 

Sjukfrånvaro % 

Jan - December  

2023 7.5% 

2024 7.5% 

2025 7.1% 

Skolförvaltningen har under året fortsatt arbetet med strategisk kompetensförsörjning för att 

säkerställa verksamhetens nuvarande och framtida kompetensbehov. Förvaltningen har, i 

enlighet med stadens strategi, tagit fram en ny kompetensförsörjningsplan baserad på 

personaldata och omvärldsanalys. Planen togs fram i samverkan och beslutades våren 2025. 

Nya kompetenser har under året rekryterats till Enheten för kvalitet, innovation och digitalisering 

för att kunna driva utvecklingen mot en datadriven skola. Det har också anställts en lektor med 

uppdrag att arbeta med matematikutveckling i förvaltningen. 

Det har under 2025 varit fortsatt svårt att rekrytera behöriga lärare fritidshem samt vissa 

ämnesbehörigheter. 

Ett ökat inflöde av elever inom Anpassad grundskola har inneburit en ökad rekrytering, främst 

gällande fler utbildade aktiveringspedagoger. Även egna fasta vikarier har rekryterats för att 

säkra upp vid frånvaro då det tidvis varit svårt att få in timvikarier med efterfrågad kompetens 

via vikarieenheten. 

Under 2025 har skolförvaltningens systematiska arbetsmiljöarbete följts upp och utvärderats 

utifrån fastställda rutiner. 

Resultatet från medarbetarenkäten 2025 har analyserats och diskuterats i förvaltningens 

skyddskommitté. Hållbart medarbetarengagemang (HME) har förbättrats på en övergripande 

nivå och områdena engagemang, ledarskap och medarbetarskap uppvisar höga indexvärden. 

En stor andel av medarbetarna uppger högt förtroende för sin närmaste chef. Samtidigt 
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identifieras arbetsmiljö och chefers organisatoriska förutsättningar som centrala 

utvecklingsområden då dessa utgör viktiga förutsättningar för ett hållbart ledarskap och en 

attraktiv arbetsgivare. 

Sjukfrånvaron inom skolförvaltningen uppgick till 7,1 procent för helåret 2025, vilket är en 

sänkning jämfört med föregående år (7,5 procent). 

Verksamhet grundskola har sänkt sin sjukfrånvaro med 0,5 procentenhet och var i december 

2025 5,59 procent. Även förskolan har en fortsatt positiv utveckling med minskad sjukfrånvaro 

på 9,79 procent jämfört med 10,1 procent föregående år. 

Anpassad grundskolas sjukfrånvaro 2025 ligger på 9,9 procent vilken är en ökning med 0,2 

procentenhet jämfört med tidigare år. 

Antalet anmälda arbetsskador har minskat på totalen i förvaltningen, från 453 2024 till 388 

under 2025. Anmälda tillbud har ökat på totalen från 847 till 871 under 2025. Ökningen av 

anmälda tillbud bedöms i huvudsak bero på ökad rapporteringsbenägenhet, vilket är i linje med 

det förebyggande arbetsmiljöarbetet. 

På anpassad grundskola har det varit drygt 100 färre anmälda arbetsskador och tillbud under 

2025 jämfört med 2024. Verksamheten analyserar kontinuerligt tillbuden och har en god bild av 

riskerna för hot och våld, som främst rör situationer med elever. 

Inför läsårsstart genomfördes en kompetenshöjande insats gällande rapportering av 

arbetsskador och tillbud med stöd av huvudskyddsombud och arbetsmiljöstrateg. 

Medarbetarenkäten, sjukfrånvarostatistiken och analyser av arbetsskador och tillbud visar att 

arbetsbelastning och stress fortsatt är riskfaktorer inom vissa verksamhetsområden, särskilt i 

verksamheter där elevgrupperna har mer komplexa behov. 

Vid läsårsstart augusti 2025 skedde en sammanslagning av två enheter inom Anpassad 

grundskola som flyttade in i nya ändamålsenliga lokaler i Åbybergsskolan. Vid 

sammanslagningen deltog elevhälsan med stöd och genomförde kompetenshöjande insatser 

såsom tydlighet i roller, ansvar, uppdrag samt hur man bemöter elever med särskilda behov. 

Andra åtgärder under året har varit att se över personalsammansättning och organisering samt 

schemaläggning. Fritidsverksamheten har vidareutvecklats med högre kvalitet då man har 

lyckats rekrytera behöriga lärare fritidshem. 

För att stärka arbetsmiljön och ledarskapet har skolförvaltningen under hösten anställt 

ytterligare en biträdande rektorstjänst inom anpassad grundskola. 

Intern kontroll 

Åtgärder för intern kontroll 

Enligt stadens reglemente för intern kontroll har nämnderna det yttersta ansvaret för den interna 

kontrollen inom respektive verksamhetsområde. Nämnden ska tillse att en organisation 
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upprättas för den interna kontrollen och att regler och anvisningar antas för den interna 

kontrollen. 

Internkontrollplan 2025 innehöll fyra granskningsområden: 

• Särskilt stöd till elever 

• Elevfrånvaro, anmäls, utreds, följs upp och åtgärdas 

• Säkerhetsarbete vid kris och katastrof 

• Dokumenthantering 

Uppföljningen av internkontrollplanen innehöll anmärkningar som behöver åtgärdas i 

granskningsområdena. Skolförvaltningens bedömning är att de åtgärder som planeras är 

angelägna och behöver vidtas. Skolnämnden beslutade i samband med uppföljning av 

internkontrollplan 2025 att en redovisning om vilka aktiviteter som vidtagits och vilka som 

kommer att vidtas för att säkerställa fungerande rutiner inom områdena elevfrånvaro och 

dokumenthantering skulle rapporteras särskilt till nämnden i januari 2026. 

Volym- och kvalitetsmått 

Kvalitetesmåtten rapporteras i den mån som siffror finns tillgängliga. De mått som täcker: Riket, 

liknande- och pedlingskommuner samt GR refererar till Kolada där det inte alltid redan finns 

rapporterade siffror för 2025. 

Volymmått 

Förskola, pedagogisk omsorg 

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 

Familjedaghem 90 90 90 

Varav köpta platser inom familjedaghem 1 0 6 

Förskola 3 686 3 578 3 652 

Varav köpta platser inom förskola 505 500 521 

Antal öppna förskolor 5 5 5 

Grundskola, fritidshem 

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 

Förskoleklass 822 839 830 

Varav köpta platser inom förskoleklass  84 80 88 

Grundskola 7 870 7 817 7 775 

Varav köpta platser inom grundskola 1 165 1 120 1 180 

Fritidshem 3 853 3 830 3 872 
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Varav köpta platser inom fritidshem 418 400 436 

Anpassad grundskola 

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 

Anpassad grundskola 79 82 80 

Varav köpta platser inom anpassad grundskola  1 2 3 

Kulturskola 

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 

Antal inskrivna elever-kulturskola 1 683 1 750 1 628 

Kvalitetsmått 

Förskola, pedagogisk omsorg 

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Antal barn per årsarbetare inom förskola, kommunal regi-

Mölndal 

5.6 5.9  

Antal barn per årsarbetare inom förskola, kommunal regi-

GR 

5.3 5.3  

Antal barn per årsarbetare inom förskola, kommunal regi-

Liknande kommuner 

5.5 5.2  

Antal barn per årsarbetare inom förskola, kommunal regi-

Riket 

5.1 5.2  

 

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 

barn i åldrarna 1-5 år, procent-Mölndal 

2.6 2.4  

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 

barn i åldrarna 1-5 år, procent-GR 

1.9 1.7  

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 

barn i åldrarna 1-5 år, procent-Mölndal - 

Pendlingskommuner 

1.5 1.4  

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 

barn i åldrarna 1-5 år, procent-Riket 

1.1 1.0  

Grundskola 

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Andel elever som når målen i årskurs 9 samtliga ämnen, 

kommunal regi, procent-Mölndal 

79 76 76 

Andel elever som når målen i årskurs 9 samtliga ämnen, 

kommunal regi, procent-GR 

74 73 73 
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Andel elever som når målen i årskurs 9 samtliga ämnen, 

kommunal regi, procent-Liknande kommuner 

68 68 69 

Andel elever som når målen i årskurs 9 samtliga ämnen, 

kommunal regi, procent-Riket 

71 70 70 

 

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Antal elever per lärare, heltidstjänst-Mölndal 13.6 12.7  

Antal elever per lärare, heltidstjänst-GR 12.6 12.6  

Antal elever per lärare, heltidstjänst-Liknande kommuner 11.7 11.5  

Antal elever per lärare, heltidstjänst-Riket 11.8 11.8  

 

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Antal elever med föräldrar med eftergymnasial utbildning, 

årskurs 1-9, procent-Mölndal 

76 77 79 

Antal elever med föräldrar med eftergymnasial utbildning, 

årskurs 1-9, procent-GR 

68 70  

Antal elever med föräldrar med eftergymnasial utbildning, 

årskurs 1-9, procent-Liknande kommuner 

61 63  

Antal elever med föräldrar med eftergymnasial utbildning, 

årskurs 1-9, procent-Riket 

62 63  

Fritidshem 

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Inskrivna barn per årsarbetare kommunala fritidshem, 

antal-Mölndal 

20.1 22.2  

Inskrivna barn per årsarbetare kommunala fritidshem, 

antal-GR 

21.9 22.5  

Inskrivna barn per årsarbetare kommunala fritidshem, 

antal-Liknande kommuner 

20.3 24.3  

Inskrivna barn per årsarbetare kommunala fritidshem, 

antal-Riket 

20.2 21.4  

Anpassad grundskola 

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-Mölndal 603 648  

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-GR 652 678  

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-

Pendlingskommuner 

551 573  

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-Riket 516 536  
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Antalet barn inom förskola och pedagogisk omsorg minskade med 34 barn jämfört med året 

innan. Inom grundskola och förskoleklass minskade antalet elever med 87. Trots minskningen 

ökade antalet elever i fritidshem med 19. 

Högre andel av eleverna är nu även inskrivna i fritidshemsverksamheten. 

Jämfört med budget blev antalet barn i förskola och pedagogisk omsorg 74 fler. I grundskola 

och förskoleklass blev de 51 färre än budgeterat och i fritidshemmen 42 fler. 

Andelen barn i extern regi inom förskola och pedagogisk omsorg uppgick 2025 till 14,1 procent 

att jämföra med 13,4 procent året innan. Inom förskoleklass och grundskola gick 14,7 procent 

hos extern huvudman 2025, vilket är en ökning från 14,4 % ifjol. Inom fritidshemsverksamheten 

gick 11,3 procent i extern regi att jämföra med 10,8 procent 2024. 
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