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Bakgrund och syfte

Verksamhetsberattelsen ar en uppfdljning av namndens verksamhetsplan. Av stadens
styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Planen &r en styrande dverenskommelse mellan ndmnd och
forvaltning. Den foljs upp i verksamhetsberattelsen som stalls fran forvaltning till nAmnd.

Aret som gatt

Forvaltningschefen har ordet

Verksamhetsaret 2025 har praglats av fortsatt utveckling av verksamheten samtidigt som
omfattande omstallningsbehov har hanterats. Skolndmndens tre namndmal — tidiga insatser,
trygga miljder och hdga kunskapsresultat — har varit styrande for forvaltningens arbete under
aret.

Under 2025 togs viktiga steg i utvecklingen av skolans fysiska larmiljoer. Nya
Vasterbergsskolan och Abybergsskolan togs i bruk, vilket har forbattrat férutsattningarna for
moderna och andamalsenliga pedagogiska miljoer. Parallellt har skollokalsutredningen haft stor
paverkan pa forvaltningens arbete. De omfattande behoven av omstéllning har kravt betydande
planering och prioritering utifran langsiktiga behov och férutsattningar.

Under aret fattade Skolnamnden beslut om driftsattning av dataanalysverktyget Inblick, efter
genomférd risk- och konsekvensbedémning. Beslutet maojliggjorde en pilotverksamhet som
startade hosten 2025 och utgor ett viktigt steg i foérvaltningens pagaende arbete med att
utveckla mer systematiska och datainformerade arbetssatt for uppféljning av kvalitet, narvaro
och resultat. Syftet ar att skapa battre foérutsattningar for analys och beslutsstéd samt att pa sikt
starka skolutvecklingen.

Arbetet med att utveckla mer anpassade skolformer har fortsatt. Forberedelserna infor start av
en ny resursskola hostterminen 2026 har gatt vidare och namnden har under aret fattat beslut
om bade inriktning och lokalisering. Hostterminen 2025 startade aven verksamheten Lilla
forskoleklassen, en anpassad verksamhet for elever med omfattande kognitiva svarigheter.
Verksamheten syftar till att skapa battre férutsattningar for stdéd, stimulans och progression i
elevernas fortsatta skolgang.

Ett prioriterat utvecklingsomrade under aret har varit narvaroarbetet. Ett mer strukturerat och
langsiktigt arbete for att framja narvaro och férebygga franvaro har paborjats. Arbetet ar i ett
tidigt skede och det ar annu for tidigt att dra definitiva slutsatser. Statistik visar att
rapporteringsgraden har forbattrats och att antalet elever med franvaro mellan 15-29 procent
har minskat, samtidigt som antalet elever med mycket hdg franvaro (50—-100 procent) har 6kat.
For de elever som omfattats av narvaroteamets insatser har positiva effekter noterats.

For att starka undervisningens kvalitet har en lektor i matematik anstallts med uppdrag att bidra
till utvecklingen av undervisningen i amnet. Arbetet ar langsiktigt och syftar till att successivt
omfatta samtliga larare som undervisar i matematik. Uppdraget omfattar &ven samverkan med



datascientister i syfte att starka anvandningen av data och analys i det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Nar det galler kunskapsresultat visar aret en blandad men relativt stabil bild. Meritvardet &r det
hogsta sedan 2021 och hogre an i jamférbara kommuner sasom Partille och Harryda. Andelen
elever med godkanda betyg i samtliga @mnen uppgar till 76,2 procent, vilket ar i niva med
tidigare ar efter pandemin men lagre an aret fére pandemin. Andelen elever som uppnar
gymnasiebehorighet ar 85,2 procent, vilket ar i niva med jamférbara kommuner och i stort sett
ofdrandrat 6ver tid. Resultaten foljer den nationella trenden dar pojkar i genomsnitt presterar
battre medan flickors resultat visar en nedatgaende utveckling.

Resultaten fran néjdhetsundersoékningar visar en éverlag positiv utveckling. Nojdheten bland
vardnadshavare i forskolan har kat for tredje aret i rad inom samtliga frageomraden och ligger
dver genomsnittet for GR-kommunerna. Aven ndjdheten med verksamheten pedagogisk
omsorg Okar. Elever i arskurs 2 visar 6kande ndjdhet for tredje aret i rad och ligger éver GR-
nivan. | arskurs 5 ligger resultaten i niva med eller nagot dver riket, med en férbattring inom
studiero. | arskurs 8 syns forbattringar inom de flesta omraden jamfért med 2023, sarskilt
avseende trygghet, studiero och arbetet mot krankningar. N6jdheten inom anpassad grundskola
ligger under riksniva.

Medarbetarenkaten visar fortsatt goda resultat. Hallbart medarbetarengagemang (HME) har
forbattrats pa en overgripande niva och omradena engagemang, ledarskap och
medarbetarskap uppvisar hdga indexvarden. En stor andel av medarbetarna uppger hogt
fortroende for sin narmaste chef. Samtidigt identifieras arbetsmiljé och chefers organisatoriska
forutsattningar som centrala utvecklingsomraden da dessa utgor viktiga forutsattningar for ett
hallbart ledarskap och en attraktiv arbetsgivare.

Sammanfattningsvis har verksamhetsaret 2025 inneburit bade utveckling och omstalining.
Forvaltningen har starkt strukturer, arbetssatt och uppfdljning inom flera centrala omraden.

Hant i verksamheten

e Uppstart av "Lilla forskoleklassen" pa Katrinebergsskolan. Tio barn med omfattande
kognitiva svarigheter har fatt tillgang till en anpassad larmiljé med hoég personaltathet.

e Genomfoérandet av Mosaikprojektet i Balltorp for alla 5-aringar. Genom en kreativ
process har barnen fatt direkt inflytande éver sin narmiljé i skolskogen. Resultatet ar en
mer attraktiv och meningsfull plats for lek och rorelse.

o Intensifierat arbete i Narvaroteamet, ett samarbete mellan skola och
socialtjanst. Insatsen har gett ett snabbare och mer samordnat stdd till familjer
med barn som har langvarig franvaro. Vid utvarderingen varen 2025 hade sju
av femton elever 6kat sin skolndrvaro markant, och flera andra har tagit viktiga
steg tillbaka mot en regelbunden skolgang.

e Utvidgning av SSF-modellen (Skola, Socialtjanst, Fritid) till mellanstadiet. Cirka 270
elever har natts av férebyggande insatser som syftar till att 6ka tryggheten och



motverka normbrytande beteende i ett tidigt skede. For vardnadshavare innebar detta
en 6kad samverkan kring deras barn for att skapa en trygg fritid och skolmiljo.

e Systematisk anvandning av digital screening for lasutveckling. Under lasaret 2024/2025
screenades 92 procent av eleverna i arskurs 1-6 (4407 av 4768 elever), vilket
underlattar for larare att satta in ratt stod i ratt tid. Effekten syns i en positiv trend dar fler
elever nar en medelgod eller god lasféormaga, vilket Iagger grunden for battre
kunskapsresultat i alla amnen.

e Etablering av 6vningsskolor pa elva grundskolor i staden med utbildning av 85
handledare. P& sikt bidrar satsningen till skolornas utveckling och framtida
kompetensforsoérjning.

e Genomférd Al-utbildning for larare och chefer i férvaltningen. Medarbetarna har fatt
Okad digital kompetens for att kunna anvanda Al som ett kreativt verktyg i
undervisningen.

e Fordjupat arbete med rorelsesatsningen "Make a Move" vid 6évergangar. Genom att
kombinera fysisk aktivitet med social trygghet har troskeln mellan forskola och skola
sankts for barnen.

e Forvaltningen har tagit inledande steg mot ett mer datadrivet arbetssatt. Ett arbete har
inletts for att starka dgandeskapet av data i verksamheten samt for att identifiera brister
och forbattringsomraden kopplat till datakvalitet. Parallellt har rapporteringskedjan bérjat
ses Over med malsattningen att den i hdgre grad ska utga fran verksamhetens behov
och bidra till 6kad transparens och forstaelse i forvaltningens och namndens styrning.

Uppdrag och organisation

Skolndmndens uppdrag ar att omséatta stadens styrprinciper i praktisk handling genom att
erbjuda en pedagogisk verksamhet praglad av framsynthet och god ekonomisk hushallning.
Utover huvudansvaret for forskola, grundskola, anpassad skola och kulturskola, axlar namnden
rollen som vardgivare for elevhdlsans medicinska och psykologiska insatser. Verksamheten
bedrivs i strikt enlighet med skollagen, med det stdndiga malet att méta kommuninvanarnas
hdga forvantningar pa en modern samhallsservice.

Namndens mal

Sammanfattande beddmning

Organisation: Skolférvaltningen

Bidrar till Beddémning Trend
Némndens mal kommunfullméaktiges mal




Alla barn och medarbetare
befinner sig i trygga miljéer
som framijar larande.

Alla barn och elever méter
en undervisning av hog
kvalitet dar de nar hoga
kunskapsresultat.

Med tidiga insatser starker
vi varje barns
férutsattningar fér god
utbildning och god halsa.

Sakerstalla likvardig Delvis uppfylit
utbildning av hog kvalitet
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Of6randrad

Of6randrad
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Uppfdljning per mal

Alla barn och elever moter en undervisning av hog kvalitet dar de
nar hdga kunskapsresultat

Kunskapsresultaten i MéIndal fluktuerade under 2025 och Iag generellt éver riksgenomsnittet
vad géller bade meritvarde, gymnasiebehorighet och godkant i alla amnen. En markbar effekt
for eleverna ar att andelen tjejer med grundlaggande gymnasiebehdrighet fortsatt sjonk till
under killarna och tappade mot riket och andra jamférbara kommuner. Denna effekt syns aven
nationellt men tydligare i M6Indal. Under 2024 implementerades en ny timplan som starkte
undervisningen i lagstadiet, med fokus pa att ge ratt stod i ratt tid for att sakra den
grundlaggande las- och skrivutvecklingen.

Under 2025 har foérvaltningen tagit steg mot ett mer datadrivet arbetssatt. Fokuset under aret
legat pa att hoja datakvaliteten och effektiviteten i analyser. Férhoppningen ar att identifiera
elever som riskerar att tappa i resultat och satta in relevanta insatser vid behov. Ett betydande
framsteg for 2025 ar uppstarten av évningsskolor pa elva grundskolor, vilket syftar till att hoja
utbildningskvaliteten genom ett narmare samarbete med lararutbildningen. For att méta
framtidens krav har samtliga rektorer och medarbetare under 2024 och 2025 genomgatt
kompetensutveckling inom digital transformation och Al, vilket skapar férutsattningar fér en mer
personanpassad undervisning. Skolférvaltningen har under 2025 infort en
kompetensfoérsdrjningsplan som syftar att vidareutveckla, férvalta och forvarva kompetens i
staden. Planen nyttjas till exempel vid rekrytering av ny personal. Trots de goda resultaten
kvarstar utmaningar med likvardighet kopplat till socioekonomisk bakgrund och skillnader i
resultat mellan kénen, dar killar under 2024 visade en svagt 6kande trend i gymnasiebehorighet
jamfort med tjejer.

Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljdoer som framjar
larande

Under 2025 har ett aktivt vardegrundsarbete bedrivits i stadens forskolor och skolor for att
motverka utanférskap och framja inkludering. Resultaten fran 2025 ars vardnadshavarenkat
visar pa en fortsatt hdg trygghet och trivsel i férskolan, dar indexvardet ligger 6ver genomsnittet
for Goteborgsregionen (GR). For grundskolan visar matningar fran 2025 att en majoritet av



eleverna upplever trygghet och haller sig oférandrad fran tidigare ar. En viktig effekt under 2025
var att anvandningen av det digitala systemet fér krankningsarenden fortsatt ékar till 2225
anmalningar fran 1 886 anmalningar 2024, vilket ses som ett resultat av en mer systematisk
uppfdljning och 6kad medvetenhet snarare an en faktisk 6kning av incidenter.

Under 2025 har arbetet fordjupats genom flera framsteg. Mosaikprojektet i Balltorp som
genomfordes under varen 2025 gav barnen direkt inflytande 6ver sin narmilj6é och starkte deras
rorelsegladje. Inom ramen for brottsférebyggande arbete har SSF-modellen (Skola, Socialtjanst,
Fritid) under varen 2025 natt cirka 270 elever i syfte att tidigt fanga upp barn i riskzon. Vidare
har satsningar pa mobilfria skolor och strukturerade rastaktiviteter under 2024 och 2025 lett till
lugnare studiemiljéer och farre konflikter (krénkningar kopplat till digitala miljéer) pa de berérda
enheterna. For personalen genomférdes under 2024 och bérjan av 2025 riktade utbildningar i
klassrumsledarskap och hantering av utatagerande beteende for att ytterligare starka
tryggheten i larmiljon

Med tidiga insatser starker vi varje barns forutsattningar for god
utbildning och god halsa

Under 2024 har fokus legat pa att systematisera tidiga insatser genom digitala screeningverktyg
och bedémningsstdd. En konkret effekt ar att 92 procent av eleverna i arskurs 1-6 screenades
under lasaret 2024/2025, vilket har gjort det magjligt att snabbt satta in extra anpassningar for de
25 procent som behdvde starka sin lasformaga. Det gemensamma narvaroteamet, som
startade 2023, har under 2024 och 2025 visat goda resultat dar sju av femton utvarderade
elever markant 6kat sin skolnarvaro efter intensiva insatser.

Infér hostterminen 2025 har ett stort framsteg gjorts genom planeringen och rekryteringen Hill
"Lilla forskoleklassen" pa Katrinebergsskolan. Denna insats mojliggor att tio barn med
omfattande kognitiva svarigheter kan paborja sin skolgang i en anpassad miljé med hég
personaltathet. Under 2025 har aven forskolornas narvaroarbete starkts genom nya rutiner for
att tidigt motverka oregelbunden franvaro. Vardnadshavare har under 2024 och 2025 uttryckt
Okad ndjdhet med det stdéd och den stimulans barnen far i férskolan, vilket bekraftar att de tidiga
insatserna nar fram.

Ekonomi

Ansvar: Skolndmnden Motpart: SKN exkl nédmndinternt

2023 2024 2025
Konto
Forsaljning 39.1 39.2 445
Taxor och avgifter 81.5 82.7 86.0
Bidrag 113.8 121.3 130.1
Ovriga intékter 0.0 0.0 0.0
Intékter 234.3 243.3 260.7




Personalkostnader -1164.4 -1203.7 -1183.3
Lamnade bidrag -0.1 -0.4 -0.4
Kop av verksamhet -238.3 -252.3 -272.0
Lokalhyror och évriga fastighetskostnader -274.5 -308.0 -338.9
Materialkostnader -21.7 -24.8 -28.5
Ovriga kostnader -193.6 -193.9 -204.3
Kapitalkostnader -9.5 -9.2 -9.9
Kostnader -1 902.1 -1992.4 -2 037.3
Verksamhetens nettokostnader -1 667.8 -1749.1 -1776.6
Budget 1658.4 1744.9 1775.7
Arets resultat -9.4 -4.2 -0.9
Godkand resultatpaverkan -4.0
Konto: Resultatrdkning standard
Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Resultat 2025
Forskola, pedagogisk omsorg -5633.4 -542.2 -536.5 -5.7
Grundskola Fritidshem -1103.0 -1113.6 -1121.5 7.9
Anpassad grundskola -50.1 -60.1 -63.7 -6.4
Kulturskola -18.5 -18.0 -17.8 -0.2
Namnd, administration mm -44 .1 -42.6 -46.1 3.5
Summa Skolndmnden -1749.1 -1776.6 -1775.7 -0.9
Arets resultat jamfért med budget
Resultat Avriakning EK Netto
Resultat med Eget kapitalavrakning fér volymer
Foérskola och pedagogisk omsorg -5,7 6,7 1,0
Grundskola och fritidshem 7.9 -1,3 6,6
Anpassad grundskola -6,4 -1,0 -7,4
Kulturskola -0,2 -0,2
Namnd och administration 3,5 3,5
Summa -0,9 4,4 3,5

Skolnamnden redovisade ett negativt resultat pa 0,9 mnkr, eller 0,1 procent, mot budget for ar
2025. Resultatet belastades med 3,3 mnkr avseende en avsattning for framtida krav med

anledning av en ny dom kopplat till Médravardsdirektivet inom EU och gravidas méjligheter att
arbeta under pandemin. | annat fall hade resultatet uppgatt till 2,4 mnkr.

Med hansyn tagen till den avrakning som sker efter varje bokslutsar kring eget kapital, da

jamforelse sker kring resultatet och det antal barn och elever som namnden erhallit

budgetmedel for, uppgéar ett sadant justerat resultat till 3,5 mnkr. Storst paverkan pa resultatet



far detta inom forskolan dar antalet barn inom verksamheten blev 74 fler an budgeterat. Utan
fler barn i verksamheten hade férskolan redovisat ett éverskott pa 1 mnkr.

Forskola och pedagogisk omsorg Resultat Avrakning EK Netto
Volymer -9,5 6,7 -2,8
Enheterna -1,0 -1,0
Lokalkostnader 3,0 3,0
Ovriga poster 1,8 1,8
Summa -5,7 6,7 1,0

Forskola och pedagogisk omsorg visade ett underskott pa 5,7 mnkr mot budget. Antalet barn
inom verksamheten blev 74 fler &n budgeterat. Det gav ett underskott pa 9,5 mnkr avseende
kopta och salda platser. Andelen barn som gar i extern regi 6kade, vilket medforde hogre
kostnader. Enheterna redovisade ett totalt underskott pa 1 mnkr. Lokalkostnaderna visade ett
Overskott pa 3 mnkr. Av 6verskottet hanférde sig 2,9 mnkr till lagre lokalhyror framst med
anledning av forseningar i fardigstallandet av Ostergards férskola. Ovriga poster bidrog positivt
med 1,8 mnkr framst beroende pa partiella ledigheter och vakanser.

Grundskola och fritidshem Resultat Avriakning EK Netto
Volymer -0,3 -1,3 -1,6
Enheterna 7.4 7.4
Lokalkostnader 1.4 1,4
Ovriga poster 14,2 14,2
Summa 7,9 -1,3 6,6

Grundskola och fritidshem redovisade ett dverskott pa 7,9 mnkr mot budget for ar 2025.
Utfallet av kopta och salda elevplatser medférde ett underskott pa 0,3 mnkr. Andelen elever
som gar i extern regi fortsatte att 6ka, vilket medférde att kostnaden for képta elevplatser blev
hogre. Antalet elever inom forskoleklass och grundskola blev 51 farre an budgeterat medan
antalet elever i fritidshem blev 42 fler. Enheterna redovisade ett totalt underskott pa 7,4 mnkr.
Underskotten hanforde sig framfor allt till grundskolor med I1&g- och mellanstadium. Aven
fritidsverksamheten inom anpassad grundskola visade storre underskott. Elevtalen fortsatter att
minska, vilket paverkar enheterna negativt med farre antal elever per klass och darmed lagre
intakter till skolan. Lokalkostnaderna sasom hyror, stadning och vaktmasteri blev 1,4 mnkr lagre
an budgeterat. Lokalhyrorna blev lagre med anledning av forsenade byggprojekt pa
Krokslattsskolan och Streteredsskolan medan kostnaderna fér lokalvard blev hdgre. Ovriga
poster bidrog med ett dverskott pa 14,2 mnkr. Stérst ekonomisk paverkan gav utfallet av de
riktade statsbidragen med ett dverskott pa 9,5 mnkr. Av dessa avsag 8,2 mnkr statsbidraget for
personalférstarkning. Ett dverskott pa 3 mnkr uppkom pa de specialdestinerade medlen for
digitalisering. Den sarskilda momsersattningen vid kop av elevplatser fran fristaende
verksamheter 6kade och gav ett dverskott pa 0,8 mnkr. Avgifterna inom
fritidshemsverksamheten blev 0,3 mnkr hégre. Ovrigt bidrog positivt med 0,6 mnkr och bestod
framst av vakanser.



Anpassad grundskola redovisade ett underskott pa 6,4 mnkr. Antalet elever inom
verksamheten var 2 farre an budgeterat, vilket gav ett dverskott pa 1 mnkr for kdpta och salda
platser. Enheterna redovisade ett underskott pa 7,2 mnkr. Verksamheten paverkades med
hogre kostnader av att andelen elever med storre behov har 6kat. | nagra enstaka fall forekom
aven dubbelbemanning per elev. Kostnaderna fér skolskjuts blev 0,4 mnkr hdgre an budgeterat.
Ovriga poster visade ett dverskott pa 0,2 mnkr.

Kulturskolan redovisade ett underskott pa 0,2 mnkr. Forsaljningen av musiklarartjanster visade
ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Intdkterna for avgifter inom kulturskolan understeg budgeten med 0,1
mnkr. Bidragen blev 0,3 mnkr Iagre an planerat. Personalkostnaderna blev 0,1 mnkr hégre an
budgeterat och évriga kostnader blev 0,3 mnkr hdgre.

Namnd och administration redovisade ett 6verskott pa 3,5 mnkr. Av dverskottet hanférde sig
2 mnkr till vakanser och 1,5 mnkr till Iagre fackliga kostnader.

Intakts- och kostnadsutveckling jamfort med foregaende ar

Arets intakter dkade med 17,4 mnkr, eller 7,1 procent, jamfort med ar 2024. Intakterna fran
sélda platser 6kade med 3,4 mnkr. Ovrig forséljning och erséttning ékade med 1,9 mnkr. Den
hdéga inflationsnivan under ar 2024 fick paverkan med hogre foraldraavgifter inom barnomsorg
och fritidshem. Dessa 6kade med 3,3 mnkr mellan &ren. Okningen hade varit hégre om inte
antalet barn i den egna bedrivna férskoleverksamheten minskat. Intakterna inom kulturskolan
blev oférandrade. Antalet inskrivna elever minskade samtidigt som den héga inflationsnivan
paverkade med hogre avgifter. Nivan pa bidragen 6kade med 8,8 mnkr. Av 6kningen hanforde
sig 7,2 mnkr till statsbidraget for personalférstarkning. Statsbidraget for forstarkt
kunskapsutveckling 6kade med 3,4 mnkr och statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder i
forskolan 6kade med 0,6 mnkr. Statsbidraget fran Migrationsverket minskade med 3,6 mnkr och
statsbidraget fér maxtaxa inom forskola och fritidshem minskade med 3,5 mnkr. Den sarskilda
momsersattningen vid kép fran fristdende verksamheter 6kade med 0,7 mnkr. Ovriga bidrag
Okade sammantaget med 4 mnkr.

Arets kostnader kade med 44,9 mnkr, eller 2,3 procent, jamfort med 2024.
Personalkostnaderna minskade med 20,4 mnkr. Sankningen av procentsatsen foér PO-palagget
gav minskade kostnader med ca 58,8 mnkr. Férutom paverkan fran I6nerevisioner pa ca 31
mnkr 6kade timlonekostnaderna med 2,4 mnkr och sjuklonekostnaderna med 0,1 mnkr inklusive
PO-palagg. Bland de 6kade personalkostnaderna ingar en avsattning pa 2,6 mnkr for framtida
krav med anledning av en ny dom kopplat till Médravardsdirektivet inom EU. Kostnaden for
kdpta barn- och elevplatser 6kade med 12,3 mnkr medan 6vriga kop av verksamhet 6kade med
7,4 mnkr. Lokalhyrorna 6kade med 30,6 mnkr medan &vriga fastighetskostnader 6kade med 0,3
mnkr. Att lokalhyrorna 6kade beror pa helarseffekt av nybyggda Bifrost forskola som togs i drift
ar 2024. Det beror ocksa péa de nybyggda skolorna Vasterbergsskolan och Abybergsskolan som
startades fran hostterminen 2025. Aven ombyggnationen av Aimésskolan som blev klar under
ar 2024 paverkar med helarseffekt ar 2025. Materialkostnaderna 6kade med 3,7 mnkr och ar
framfor allt kopplade till laromedel. Kapitalkostnaderna ékade med 0,7 mnkr. Ovriga kostnader
Okade med 10,3 mnkr. Av dessa avsag 5,2 mnkr hogre maltidskostnader och 1,6 mnkr 6kade
kostnader for licensavgifter.



Investeringar

Ansvar: Skolndmnden Konto: Resultatrékning standard Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Utfall Jan - Dec Budget helar Resultat Jan -

Arets investeringar 2025 2025 Dec 2025
15 SKF Férskolor, inventarier -2 441 -2 441
16 SKF Skolutbyggnad véstra och éstra Méindal -8 934 -13 400 4 466
17 SKF Inventarier fér ombyggnad -2 181 -1 000 -1181
18 SKF Elevokning -289 -1 500 1211
19 SKF Ovriga inventarier -4 031 -4 500 469
Summa Skolndamnden -17 875 -20 400 2525
Summa Investeringar, 6vriga namnder -17 875 -20 400 2525

Skolnamnden visade ett dverskott pa 2,5 mnkr av tilldelade medel fér investeringar. Overskottet
beror delvis pa att inte moébler for alla klassrum pa nybyggda Vasterbergsskolan har kopts in.

Personal

Vid arsskiftet 2025 hade skolférvaltningen 2 039 medarbetare. Jamfort med féregaende ar
innebar det en dkning med 25 medarbetare. Okningen bestar av manadsavlénade
visstidsanstallda. Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har minskat med 11 och férvaltningen
har vid arsskiftet 1800 tillsvidareanstallda medarbetare.

Av samtliga 2 039 medarbetare var 1 981 manadsavilénade, med en genomsnittlig
sysselsattningsgrad pa drygt 98 procent. Personalomsattningen fortsatte att minska och
uppgick exklusive pensionsavgangar till 5,5 procent, en minskning med 0,5 procentenhet
jamfort med 2024.

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2024 2025
Alla anstallnings- och I6neformer 2014 2039
Manadsavlénad 1954 1981
Timavlénad 60 60
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Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselsittning: Heltid+Deltid ~Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald méanad

12.00%
2023
2024

10.00% 025

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober MNovember  December

Anstéllningsformer: Alla anstélinings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %
Jan - December

2023 7.5%
2024 7.5%
2025 7.1%

Skolférvaltningen har under aret fortsatt arbetet med strategisk kompetensférsoérjning for att
sakerstalla verksamhetens nuvarande och framtida kompetensbehov. Férvaltningen har, i
enlighet med stadens strategi, tagit fram en ny kompetensforsérjningsplan baserad pa
personaldata och omvarldsanalys. Planen togs fram i samverkan och beslutades varen 2025.

Nya kompetenser har under aret rekryterats till Enheten for kvalitet, innovation och digitalisering
for att kunna driva utvecklingen mot en datadriven skola. Det har ocksa anstéllts en lektor med
uppdrag att arbeta med matematikutveckling i férvaltningen.

Det har under 2025 varit fortsatt svart att rekrytera behdriga larare fritidshem samt vissa
amnesbehdrigheter.

Ett 6kat infléde av elever inom Anpassad grundskola har inneburit en 6kad rekrytering, framst
gallande fler utbildade aktiveringspedagoger. Aven egna fasta vikarier har rekryterats for att
sakra upp vid franvaro da det tidvis varit svart att fa in timvikarier med efterfragad kompetens
via vikarieenheten.

Under 2025 har skolférvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete foljts upp och utvarderats
utifran faststallda rutiner.

Resultatet fran medarbetarenkaten 2025 har analyserats och diskuterats i forvaltningens
skyddskommitté. Hallbart medarbetarengagemang (HME) har forbattrats pa en évergripande
niva och omradena engagemang, ledarskap och medarbetarskap uppvisar hoga indexvarden.
En stor andel av medarbetarna uppger hogt fortroende fér sin narmaste chef. Samtidigt
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identifieras arbetsmiljé och chefers organisatoriska férutsattningar som centrala
utvecklingsomraden da dessa utgor viktiga forutsattningar for ett hallbart ledarskap och en
attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaron inom skolférvaltningen uppgick till 7,1 procent for helaret 2025, vilket ar en
sankning jamfért med féregaende ar (7,5 procent).

Verksamhet grundskola har sankt sin sjukfranvaro med 0,5 procentenhet och var i december
2025 5,59 procent. Aven forskolan har en fortsatt positiv utveckling med minskad sjukfranvaro
pa 9,79 procent jamfért med 10,1 procent féregaende ar.

Anpassad grundskolas sjukfranvaro 2025 ligger pa 9,9 procent vilken &r en 6kning med 0,2
procentenhet jamfort med tidigare ar.

Antalet anmalda arbetsskador har minskat pa totalen i férvaltningen, fran 453 2024 till 388
under 2025. Anmalda tillbud har 6kat pé totalen fran 847 till 871 under 2025. Okningen av
anmalda tillbud bedéms i huvudsak bero pa ékad rapporteringsbenagenhet, vilket ar i linje med
det férebyggande arbetsmiljdarbetet.

Pa anpassad grundskola har det varit drygt 100 farre anmalda arbetsskador och tillbud under
2025 jamfort med 2024. Verksamheten analyserar kontinuerligt tillbuden och har en god bild av
riskerna for hot och vald, som framst ror situationer med elever.

Infor lasarsstart genomférdes en kompetenshojande insats gallande rapportering av
arbetsskador och tillbud med stdd av huvudskyddsombud och arbetsmiljostrateg.

Medarbetarenkaten, sjukfranvarostatistiken och analyser av arbetsskador och tillbud visar att
arbetsbelastning och stress fortsatt &r riskfaktorer inom vissa verksamhetsomraden, sarskilt i
verksamheter dar elevgrupperna har mer komplexa behov.

Vid lasarsstart augusti 2025 skedde en sammanslagning av tva enheter inom Anpassad
grundskola som flyttade in i nya &ndamalsenliga lokaler i Abybergsskolan. Vid
sammanslagningen deltog elevhalsan med stéd och genomférde kompetenshdjande insatser
sasom tydlighet i roller, ansvar, uppdrag samt hur man bemdéter elever med sarskilda behov.
Andra atgarder under aret har varit att se 6ver personalsammansattning och organisering samt
schemalaggning. Fritidsverksamheten har vidareutvecklats med hogre kvalitet d&d man har
lyckats rekrytera behdériga larare fritidshem.

For att starka arbetsmiljon och ledarskapet har skolférvaltningen under hésten anstallt
ytterligare en bitrddande rektorstjanst inom anpassad grundskola.

Intern kontroll

Atgarder fér intern kontroll

Enligt stadens reglemente for intern kontroll har ndmnderna det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnden ska tillse att en organisation
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upprattas for den interna kontrollen och att regler och anvisningar antas fér den interna

kontrollen.

Internkontrollplan 2025 innehdll fyra granskningsomraden:

e  Sarskilt stod till elever

e Elevfranvaro, anmals, utreds, f6ljs upp och atgardas

e Sakerhetsarbete vid kris och katastrof

e Dokumenthantering

Uppféljningen av internkontrollplanen innehdll anmarkningar som behdver atgardas i

granskningsomradena. Skolforvaltningens bedémning ar att de atgarder som planeras ar

angelagna och behoéver vidtas. Skolnamnden beslutade i samband med uppféljning av

internkontrollplan 2025 att en redovisning om vilka aktiviteter som vidtagits och vilka som
kommer att vidtas for att sékerstalla fungerande rutiner inom omradena elevfranvaro och
dokumenthantering skulle rapporteras sarskilt till ndAmnden i januari 2026.

Volym- och kvalitetsmatt

Kvalitetesmatten rapporteras i den man som siffror finns tillgangliga. De matt som tacker: Riket,
liknande- och pedlingskommuner samt GR refererar till Kolada dar det inte alltid redan finns

rapporterade siffror for 2025.
Volymmatt

Forskola, pedagogisk omsorg

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025
Familjedaghem 90 90 90
Varav kopta platser inom familjedaghem 1 0 6
Forskola 3686 3578 3652
Varav kopta platser inom forskola 505 500 521
Antal 6ppna forskolor 5 5 5
Grundskola, fritidshem

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025
Forskoleklass 822 839 830
Varav kopta platser inom forskoleklass 84 80 88
Grundskola 7870 7817 7775
Varav kopta platser inom grundskola 1165 1120 1180
Fritidshem 3853 3830 3872
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Varav kopta platser inom fritidshem 418 400 436
Anpassad grundskola

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025
Anpassad grundskola 79 82 80
Varav kopta platser inom anpassad grundskola 1 2 3
Kulturskola

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025
Antal inskrivna elever-kulturskola 1683 1750 1628
Kvalitetsmatt

Forskola, pedagogisk omsorg

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi- 5.6 5.9

Mélndal

Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi- 5.3 5.3

GR

Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi- 5.5 5.2

Liknande kommuner

Antal barn per arsarbetare inom férskola, kommunal regi- 5.1 5.2

Riket

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 2.6 2.4

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-Mélndal

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 1.9 1.7

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-GR

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 1.5 1.4

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-Molndal -

Pendlingskommuner

Andel inskrivna barn i familjedaghem av samtliga inskrivna 1.1 1.0

barn i aldrarna 1-5 ar, procent-Riket
Grundskola

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga @mnen, 79 76 76
kommunal regi, procent-MdIndal

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga @mnen, 74 73 73

kommunal regi, procent-GR
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Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga amnen, 68 68 69
kommunal regi, procent-Liknande kommuner

Andel elever som nar malen i arskurs 9 samtliga @mnen, 71 70 70
kommunal regi, procent-Riket

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal elever per larare, heltidstjanst-Mélndal 13.6 12.7

Antal elever per larare, heltidstjanst-GR 12.6 12.6

Antal elever per larare, heltidstjanst-Liknande kommuner 11.7 11.5

Antal elever per larare, heltidstjanst-Riket 11.8 11.8

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning, 76 77 79
arskurs 1-9, procent-Mdélndal

Antal elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning, 68 70

arskurs 1-9, procent-GR

Antal elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning, 61 63

arskurs 1-9, procent-Liknande kommuner

Antal elever med foraldrar med eftergymnasial utbildning, 62 63

arskurs 1-9, procent-Riket

Fritidshem

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 20.1 22.2

antal-MdlIndal

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 21.9 225

antal-GR

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 20.3 24.3

antal-Liknande kommuner

Inskrivna barn per arsarbetare kommunala fritidshem, 20.2 21.4

antal-Riket
Anpassad grundskola

KPI Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-MdIndal 603 648

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-GR 652 678

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr- 551 573
Pendlingskommuner

Kostnad per elev exklusive skolskjuts, tkr-Riket 516 536
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Antalet barn inom férskola och pedagogisk omsorg minskade med 34 barn jamfort med aret
innan. Inom grundskola och férskoleklass minskade antalet elever med 87. Trots minskningen
Okade antalet elever i fritidshem med 19.

Hogre andel av eleverna ar nu aven inskrivna i fritidshemsverksamheten.

Jamfért med budget blev antalet barn i forskola och pedagogisk omsorg 74 fler. | grundskola
och forskoleklass blev de 51 farre an budgeterat och i fritidshemmen 42 fler.

Andelen barn i extern regi inom forskola och pedagogisk omsorg uppgick 2025 till 14,1 procent
att jamféra med 13,4 procent aret innan. Inom forskoleklass och grundskola gick 14,7 procent
hos extern huvudman 2025, vilket ar en 6kning fran 14,4 % ifjol. Inom fritidshemsverksamheten
gick 11,3 procent i extern regi att jamféra med 10,8 procent 2024.
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