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Bakgrund och syfte

Verksamhetsberattelsen ar en uppféljning av ndmndens verksamhetsplan. Av stadens
styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Planen ar en styrande éverenskommelse mellan namnd och
forvaltning. Den f6ljs upp i verksamhetsberattelsen som stalls fran forvaltning till namnd.

Aret som gatt

Hant i verksamheten

Nyttjande av och ndjdheten med kultur- och fritidsutbud har under 2024 6kat!

Samtliga verksamheter inom namndens ansvarsomrade uppvisar positiv utveckling gallande
besoksantal och nojdhet. MéIndals motesplatser, som riktar sig till bade unga och aldre, visar
hogre nojdhet an genomsnittet i Goteborgsregionen och andra jamférbara kommuner. Detta
speglar det intensiva arbete som investerats i att skapa tillgangliga, inkluderande och attraktiva
kultur- och fritidsverksamheter for invanarna, oavsett forutsattningar och var man bor.

Biblioteken som arligen besoks av 64% av invanarna och hade 500 000 besdk under aret ar ett
framtradande exempel. Det nya biblioteket i Lindome, invigt i oktober 2024, har snabbt blivit
populart, sarskilt bland barnfamiljer och unga. Abybadet har ocksé haft ett framgangsrikt férsta
helar med 120 000 fler besdkare &n nagot tidigare ar och éver 90% besodksndjdhet i
brukarundersokning, vilket indikerar att investeringar i moderna faciliteter och en god
organisering har haft dnskad effekt. Stadsmuseet rapporterar likasa 6kad néjdhet bland sina
besokare. Bestksantalet har 6kat markant och en betydande andel ar férstagangsbesokare,
vilket tyder pa ett 6kat intresse for lokalhistoria och kultur. Den positiva utvecklingen syns ocksa
i namndens verksamheter och insatser inom omradet for ungas fritid, folkhalsa och
omradesutveckling som fler invanare tagit del av under aret.

Namndens satsningar pa fastighetsprojekt sasom nytt badhus, isstadion, nytt bibliotek samt nya
lokaler for ungdomsverksamhet och omradesarbete i Lindome har bidragit till verksamheternas
positiva utveckling. Det understryker vikten av att investera i social och kulturell infrastruktur.
Genom dessa investeringar tillsammans med inkluderande och riktad verksamhet, god
organisering och gott bemdtande frdmjas inte bara ékad néjdhet utan dven en forbattrad
trygghetskansla hos fler invanare i MéIndal.

Nytt l&ngsiktig avtal och uppdrag om dansproduktionsverksamhet i Forsaker

Produktionsmiljon for dans i Vastra Gotaland ar till for att stodja professionella dansare i
regionen. Sedan 2009 har flera utredningar visat att det finns ett behov av en sadan miljo.
Genom att skapa ett regionalt resurscentrum for dansproduktion vill MéIndals stad bidra fill
danskonstens utveckling i Vastra Goétaland.



Sedan 2019 har Vastra Goétalandsregionen och Méindals stad samarbetat for att etablera en
produktionsmiljo for dans i Forsaker. Samarbetet formaliserades 2020 och en avsiktsforklaring
skrevs 2022. Under aret har vi tagit viktiga steg framat: politiska beslut har fattats, ett langsiktigt
uppdrag har getts fran Vastra gétalandsregionens kulturnamnd till MéIndals stad och hyresavtal
med Médlndala Fastighets AB har tecknats. En utvecklingsledare har anstallts och arbetet med
att fardigstalla verksamheten och byggnationen pabdrjats, med malet att vara klart 2027

Beslut om flytt av Moélndals stadsmuseum till Forsaker

MolIndals stad har i slutet av 2024 beslutat att bygga nya lokaler fér MéIndals stadsmuseum i
Forsaker. Omradet kommer att bli en attraktiv destination som lockar bestkare i alla aldrar, fran
barnfamiljer till aldre och spontanbesokare. De nya lokalerna kommer att vara mer tillgangliga,
ha battre klimatanpassning samt ligga nara kollektivtrafik, restauranger och caféer. Detta
forvantas oka antalet besdkare, som idag uppgar till cirka 40 000 per ar. Flytten till Forsaker
kommer ocksa att bidra till att skapa liv i den nya stadsdelen, aven pa kvallar och helger. Ett
hyresavtal har tecknats med Méindala Fastighets AB, och malet ar att museet ska flytta in i de
nya lokalerna 2027.

Forvaltningschefen har ordet

Som kultur- och fritidsforvaltningens chef kan jag se tillbaka pa mitt férsta &r med stor stolthet.
Under 2024 har det skett en tydlig 6kning av bade nyttjandet och néjdheten med ndmndens
kultur- och fritidsutbud. Allt fler manniskor har deltagit i vara aktiviteter och upplevelser, och vi
har fatt positiv aterkoppling om hur néjda de ar med det vi erbjuder. Detta ar ett starkt bevis pa
att vara anstrangningar for att skapa ett attraktivt och tillgangligt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter nu har gett resultat.

Tillsammans med mina medarbetare har jag haft det stora nojet att bidra till att stimulera
namnden att ta fram nya langsiktiga mal for verksamheten samt hur dessa ska f6ljas upp med
hjalp av nya indikatorer. Detta har varit mycket roligt och utvecklande.

Som forvaltningschef har jag ocksa fatt i uppdrag att under 2024 organisera om forvaltningen,
vilket har varit ett strategiskt och intensivt arbete som framfor allt har genomférts under ett par
héstmanader.

Pa nyarsafton den 31 december 2024 brann tyvarr MéIndals fotbollsklubbs klubbstuga ned till
grunden. Handelsen belyser ytterligare behovet av klubblokaler och omkl&dningsrum pa Aby
Arenastad.

Det som har gett mig mest gladje ar att fa besdka vara verksamheter och méta alla vara
engagerade medarbetare. Utan dem hade vi inte kunnat uppna de fantastiska resultaten vi har
sett under aret.

Nagra av arets hoéjdpunkter var:

e Konferesen "Kultur i skolan - lotteri eller garanti”, som lockade 330 deltagare fran 63
kommuner



e UKM-festivalen, Ung Kultur Métes, som visade upp 47 kulturutévande ungdomar

e Invigningen av det nya biblioteket, fritidsgarden och lokalerna fér skola och
omradesarbete i Lindome

e Nationaldagsfirandet, som var ett uppskattat arrangemang

Sjalvklart var besluten i Kommunfullmaktige om satsningen pa dansproduktion och ett nytt
stadsmuseum i Forsaker otroligt viktiga handelser. Dessa beslut kommer att ha en strategisk
och langsiktig positiv effekt pa kultur- och fritidsutbudet i MoIndals stad och i Vastsverige. Och
jag ser fram emot att vara en del av utvecklingen och se hur dessa initiativ kommer att berika
kulturlivet under de kommande aren.

Uppdrag och organisation

Kommunfullmaktige reviderade Kultur- och fritidsndmndens uppdrag under 2024. Kultur- och
fritidsnamnden arbetade darefter fram helt nya mal och indikatorer féor namnden. Under samma
ar gav stadsdirektéren den nyanstallda férvaltningschefen i uppdrag att genomféra en éversyn
av organisation och ledningsstruktur. Syftet var att skapa en mer enhetlig struktur och storlek pa
verksamheterna samt att ge cheferna likvardiga forutsattningar. Ett storre fokus ska laggas pa
det strategiska uppdraget. Delar av driftuppdraget samordnas och flyttas till den nybildade
stadsserviceforvaltningen. Det innebéar att tio medarbetare vid Aktiviteten far en ny
forvaltningstillhérighet. Den nya organisationen startar den 1 januari 2025.

Forvaltningens huvuduppdrag delas i den nya organisationen in i tva nya verksamheter:
“Bibliotek, museum och kultur” samt “Idrott, fritid och folkhalsa”. Dessa verksamheter stravar
efter att framja halsa, delaktighet och hallbarhet samt att bidra till en god livskvalitet for
MolIndals stads invanare. Verksamheterna ar en viktig del i férverkligandet av kommunens
vision: “Mdlndal ar den hallbara staden dar vi lar hela livet. Med kunskap, mod och kreativitet
forstarker vi Vastsverige.

Digitalisering, kommunikationsstéd, administration och gemensamma utvecklingsresurser
samordnas till "Verksamhetsstod". Lokal- och fastighetsadministration ar ett omfattande
forvaltande uppdrag som samordnas i den nya enheten “Idrott och férening”.



Kultur- och fritid

Verksamhetsstod

Bibliotek, museum och kultur Idrott, fritid och folkhilsa

Idrott och
Stadsbibliotek Stadsmuseum férening

Folkhalsa och . .
Nérbibliotek Konst och kultur omradesarbete Badanlaggning

Ung fritid

Namndens mal

Uppfoljning av namndens mal

Sammanfattande bedémning

Organisation: Kultur- och fritidsférvaltningen

Bidrar till Bed6émning Trend
Ndmndens mal kommunfullmaktiges mal
Namndmal 1: Bidra till en Fréamja och stddja | hég grad uppfyllt Okad
attraktiv stad och en sjalvstandigt, gott och aktivt
langsiktigt hallbar liv for alla aldrar
sambhallsutveckling genom
att oka tillgangen till och
nyttjandet av kultur, idrott
och fritid for alla
Mélndalsbor.
Namndmal 2: Synliggora Framja och stédja | hdg grad uppfylit Okad
effekterna av kultur, idrott sjalvstandigt, gott och aktivt
och fritid genom fem liv for alla aldrar

effektmal: starkt demokrati,
meningsfull fritid, livslangt
larande, livslang halsa och
sociala sammanhang.




Uppfdéljning per mal

Namndmal 1: Bidra till en attraktiv stad och en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling genom att 6ka tillgangen till och nyttjandet av kultur,
idrott och fritid for alla MdIndalsbor.

Samtliga avdelningar har under aret arbetat for att 6ka tililgangen till sina verksamheter, med
fokus pa att na nya malgrupper och sanka trosklar till deltagande. Detta inkluderar digitalisering,
Oppettider och lokalutveckling, nya aktiviteter, forandrat stdéd och geografisk spridning av
utbudet.

Biblioteken i MéIndal

Biblioteken i MdIndal som fysiskt besdks av ca 64% av invanarna (16-90 ar), varav manga
aterkommande, har 6kat saval de fysiska som digitala besoken under aret. De fysiska besdken
har 6kat med 1,5% fran féregaende ar och ligger pa ca 500 000 besok. Och bibliotekswebben
som erbjder en rad e-medietjanster hade 1,2 miljoner besék under ar 2024, vilket ocksa ar
verksamhetsrekord. Meroppetbesdkare i Kallered var vid arets slut 729 personer och
upphandling for att kunna erbjuda motsvarande tjanst i det for aret nyinvigda Lindome bibliotek
har genomfoérts. Genom utveckling av program och aktiviteter som barnteaterfestivaler,
forestallningar pa olika sprak och forfattarbesdk och forelasningar av forskare pa temat
demokrati har biblioteken haft 11 000 aktivitetsbesdk. Genom att samarbete med studieférbund
och féreningar starks bade utbud och marknadsféring.

Barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt nationella minoriteter och personer
med annat modersmal &n svenska ar enligt lag prioriterade malgrupper. Malgruppsarbetet
inkluderar ocksa relationsskapande och inkluderande genom initiativ som "tyck till"-vaggar,
workshops for Passalens medlemmar och tematraffar som "the Scary Librarian". TikTok
anvands for att na ungdomar, och genom bokbussen och temabord deltar verksamheten pa
lokala event. Darutéver har personal genomgatt fortbildning i klarsprak och standiga
tillganglighetsforbattringar skett i lokalerna. Detta med mal om att fler ska ha majlighet att ta del
av verksamheten oavsett funktionsvariation.

Fortroendet for verksamheten ar starkt och i medborgarundersékningen syns bland aven 6kad
ndjdhet med just program och aktiviteter. Tilsammans med bland annat fortsatt etablering av
meroppettjanster, frikostiga oppettider, och utveckling av digitala tjanster for 24/7-anvandning
antas insatserna ha bidragit till det fortsatt starka resultatet. De genertsa 6ppettiderna och
skapar samtidigt utmaningar hos bibliotekspersonal i form av 6kad stress och oro fér att inte
racka till fér bestkarna. Samtidigt har férsoken att justera oppettider utifran befintliga resurser
och samtidig hansyn till besGkarna éver sommarperioden fallit val ut utan att minska invanarnas
nojdhet. Aven om faktorer som véader spelar roll fér besdkstrycket under sommaren kan utfallet
tas med i 6vervaganden om hur planering av resurser kan justeras framover.

Fritid och folkhélsa

Inom fritid och folkhalsa har malarbetet dels handlat om breddning av utbud och malgrupper,
dels riktade och inkluderande insatser fér malgrupper som i hogre grad upplever olika hinder for
att ta del av utbudet, dels 6kad geografisk spridning av aktiviteter. Under aret samlar



avdelningens verksamheter ett rekordstort antal 41 728 deltagarbesdk. Tillsammans med
namndens stdrre motesplatser antas avdelningens utvecklingsarbete hos fritidsgards- och
bostadsnara métesplatsverksamheter bidra till medborgarundersékningens starkta resultat vad
galler ndjdhet fér unga att traffas pa (45%) samt aldre att tréffas pa (68,2%). Resultat som bada
ligger hdgre an genomsnittet for Sverige, pendlingskommuner néra storstad, GR-kommuner och
socioekonomisk likartade kommuner.

Inom ramarna for omradesarbete och omradesbaserat folkhalsoarbetet har fokus fér malarbetet
varit att utveckla aktiviteter pa de motesplatser som samordnas av omradesarbete samt pa
genomférandeplatser i de prioriterade bostadsomradena i Balltorp, Bifost, Lindome och Aby. En
rad olika omradesdagar och omradesaktiviteter, fran stdrre arrangemang som Lindomedagen
med 3000 deltagare till mindre och istallet aterkommande eller riktade sociala aktivitetsdagar
som Utekul genomforts. Aktivitetsméjligheter har aven utvecklats mot grupper och individer som
riskerar ohalsa och utanférskap. Friskvards- och aktivitetsgruppen, Facebook-sidan Méindal pa
latt svenska, motesplatser for integration, Fritidshjalpen och Syskonklubben ar exempel pa den
typen av aktiviteter.

Genom samverkansavtal med Passalen har inkluderande klubbar och ledarledda aktiviteter
ocksa genomfoérts inom den ordinarie fritidsgardsverksamheten. Aktiviteterna forbattrar
mdjligheten for unga att ta del av meningsfulla fritidsaktiviteter oavsett funktionsvariation och
hade 340 deltagarbesdk under arets 65 tillfallen. Darutéver har breddning av malgrupp ocksa
skett. Mellanstadieelever har erbjudits att ta del av extra-Oppet pa fritidsgardarna tva timmar i
veckan, vilket lett till 1522 deltagarbesdk. Helgverksamhet i form av kafé och
fritidsgardsverksamhet har ocksa genomforts med ca 22 deltagare per 6ppet-tillfalle. Genom
utvecklingen av organiserade fritidsaktiviteter samt lovaktiviteter har verksamhet ocksa bedrivits
utanfor fritidsgardarna. Bland annat genomfordes UKM-festivalen i MéIndal galleria, vilken
lockade 47 medverkande unga kulturutévare och éver 700 bestkare. Fler bade medverkande
och besoOkare an tidigare ar. Genom praktiskt stéd i genomférande och handledning av snabba
kulturstodet arrangerade tva Méindals-ungdomar i hogstadiealder en punkfestival i Lindome
som lockade 170 besotkare i olika aldrar. Darutéver provades olika organiserade och
regelbundna fritidsaktiviteter i samverkan med foéreningslivet, skolférvaltning samt
omradesarbete. Ung sommar som genomférdes i bostadsomradena Balltorp, Lindome och Aby
hade 2514 besdkare och Djursjon lockade till 1230 deltagarbesok.

Férening och Idrott

Under 2024 arbetade Forening och idrott med att 6ka tillgangen till och nyttjandet av stadens
idrottsanlaggningar for fler malgrupper. Pa Streteredsbadet har virtuell vattengymnastik inforts,
vilket majliggdr fler aktiviteter och minskar personalberoendet. Besdksenkaten visar att 94 % av
de svarande ar nojda. Abybadet har haft 477 096 bestkare under éret, vilket &r 120 000 fler &n
det gamla badet, samt cirka 50 000 gymbesdkare utdver det. Tavlingsarrangemang och
samarbeten med simskolor och ledarledd vattengympa har héjt nyttjandegraden. Projektet "Fler
friska ar" i samarbete med Vard- och omsorgsforvaltningen och Mdéindals allmanna simsallskap
ger aldre chans att prova vattengympa. Besoksenkaten visar att ver 90 % av de svarande ar
nojda med sina besok vid Abybadet.



Fritidsbanken har framjat tillgang till aktiviteter genom utlaning av bland annat inlines och
skateboards, som varit populadra vid "Ung Sommar" och "Make a Move Balltorp". Vid sportlovets
skridskodisco deltog manga, och Fritidsbanken har ocksa natt nya malgrupper genom
informationsinsatser for SFI och pa Gunnebo-boendet. Insatserna och etableringen av
verksamheten ger resultat. Under aret hade Fritidsbanken 8630 bestkare och 2484
utlaningstillfallen, vilket &r en 6kning med 40 respektive 22 procent. Totalt lAnades det ut 18 858
artiklar, antingen i butiken eller vid nagon av alla de genomférda lovaktiviteterna osv. Insatserna
har mgjliggjort fler aktiviteter och deltagande for en bred malgrupp.

For att Oka tillgangligheten 6ppnades idrottshallar som Almashallen och Kvarnbyskolan tidigare
i samband med sasongsstarten i augusti, och fler bokningstider erbjéds. Besdksenkaten for
Aktiviteten visar att 97 % ar ndjda med sina besdk. ApN-systemet visar en 6kning av antalet
aktiva medlemmar i idrottsféreningar fran 7 673 ar 2019 till 8 505 ar 2023, med ytterligare
6kning forvantad 2024 som kan sammanstallas under 2025. Antalet deltagartilifallen har ocksa
Okat fran 423 923 till 483 201 under samma period. Parasport School startade i samverkan for
forsta gangen under hdsten 2024 och Senior Sport School engagerade tio idrottsféreningar
under varen.

Utover dessa insatser pagar utredningar om nya och forbattrade lokaler i samarbete med
fastighetsavdelningen. Investeringsmedel for idrottsanldggningar finns budgeterade fér 2025
och 2027, med malet att ytterligare forbattra tillgang och nyttjande.

Museum, Konst och Kultur

Avdelningen Museum, konst och kultur har under 2024 spridit kulturupplevelser till barn, unga
och aldre i hela kommunen. Exempel pa aktiviteter ar cirkusforestallning i Ekenhallen (Kallered),
jullovsteater pa Sérgardsskolan (Krokslatt) och dansférestalining pa Lindome fritidsgard. For
aldre har 47 konserter arrangerats pa aldreboenden och métesplatser, vilket bidragit till att
erbjuda likvardiga kulturupplevelser éver hela kommunen.

De nya riktlinjerna for kulturstdéd har implementerats for att underlatta ansékningsprocessen och
starka stodet till kulturskapare. Exempelvis har e-tjanster ersatt blanketter, 6ppna traffar
anordnats pa kommunens bibliotek och coachning erbjudits nya kulturskapare. Dessa
férandringar har lett till en kraftig 6kning av ansékningar, som totalt uppgick till 2 164 500 kr
(budget: 708 500 kr). Insatserna har aven férbattrat ansékningarnas kvalitet och breddat
kulturutbudet. Tre kulturstrategiska avtal har tecknats med viktiga féreningar.

Inventeringen av konstsamlingen har identifierat ca 400 saknade verk (varav 200 tidigare
saknade). Nya rutiner och arbetssatt for att tillgangliggéra konsten har utvecklats, och
samverkan med andra férvaltningar om finansieringsformer fér konstprojekt utanfér byggprojekt
har paborjats.

Besokstalen till MoIndals stadsmuseum har 6kat markant, med 47 % férstagangsbesodkare och
ett néjdhetsindex pa 9.1 av 10 enligt enkater. Museet har genomfort workshops for att starka
bemotandet och introducerat "3 nivaer av vardskap”. Digitala enkater anvands for att folja upp
besoksupplevelser. Sociala medier har anvants for att na fler, och en ny museiwebb ar under
utveckling med lansering planerad till 2025.



Arbetet med att digitalisera och systematisera museets samlingar har fortsatt. Detta inkluderar
registrering i Primus-databasen och publicering av samlingar pa Digitaltmuseum.se. Ett oppet
magasin har utvecklats med digitala skarmar som knyter foremal till personliga berattelser och
aktuella handelser.

Sammanfattning av malarbetets resultat/effekter/utfall:

Biblioteken i MéIndal:

Okning av fysiska besok med 1,5 % fran féregaende ér, totalt ca 500 000 besék.
Bibliotekswebben nadde 1,2 miljoner besok, ett nytt verksamhetsrekord.

Meroppet i Kallered nadde 729 anvandare, och Lindome bibliotek forbereds for samma
tjanst.

Genomfdérde 11 000 aktivitetsbesok via barnteaterfestivaler, forestallningar pa olika
sprak och forfattarbesok.

Prioriterade malgrupper som barn, unga, personer med funktionsnedséttning, nationella
minoriteter och personer med annat modersmal inkluderades genom initiativ som "tyck
till"-vaggar och workshops.

Forbattrad tillganglighet genom klarspraksutbildning for personal och anpassningar i
lokaler.

Fortroendet for biblioteken ar starkt, med 6kad néjdhet for program och aktiviteter i
medborgarundersékningen.

Generdsa 6ppettider och utvecklade digitala tjanster mojliggér 24/7-anvandning.

Fritid och folkhélsa:

Rekordhdga 41 728 deltagarbesok i verksamheten.

Starkt néjdhet fér unga (45 %) och aldre (68,2 %) att traffas, enligt
medborgarundersékningen.

Arrangerade omradesaktiviteter som Lindomedagen med 3 000 deltagare och
aterkommande sociala aktiviteter som Utekul.

Genomférande riktade aktiviteter for grupper som riskerar ohalsa och utanférskap, t.ex.
via Friskvards- och aktivitetsgruppen, Fritidshjalpen och Syskonklubben.
Samverkansavtal med Passalen mojliggjorde 340 deltagarbesok pa inkluderande
klubbar och aktiviteter.

Extradppet for mellanstadieelever pa fritidsgardar resulterade i 1 522 deltagarbesok.
Helgverksamhet lockade ca 22 deltagare per tillfalle.

UKM-festivalen hade 47 medverkande unga och éver 700 besdkare, en 6kning fran
tidigare ar.

Punkfestival i Lindome arrangerades av tvd ungdomar och lockade 170 besokare.

Ung sommar i bostadsomradena Balltorp, Lindome och Aby hade 2 514 besékare, och
Djursjon 1 230 deltagarbesok.

Fbérening och Idrott:

Streteredsbadet inforde virtuell vattengymnastik, vilket 6kade aktiviteter och minskade
personalberoende. Totalt 94 % av de svarande ar néjda med sitt besok vid
anlaggningen.



Abybadet hade 477 096 badbesdk under aret, vilket &r 120 000 fler &n det gamla badet,
samt cirka 50 000 gymbesotkare utdver det.

Tavlingsarrangemang och samarbeten med simskolor hojde nyttjandegraden vid
Abybadet.

"Fler friska ar"-projektet gav i samverkan fler aldre méjlighet att prova vattengympa.
Under aret hade Fritidsbanken 8630 besdkare och 2484 utlaningstillfallen, vilket &r en
O0kning med 40 respektive 22 procent. Totalt Ianades det ut 18 858 artiklar.

Parasport School startades i samverkan och engagerade fler malgrupper.

Tidigare sasongsodppnande i idrottshallar som Almashallen och Kvarnbyskolan ékade
tillgangligheten.

BesoOksenkaten for Aktiviteten visade att 97 % av de svarande ar nojda.

Antalet aktiva medlemmar i idrottsforeningar 6kade fran 7 673 (2019) till 8 505 (2023).
Antalet deltagartillfallen 6kade fran 423 923 (2019) till 483 201 (2023).

Museum, konst och kultur:

Kulturupplevelser spriddes geografiskt, med aktiviteter som cirkus i Ekenhallen,
jullovsteater pa Sérgardsskolan och 47 konserter for aldre.

Nya riktlinjer for kulturstdd ledde till en 6kning av ansdkningar (totalt 2 164 500 kr), trots
en budget pa 708 500 kr.

Inventering av konstsamlingen identifierade ca 400 saknade verk.

Besokstalen till MdIndals stadsmuseum 6kade, med 47 % forstagangsbesokare och ett
nojdhetsindex pa 9.1 av 10.

Digitalisering och systematisering av samlingar fortsatte, med publicering pa
Digitaltmuseum.se.

Det 6ppna magasinet utvecklades med digitala skarmar som knyter féremal till
beréattelser.

Namndmal 2: Synliggora effekterna av kultur, idrott och fritid genom fem
effektmal: starkt demokrati, meningsfull fritid, livslangt larande, livslang
halsa och sociala sammanhang.

Under 2024 har férvaltningen framgangsrikt arbetat med att synliggéra effekterna av kultur,
idrott och fritid genom insatser som starker demokrati, framjar livslang halsa och skapar sociala
sammanhang. Genom satsningar under aret har fler invanare fatt tillgang till meningsfulla
aktiviteter. Forvaltningen har aven framjat delaktighet och inkludering och 6kad digital
tillganglighet, vilket bidragit till 6kat deltagande och en mer inkluderande stad.

Biblioteken i MéIndal

Biblioteken i MéIndal har under aret starkt demokratin genom flera initiativ. Banned Books Week
uppmarksammades pa samtliga bibliotek med information och skyltningar om férbjuden
litteratur for att synliggdra yttrandefrihetens betydelse och det fria ordets roll i ett demokratiskt
samhalle. Satsningen Dagens forskare — 30 minuter demokrati fortsatte att locka 15—-20
besdkare per tillfalle, varav flera var nya biblioteksbesdkare. Amnen som digitaliseringens
paverkan och analys av USA-valet bidrog till att 6ka samhallsengagemang och kunskap om
demokrati.
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En forstudie genomférdes for att undersoka majligheten att séanka aldern for att fa lanekort utan
foraldrars tillstdnd, i linje med barnkonventionens principer om barns ratt till sjalvstandighet.
Delaktighet framjades genom workshops dar barn pa Lindome bibliotek fick paverka bade utbud
och lokalens utformning. Under aret hanterades cirka 900 inképsforslag, en effekt av
informationskampanjer som uppmarksammade mgjligheten for besdkare att paverka
bibliotekets medieutbud. For att motverka digitalt utanférskap fortsatte Digital Senior, nu
finansierat av Vard- och omsorgsforvaltningen, och IT-hjalp erbjoéds pa samtliga bibliotek 10
timmar per vecka. Samtidigt bildades ett demokratinatverk med bibliotekarier fran sex
kommuner i Goteborgsregionen for erfarenhetsutbyte och samarbete.

Under aret visades utstallningen Sammanflatade historier — Nationella minoriteter i Sverige och
arrangerade konserter med romsk och judisk musik. Utstallningen bidrog till 6kad kunskap om
minoriteter och starkte kanslan av inkludering. For att framja laskunnighet bland barn och unga
genomfordes 254 lasframjande tillfallen. Initiativ som Boktugg, Spraktaget-kassar och
sagostunder pa olika sprak skapade mojligheter fér bade barn och vuxna att utveckla spraket
tillsammans. Biblioteken samarbetade dven med Sprakcentrum och féraldranatverk for att na
fler malgrupper.

Sociala lasaktiviteter som Shared Reading och de 140 bokcirkelkassar som lanades ut under
aret har lockat bade Idsovana och vana lasare. Metoden Shared Reading ar inte minst 1amplig
for den lasovana eller den med annat modersmal an svenska. Genom deltagande ingar man i
ett (nytt) sammanhang, och ensamhet byts mot en meningsfull fritid med social gemenskap.
Under Jag laser-veckan erbjdds skrivworkshops och forfattarbesok. Biblioteken arrangerade
ocksa evenemang med fokus pa halsa och gladje, som jubileumsprogram for Kvinnojouren
Frideborg, forelasningar om alzheimer och temadagen En dag om gladje! med musik och
forelasningar. Evenemang som Pa rymmen — en Hasse & Tagepytt lockade 120 deltagare och
fyllde horsalen, och bidrar till stdrkandet av biblioteken som social métesplats for invanarna.

Fritid och Folkhélsa

Ung fritid har fortsatt arbetet med att utveckla ett varierat utbud av gruppverksamhet utifran
olika intressen hos fritidsgardsbesdkarna. sker dels i egen regi, dels i samarbete med andra av
forvaltningens verksamheter, sa som biblioteket i Kallered. Utover ordinarie
fritidsgardsverksamhet har fler planerade aktiviteter har skett under aret pa fritidsgardarna samt
Kallereds skatepark. Ett brett utbud av aktiviteter har erbjudits i form av t ex handledda kreativa
aktiviteter sa som studioinspelning och hantverk, mat- och kulturkvallar med koppling till olika
lander och kulturer, turneringar och spelkvallar. Darutdver har arrangemang som
skolavslutningsevenemang i stadsparken och olika temadagar genomférts. Respektive
fritidsgard har dven arbetat med var sin handlingsplan for att forbattra besdkarnas upplevelse
av trygghet och bemoétande. Resultaten av dessa insatser syns tydligt i verksamheternas
motesplatsenkaten. | Kéllered har andelen besdkare som kanner sig trygga okat fran 80 % till
95 % mellan mattillfallena. Pa fritidsgarden i Fassberg har en forbattring noterats fran slutet av
2023 och borjan av 2024, vilket nu resulterat i ett trygghetsindex pa 91 % som motsvarar
tidigare ars matningar. Och i Lindome uppger fler bestkare att personalen agerar mer aktivt for
att stoppa beteenden som stor eller paverkar andra negativt, jamfort med tidigare.
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Folkhalsoteamet har forstarkt barns och ungas rattigheter inom férvaltningen genom att ta fram
tydligare riktlinjer for barnkonventionens implementering och utveckla strukturer for
barnkonsekvensanalyser i staden. Bland folkhalsosatsningar kan namnas Friskvards- och
aktivitetsgruppen dar 45 aktiva deltagare genom handledda aktiviteter och trygga sociala
sammanhang okar sitt valbefinnande och gemenskap och na godkanda betyg i idrott. Genom
fritidshjalpen guidas invanare pa forfragan vidare till olika sammanhang och aktiviteter.
Rorelsesatsningen Make a Move Balltorp har engagerat deltagare och skapat fler mojligheter till
meningsfull fritid och rérelse i det lokala. Fredagsfotbollen i Aby med ca 60 deltagare per vecka
har utvecklats med en valdspreventiv inriktning, och omradesdagar som Utekul i Aby och
Balltorp har lockat 6ver 200 deltagare. Livslang halsa har darutéver aven framjats genom
foraldrastddsprogrammet Komet, med 6ver 200 deltagarbesok. Ett drygt hundratal féraldrar och
ca 50 pedagoger har darutéver tagit del av féreldsningar om "Viktiga principer for viktiga vuxna"
som ar en del av arbetet med Komet/ foraldraskapsstdd och vars bok ocksa delats ut till
vardnadshavare som stallt sig i kor for att ta del av Komet-utbildningarna. Darutéver har
halsoarbetet ocksa inkluderat aktiviteter som cykeltréning, yoga for ukrainare och Senior Sports
School.

Samtidigt som stérre omradesdagar i Balltorp och Lindome har genomférts bidrar nya typer av
omradesdagar och aktiviteter till att pa ett mer riktat satt starka olika invanares kontinuerliga
tillgang till sociala sammanhang och aktivt deltagande. Utekul har exempelvis fungerat som
aterkommande mindre omradesdagar dar olika invanare, verksamheter fran staden och
samverkansparter som ar aktiva i omradena mots i olika utomhus- och rérelseaktiviteter. Andra
omradesdagar har genomforts pa tillfalliga boenden vid tva tillfallen under aret, exempelvis
Gunnebodagen tillsammans med boende pa Gunnebogatan. Inom arbetet med métesplatser for
integration har motestillfallen for personer i behov av spraktréning, sociala natverk,
jobbcoachning skapats. For att starka kommunikationen och na ut mer med information och
insatser, har facebooksidan Mdlndal pa latt svenska skapats.

Fbérening och Idrott

Fritidsbankens starka tillvaxt under aret, med 6kade antal besdk och utlan, visar pa dess viktiga
roll for att mojliggora fysisk aktivitet och meningsfull fritid for MéIndalsbor och andra besdkare.
Med 18 858 utlanade artiklar, varav 8 763 i butik och resten via bland annat lovaktiviteter
utomhus, har verksamheten natt fler malgrupper och bidragit till att minska trésklar till rérelse
och aktivitet. Antalet artiklar i registret 6kade till ca 6 700 (+1 000 fran ar 2023), vilket speglar
Fritidsbankens kapacitet att erbjuda ett brett utbud. Den viktiga narvaron vid lovaktiviteter
utomhus har dessutom starkt tillgangen till aktivitet fér malgrupper som tidigare kanske inte tagit
del av verksamheten.

Certifieringsarbetet med idrottsforeningar fortsatter att vara en viktig insats for att skapa trygga
och inkluderande idrottsmiljéer. Genom samarbete med RF-SISU Vastra Gotaland erbjuds
utbildningar och stod for foreningar, vilket starker féreningslivets formaga att verka enligt tydliga
vardegrunds-principer. For 2024 uppgar antalet certifierade féreningar till 24 stycken dar totalt
cirka 5 500 barn och ungdomar i aldern 7-20 ar nas av insatserna, jamnt férdelade mellan killar
och tjejer. Certifieringsmodellen &ar ett langsiktigt verktyg som bidrar till att férankra
vardegrundsarbete i féreningarnas dagliga verksamhet och minska trésklarna for deltagande.
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Lanseringen av Parasport School som sker i samverkan markerar ett viktigt steg mot en mer
inkluderande idrottsmilj¢ i MdIndal. Satsningen erbjuder personer med funktionsnedsattningar
mojlighet att delta i organiserade aktiviteter som anpassas efter deras behov. Initiativet starker
avdelningens fokus pa att gora idrott och rérelse tillgangligt for alla, oavsett férutsattningar, och
har potential att inspirera till ytterligare satsningar inom parasportomradet.

Avdelningen mojliggor vidare maluppfyllelsen inte bara genom aktiviteter utan ocksa genom att
tillhandahalla och utveckla anlaggningar samt ge féreningar verktyg och resurser for att lyckas.
Exempelvis har investeringar i idrottsanlaggningar som Abybadet, Streteredsbadet och
Almashallen gjort det mgjligt att erbjuda fler bokningsbara tider och specialanpassade aktiviteter
for olika grupper. Dessutom fungerar Fritidsbanken som en resurs for saval aterbruk som
tillgang till utrustning, vilket sdnker ekonomiska trésklar och 6kar méjligheterna for fler invanare
att delta i aktiviteter.

Museum, Konst och Kultur

| april 2024 arrangerade Mdindals stad tillsammans med Kulturférvaltningen i Vastra
Gétalandsregionen den nationella konferensen Kultur i skolan — lotteri eller garanti.
Konferensen engagerade 330 deltagare fran 63 kommuner och 10 regioner och lyfte fram
Molndal som en foérebild inom kulturgarantiarbete. Genom framgangen blir konferensen nu en
stafettkonferens, dar Luled kommun tar vid 2025.

Museets reminiscensarbete nadde 250 aldre, med ett néjdhetsbetyg pa 9,1 av 10. Detta arbete
har inkluderat generationsdverskridande program pa aldreboenden, som teaterforestallningar
for bebisar som ocksa vackte minnen hos aldre. Museet har aven utbildat sig vidare inom
reminiscensmetoden genom en studieresa till Den Gamle By i Arhus, vilket starkt samarbeten
med externa aktorer som Studieférbundet Vuxenskolan och Attendo. Satsningen pa kulturens
roll i livslang halsa har hojt kvaliteten pa kulturaktiviteter for aldre och positionerat Mélndal som
en forebild inom omradet. Medarbetare fran MoIndal har regelbundet efterfragats for att forelasa
om kultur och halsa vid evenemang inom och utanfor regionen, och fler férelasningar ar
planerade for 2025.

Vid Bifrost forskola deltog barn aktivt i utformningen av ett konstverk och skolmiljon genom
workshops med en konstnar och en konstpedagog. Projektet har starkt barns inflytande och lett
till ett nytt delaktighetsbaserat arbetssatt, delfinansierat av Géteborgsregionen. Museet har
narmat sig ungdomar genom att delta i Ung sommar i Lindome och Balltorp, vilket engagerade
Over 400 deltagare och samlade beréattelser pa temat hygien som blir underlag for en
kommande utstallning 2025. Genom samarbete med Passalen har barn och unga med
funktionsvariationer ocksa deltagit i museets programverksamhet.

Museet har aven fortsatt utveckla upplevelsebaserat larande, inklusive den populara lektionen
En gammaldags skoldag, som forblir museets mest bokade aktivitet. Evenemang som en 1700-
talsdag med barnteater, musik och féredrag har ocksa bidragit till att forankra kulturarvet pa ett
tillgangligt satt.

Engagemanget pa museets sociala mediekonton ékade med 15 % under aret, vilket bidrar till
att na fler invanare och o6ka tillgangen till kulturutbudet digitalt.
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Sammanfattning av malarbetets resultat/effekter/utfall:

Biblioteken i MéIndal

Banned Books Week genomférdes pa samtliga bibliotek och belyste vikten av
yttrandefrihet och det fria ordet.

Dagens forskare — 30 minuter demokrati lockade 15-20 besdkare per tillfalle, inklusive
nya biblioteksbestkare, och bidrog till 6kat samhallsengagemang.

Demokratinatverk bildades med bibliotekarier fran sex kommuner i Goéteborgsregionen
for erfarenhetsutbyte.

Workshops genomférdes pa Lindome bibliotek dar barn deltog i utformning av utbud
och lokaler.

Cirka 900 inkopsforslag hanterades, en 6kning till foljd av informationskampanjer.
Forstudie genomférdes om att séanka aldern for lanekort utan foraldrars tillstand, i linje
med barnkonventionen.

Digital Senior fortsatte med finansiering fran Vard- och omsorgsforvaltningen, och IT-
hjalp erbjods 10 timmar per vecka pa alla bibliotek.

Utstallningen Sammanflatade historier — Nationella minoriteter i Sverige visades och
konserter med romsk och judisk musik arrangerades.

254 |asframjande tillfallen genomférdes, med insatser som Boktugg, Spraktaget-kassar
och sagostunder pa olika sprak.

140 bokcirkelkassar lanades ut, och metoden Shared Reading skapade nya sociala
sammanhang for lasovana och invanare med annat modersmal.

Evenemang som Jag laser-vecka, forelasningar om halsa och temadagen En dag om
gladje! bidrog till biblioteken som sociala métesplatser.

Fritid och Folkhélsa

Gruppverksamhet och olika aktiviteter som studioinspelning, mat- och kulturkvallar
utvecklade och arrangemang som skolavslutningsevenemang i stadsparken och olika
temadagar genomférdes.

Trygghetsindexet i Ung fritids motesplatsenkat kade fran 80 % till 95 % i Kallered och
nadde 91 % i Fassberg, och i Lindome upplever fler bestkare att personal agerar mer
aktivt for att stoppa beteenden som stér eller paverkar andra negativt, jamfért med
tidigare

Friskvards- och aktivitetsgruppen hade 45 aktiva deltagare, som genom handledning
och sociala sammanhang starkte sitt valbefinnande.

Make a Move Balltorp och Fredagsfotbollen i Aby engagerade deltagare och bidrog till
rérelse och valdsprevention.

Omradesdagar som Utekul och insatser pa tillfalliga boenden skapade sociala
motesplatser for dver 200 deltagare.

Komet-programmet genomférdes med dver 200 deltagarbesdk, och 100 féréldrar och
50 pedagoger deltog i forelasningar.

Aktiviteter som cykeltraning, yoga och Senior Sports School framjade halsa och
inkludering.
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Facebooksidan Mdélndal pa latt svenska skapades for att forbattra information och na
fler invanare.

Férening och Idrott

Fritidsbanken: Antalet artiklar 6kade till 6 700 (+1 000 jamfort med ar 2023) och totalt
18 858 artiklar lanades ut under aret, varav 8 763 via butik och resten genom
lovaktiviteter utomhus. Besdkarantalet i butiken steg till 8 630 (+2 481 jamfort med ar
2023).

Certifieringsarbete: 24 idrottsféreningar ar certifierade, och 5 500 barn och ungdomar
nas av insatserna.

Lansering av Parasport School erbjuder genom samverkan personer med
funktionsnedsattningar anpassade idrottsaktiviteter.

Museum, Konst och Kultur

Konferensen Kultur i skolan — lotteri eller garanti engagerade 330 deltagare fran 63
kommuner och lyfte fram MdIndal som en férebild inom kulturgarantiarbete.

250 aldre naddes av reminiscensaktiviteter med 9,1 av 10 i ndjdhet.
Generationséverskridande program genomférdes pa aldreboenden, och samverkan
starktes med aktérer som Studieférbundet Vuxenskolan och Attendo.

Forstaelsen for och nyttjande av kulturverksamhet som halsoframjande insats har
starkts.

Barn vid Bifrost forskola deltog i utformning av ett konstverk, vilket ledde till ett nytt
delaktighetsbaserat arbetssatt.

Vid Ung sommar samlade museet in berattelser fran 400 deltagare som bidrar till ett
breddat underlag fér en kommande utstallning.

Den populara lektionen En gammaldags skoldag fortsatte att vara museets mest

bokade aktivitet, och evenemang som 1700-talsdagen engagerade breda malgrupper.

Museets sociala mediekonton 6kade sitt engagemang med 15 % under aret.
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Ekonomi

Ansvar: Kultur- och fritidsnédmnden Motpart: KFN exkl ndmndinternt

2022 2023 2024
Konto
Forsaljning 4.2 4.7 6.6
Taxor och avgifter 2.8 14.2 24.2
Bidrag 8.9 9.0 9.1
Ovriga intékter 18.4 21.5 25.0
Intakter 34.2 49.4 64.9
Personalkostnader -79.3 -89.0 -99.4
Lamnade bidrag -11.9 -12.4 -12.6
Kdp av verksamhet 0.0 0.0
Lokalhyror och dvriga fastighetskostnader -91.0 -116.5 -142.5
Materialkostnader -8.4 -9.0 -10.6
Ovriga kostnader -18.4 -17.0 -16.8
Kapitalkostnader -3.8 -4.0 -4.9
Kostnader -212.8 -247.9 -286.9
Verksamhetens nettokostnader -178.6 -198.5 -222.0
Budget 180.6 204.1 226.8
Arets resultat 2.0 5.6 4.8
Godkand resultatpaverkan -0.5
Konto: Resultatrdkning standard
Intakter Kostnader Budget Jan - Resultat Jan -
Dec 2024 Dec 2024
Bibliotek, museum, konst och kultur 7.8 -73.0 -64.9 -0.4
Fritid och folkhéalsa 6.0 -35.3 -28.4 -0.8
Foéreningsbidrag 0.2 -12.8 -12.0 -0.6
Forening och idrott 19.1 -98.8 -82.8 3.1
Abybadet 325 -57.9 -29.4 3.9
Namnd, administration med mera 0.0 -9.7 -9.3 -0.4
Summa Kultur- och fritidsnamnden 65.6 -287.6 -226.8 4.8

Arets resultat jamfért med budget

Biblioteken +0,3 mnkr. Justerad stdddebitering gav 6verskott +0,2 mnkr motsvarande museets
underskott. Materialkostnader gav 6verskott -0,7 mnkr, framst for tryckta och e-bdcker. Senaste
upprakningen av medieanslaget var 2017. Bokbussens alder gav hdgre reparationskostnader -
0,1 mnkr. En vakans férblev infor omorganisations beslut och gav personalkostnader éverskott
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+0,5 mnkr. Kapitalkostnader +0,2 mnkr da vissa kdp avvaktades tilltrade i Lindomes nya lokal
samt lagre priser an offerter.

Museum, konst och kultur -0,6 mnkr. Personalkostnaderna gav + 0,2 mnkr pa grund av
vakanser/sjukskrivningar, medel omprioriterades till utstallningsproduktion -0,2 mnkr. Justerad
staddebitering gav underskott -0,2 mnkr motsvarande bibliotekens dverskott. Aterflytt till
Grevedammet medférde intaktsbortfall f6r uthyrningen -0,1 mnkr mot heldr, samt kostnader foér
iordningstallande av lokalen -0,1 mnkr. Namnden fick 2024 ej full kompensation for
Grevedammets kapitalkostnaderna -0,2 mnkr (utrymmet lag hos finansforvaltningen).

Fritid och folkhalsa -0,8 mnkr. Forstarkt bemanning, ett avgangsvederlag och PO-kostnader
gav underskott pa personal pa -0,7 mnkr, delvis uppvagt av en vakans +0,3 mnkr. Osakerhet
kring forvaltande och uthyrning av lokaler pad Gamla torget gav intéktsbortfall pa -0,2 mnkr.
Materialinkop till lokaler och verksamhet 6verskred budget med -0,2 mnkr.

Foreningsbidrag -0,6 mnkr. Efter pandemin har medlemsantal i idrottsforeningarna stadigt okat
och anses en fastslagen trend. Det innebar att deltagartillfallen 6kar liksom berakningsfaktor for
bidragen. Aven fler féreningar fick bidrag. Lokalbidrag steg pa grund av inflation,
energikostnader med mera. Budgeten minskades med 0,6 mnkr for ett par ar sedan, vilket
bidrog till arets underskott som balanserades mot andra éverskott inom totalbudgeten.

Forening och idrott +3,1 mnkr, primart féradndrade fastighetskostnader. Ett positivt tillskott till
resultatet var indexupprakning med tva procent per ar pa timtaxor vid uthyrning som gav cirka
0,2 mnkr. H6g beldggning och uthyrningsgrad vid idrottsanldggningarna bidrog positivt till
resultatet.

Abybadet +3,9 mnkr. 2024 var férsta helar i drift for nya badet. Stangda bad i ndromradet,
relativt daligt semestervader och stort intresse i nya badet gav hdga besdkstal och intakter, men
aven personalkostnader. Caféforsaljning 6vertraffade budget, men som féljd 6kade
livsmedelsinképen. D& anldggningen var ny uppkom inga langre underhallsstangningar.

Namnd, administration -0,4 mnkr, pa grund av tillfallig férstarkning pa administrationen.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med foregaende ar

Bibliotek, museum, konst och kultur

Bibliotekets intakter sjonk med 0,3 mnkr mot féregaende ar. Lagre intdkter berodde pa lagre
externa projektbidrag.

Kostnaderna 6kade med 1,6 mnkr jamfort med 2023. Personalkostnaderna 6kade med 0,4
mnkr pa grund av lénerevision och ékade pensionskostnader pa grund av inflation. Aven
kostnader for lokalhyror hojdes fran inflationseffekter med 0,6 mnkr. Investeringar for nya
Lindome biblioteket medférde hogre kapitalkostnader pa 0,6 mnkr.

Museum, konst och kultur Intdkterna 6kade med 1,6 mnkr mot féregaende ar. Projekt
Dansproduktionsmiljé har 2024 fatt bidrag motsvarande 1,0 mnkr fran VGR och Statens
kulturrad. 2024 flyttade tva foreningar in i de nyrenoverade lokalerna pa Grevedammet vilket
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gav 6kade hyresintékter pa 0,3 mnkr. Satsningen pa kultur for aldre inom Fler friska ar fick
statliga bidrag via vard och omsorgsforvaltningen motsvarande 0,2 mnkr. Kostnaderna 6kade
med 3,3 mnkr, varav personalkostnadsokning 1,8 mnkr. 2024 var tjansten som museichef
tillsatt, vilken var vakant 2023. Tjansten projektledare fér Dansproduktionsmiljo tillkom i maj
2024. Ovrig 6kning beror pa l6nerevision, och det 6kade PO-paslaget samt variationer i kortare
vakanser och sjukfranvaro. Lokalkostnaderna 6kade med 1,1 mnkr vilket var hyreskostnader for
Grevedammet, samt att stdddebiteringen justerats mellan avdelningarna inom KFF.
Materialkostnader minskade med 0,3 mnkr, 2023 képtes mer material till utstaliningsproduktion.
Ovriga kostnader 6kade med 0,9 mnkr, vilket var kostnader fér Dansproduktionsmiljd, Fler friska
ar, reparation av offentlig konst, samt utstallningsbyggnation. Kapitalkostnaderna minskade 0,1
mnkr pa grund av slutavskrivningar.

Fritid och Folkhélsa

Intékterna minskade med 1,0 mnkr. De externa bidragen till folkhalsoprojekt var 0,8 mnkr hégre
2023, t.ex. for Halsolotsar, Tillsammansteamet, Féraldrastod m.fl. Ytterligare forstarkning
gjordes 2024 fér Trygghetsvardarna i form av 6kade I6ne- och arvodeskostnader med medel
fran KS. 2023 fick avdelningen en del av stadens medel for Toleransprojektet 0,1 mnkr.
Hyresintakterna minskade 2024 med 0,2 mnkr, vilket var intaktsbortfall pa Gamla torget och
Lorry. Kostnaderna 6kade med 1,5 mnkr. Personalkostnaderna 6kade med 1,3 mnkr. 2024
forstarktes samordnaren for Trygghetsvardar samt antalet trygghetsvardar. Ett avgangsvederlag
betalades ut 2024. Utover det 6kade personalkostnaderna med lénerevision och ¢kat PO-
paslag och Ovriga avvikelser berodde pa olika bemanning av projektpersonal. Lamnade bidrag
Okade med 0,2 mnkr vilket var interna omféringar av medel. Lokalkostnaderna och
kapitalkostnaderna 6kade sammanlagt 0,2 mnkr i och med investeringar i fritidsgardarna.
Ovriga kostnader minskade 0,2 mnkr framférallt pa grund av extra satsningar pa
sommarverksamhet 2023.

Foreningsbidrag

Skillnaden i utfall mellan aren var bokféringsteknisk. En anlaggning, som fram till 2023
bokférdes pa detta kommunbidragsomrade, flyttades till kommunbidragsomrade Férening och
idrott dar dvriga idrottsanlaggningar aterfanns

Forening och idrott

Den storsta anledningen till kningen av kostnader och intdkter mellan aren ar den nya
inbyggda isstadion. Den invigdes i december 2023. Ar 2024 var dess férsta hela
verksamhetsar. Det gav helarseffekt pa bade intékter och kostnader jamfért med en manads
utfall 2023. Att den byggts in gjorde att issdsongen férlangdes med flera veckor, vilket gav
Okade besoOkstal och 6kad tillgang till istider. Det gav ocksa mer intakter i form av 6kad
uthyrning, men ocksa 6kade kostnader. Framférallt for hyra, men ocksa stadning,
forbrukningsmaterial, kapitalkostnader pa inventarier o dyl. Okningen av personalkostnader
berodde primart pa Iénerevision och hojt personalomkostnadspalagg.

Abybadet
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Ar 2024 var det nya Abybadets forsta hela verksamhetsar. (Det invigdes i juni 2023). Det gav
helarseffekt pa bade intakter och kostnader jamfért med halvarseffekt aret innan. | bérjan av
2023 fanns Lilla Abybadet. Det nya badet har utdkade dppettider jamfort med det tidigare, samt
ar en mycket storre anlaggning an det lilla Abybadet. Det gav bade dkade besokstal, intakter
(uthyrning, entréer, forsaljning) och kostnader (framférallt hyran, men ocksa stad,
kapitalkostnader pa inventarier o dyl). Okningen av personalkostnader berodde péa Iénerevision,
hojt personalomkostnadspalagg, utover helarseffekt.

Namnd, administration m.m.

Kostnaderna 6kade 0,2 mnkr. Personalkostnaderna ékade 0,8 mnkr, 2023 hade
administrationen en vakans, vilken ersattes av konsult. 2024 tillkom I6nekostnader for
utredningskonsult i och med férvaltningens omorganisation. Ovrig 6kning beror pa lénerevision,
och det 6kade PO-paslaget samt variationer i kortare vakanser och sjukfranvaro. Ovriga
kostnader minskade med 0,6 mnkr, 2023 debiterades forvaltningen for kontaktcenter 0,4 mnkr,
vilket ramjusterats infor 2024. 2023 hade forvaltningen ocksa kostnader for utbildning och
introduktion fér den nya ndmnden.

Intakts- och kostnadsutveckling jamfort med foregaende ar

Namndens intakter 6kade framforallt pa grund av att 2024 var Abybadets och isstadions forsta
helar. Det slog igenom bade pa forsaljning, entréer och hyresintakter. Dansproduktionsmiljo
startade upp under varen 2024 med externa intakter. Kultur for aldre genomférdes med externa
medel inom projektet Fler friska ar. Gamla torget tappade hyresintakter.

Personalkostnaderna 6kade pa grund av mer personal pa Abybadet, en projektledare for
Dansproduktionsmiljé, samt Idnerevision och 6kade PO-kostnader. Vakanser och
sjukskrivningar paverkade ocksa skillnad i utfall. Lokalkostnaderna ékade primart med 6kad
hyra fér isstadion och Grevedammet, samt helarseffekt for nya Abybadets hyra.

P& 6vriga kostnadsslag slog namndens nya anlaggningar, Abybadet och isstadion samt den
tilkommande verksamheten Dansproduktionsmilj6 tydligt igenom. Det nya biblioteket och
fritidsgarden i Lindome medférde 6kade material- och kapitalkostnader.

Investeringar

Ansvar: Kultur- och fritidsndmnden Konto: Resultatrédkning standard Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Utfall Jan - Dec Budget helar Resultat Jan -

Inventarier till AR 2024 2024 Dec 2024
7 KFF Ovriga inventarier -1 488 -1 500 12
Inventarier till nya lokaler for fritidsgardar -1 047 -1 000 -47
KFF Inbyggd isstadion 0 0
KFF Nya Abybadet, inventarier 0 0
Lindome bibliotek, inventarier -3 294 -3 900 606
Summa Kultur- och fritidsndmnden -5 828 -6 400 572
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Summa Inventarieanslag -5 828 -6 400 572

Lindome bibliotek skulle med sina investeringsmedel rusta upp nya Lindome lokalen med
mdbler och utrustning. P& grund av en mdjlighet att ateranvanda redan existerande mobler
samt Iagre priser an ursprungliga offerter anvandes inte hela inventarieanslaget, men da
verksamhet inte hade tillgang till lokalen férran oktober framkom detta sent pa aret.

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande
2023 2024
Alla anstallnings- och lI6neformer 291 293
Méanadsavlénad 153 158
Timavlénad 139 136

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och Iéneformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselsiéttning: Heltid+Deltid Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald manad

12.00%
2022

2023

10.00% 2024

8.00%
6.00%
4.00%

2.00%

0.00%
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November  December

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och I6neformer  Avtal: Alla avtal exkl. fortroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %
Jan - December

2022 7.90%
2023 8.54%
2024 7.84%

Personalomsattningen landade pa 4,23% exklusive pensionsavgangar. Det ar en minskning
med 4,59 procentenheter mot 2023. Rekryteringslaget ar gott dver lag men finns utmaningar att
hitta ratt kompetens fér badanlaggningarna och befattningen fritidsledare.
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Resultatet fran hostens medarbetarenkat visar att det finns flera omraden som kraver extra
uppmarksamhet och insatser men ockséa positiva trender. Medarbetarna visar fortsatt ett starkt
engagemang och kanner sig delaktiga i verksamhetens arbete, vilket ar en viktig styrka att
bygga vidare pa. Manga upplever dessutom sitt arbete som meningsfullt och trivs med sina
arbetsuppgifter, ndgot som bidrar till en stark och positiv arbetsplatskultur. Samarbetet mellan
medarbetarna ar gott, och det kollegiala stédet lyfts fram som en av de mest uppskattade
aspekterna av arbetsmiljon. Mindre positiva delar ar att medarbetarna upplever hog
arbetsbelastning och fragor kopplade till den fysiska arbetsmiljon har fatt ett sdmre resultat
jdmfort med tidigare ar. Fortroendet for ledningen har ocksa minskat, vilket indikerar ett behov
av forbattrad kommunikation ner i organisationen.

Sjukfranvaron har minskat fran 8,54 % ar 2023 till 7,67 % ar 2024. Storsta minskningen har
skett pa enheten Ung fritid dar sjukfr@nvaron minskade med nastan 3 procentenheter. Det ar ett
resultat av att man jobbat med och fatt ner langtidssjukskrivningarna.

Antalet anmalda arbetsskador och tillbud har 6kat fran 27 anmalningar ar 2023 till 46
anmalningar ar 2024. Av dessa &r 18 tilloud och 28 arbetsskador. Okningen indikerar en battre
rapporteringskultur, men den pekar ocksa pa ett behov av fortsatt arbete med arbetsmiljén och
sakerhetsrutiner. 21 av arbetsskadorna har varit pa enheterna badanlaggningar och ung fritid.
Ung fritid har flyttat verksamheter under aret vilket lett till fysisk 6verbelastning men ocksa andra
skador i samband med flytt. Badanlaggningarna, framst Abybadet har en bullrig och utsatt miljo
dar skadorna ar kopplade bade till dessa faktorer samt att man exempelvis slant med verktyg
och andra inventarier. Det ar sarskilt viktigt att analysera och f6lja upp dessa handelser for att
minska risker framdver.

Kompetensforsorjningsarbetet har fortsatt under aret, med fokus pa att méta verksamhetens
behov och sakra langsiktig personalforsérjning. Arbetet med kompetensférsérjningsplanen ar
pagaende dar workshops genomférts bade under varen och hésten. Man har prioriterat
omraden sdsom att attrahera och utveckla befintlig personal for att moéta framtidens
kompetensbehov.

Intern kontroll

Utover det I6pande arbetet med intern kontroll gérs arligen en uppfdljning for att se till att den
interna kontrollen fungerar. | uppféljningen kontrolleras de processer, rutiner och system som
finns for att halla en god intern kontroll. Vad som ska kontrolleras, hur och av vem, beskrivs i
kultur- och fritidsnamndens interna kontrollplan. Den interna kontrollplanen beslutades av
namnden i december 2023 ihop med verksamhetsplanen.

Nedanstaende kontroller har genomférts under aret. En stdrre redovisning sker for kultur- och
fritidsnamnden i februari 2025.

Sakerhet KFN (kompetenssakring av medarbetare gallande exempelvis hjart- och
lungréddning), riskniva 9

Fastighet KFN (systematiskt brandskyddsarbete SBA), riskniva 9
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Stadens konstregister, riskniva 9

Volymmatt och indikatorer av sarskilt
intressen

Volymmatt

Bibliotek, museum, konst och kultur

KPI Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024
Antal besok pa bibliotek 491 900 500 000 499 300
Antal bes6k pa museum 40 300 40 000 38 500
Antal webbesok bibliotek 785 300 500 000 1231 500
Antal webbestk museum 172 000 220 000 539 800
Nedladdningar appar museet 581 1500 1618

Volymmattet for webbestk museum har andrats 2024. Tidigare volymmatt antal webbesok
museum behdver delas upp mellan Digitalt museum och Stadsmuseets egen webb. Digitalt
museum levererar sidvisningar (473 200 st) och museets hemsida levererar unika webbesdk
(66 600).

Foreningsbidrag

KPI Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024
Antal féreningar med bidrag 83 75 103
Antal studieorganisationer med bidrag 11 11 10

Ungdoms- och samhillsarbete

KPI Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024
Antal aktiviteter Fritid och folkhalsa 1581 1500 1799
Antal deltagare Fritid och folkhalsa 33 800 40 000 41700

Forening och idrott

KPI Utfall 2023 Budget 2024 Utfall 2024
Antal besok i badanlaggningar 307 600 400 000 514 500
Antal besok pa isanlaggningar 235000 320 000 255 000
Antal besok pa fotbollsplaner 480 000 500 000 480 000
Antal besok i Aktiviteten och idrottshallar 937 000 900 000 940 000
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Kvalitetsmatt
Bibliotek, museum, konst och kultur

Antal besok per invanare

KPI Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Fysiska besok pa bibliotek 6.3 7.0 71
Fysiska och virtuella besok pa bibliotek 14.1 18.1 245
Fysiska besok pa museum 0.5 0.6 0.5
Fysiska och virtuella besék pa museum 2.8 3.0 8.2
Forening och idrott

KPI Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Abybadet, antal besék per invanare 1.5 3.9 6.8
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