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1 Bakgrund och syfte 

Nämndens verksamhetsplan beskriver nämndens uppdrag samt de mål och satsningar som 

nämnden vill att förvaltningen prioriterar under kommande år. Nämndens mål beslutas i 

verksamhetsplanen. Planen följs upp i olika avstämningar under året och i sin helhet i 

verksamhetsberättelsen vid årets slut. 

2 Uppdrag och organisation 

Av stadens styrprinciper framgår att samtliga nämnder ska upprätta verksamhetsplaner och 

verksamhetsberättelser. Verksamhetsplanen är en styrande överenskommelse mellan nämnd 

och förvaltning. Verksamhetsplanen syftar till att visa nämndens övergripande prioriteringar och 



  

 

2 

 

inriktning för förvaltningen med fokus på förändring och utveckling inom kärnverksamheten. 

Stadens vision visar vägen och ligger till grund för strategisk planering och utveckling. 

3 Mål, nuläge och utveckling 

3.1 Nämndens mål och stadsgemensamma prioriteringar 

Skolnämndens viktigaste uppdrag är att alla barn och elever ska klara sin utbildning och 

utmanas i sitt lärande. Uppdraget handlar både om att alla ska få det stöd de behöver och att 

alla utmanas i sitt lärande så att de når sin fulla potential. Trygghet och studiero är betydelsefullt 

för hur barn och elever lyckas nå målen med utbildningen. Trygga miljöer och tidiga 

samordnade insatser är identifierade områden framåt för att i än högre grad lyckas med det 

kompensatoriska uppdraget. En god lärmiljö och tidiga insatser är även avgörande för att tidigt 

upptäcka och hantera frånvaro. Det främjande och förebyggande närvaroarbetet är fortsatt ett 

prioriterat område. 

Skolväsendet står inför stora förändringar givet statens utredningarna SOU 2025:18 och SOU 

2025:19. Utredningar föreslår genomgripande förändringar inom svenskt skolväsende, särskilt 

gällande betygssystemet och läroplanernas innehåll och struktur. Målet är att öka likvärdigheten 

i skolan och säkerställa att betyg mer rättvisande speglar elevernas faktiska ämneskunskaper. 

Valda mål syftar till att på en övergripande nivå öka likvärdigheten och höja kunskapsresultaten. 

Målen är framtagna för att vara ömsesidigt förstärkande i meningen att insatser inom ett mål 

gynnar ett annat. 

Alla barn och elever möter en undervisning av hög kvalitet där de når höga 

kunskapsresultat. 

Förvaltningen säkerställer detta genom att: 

• Öka andelen elever som uppfyller behörighet till nationella program på gymnasiet, vilket 

ger dem bättre framtida valmöjligheter. 

• Erbjuda en undervisning som kontinuerligt utmanar varje barns och elevs lärande, 

oavsett individuell förutsättning, för maximal kunskapsutveckling. 

• Stimulera varje barn och elevs språkutveckling och matematiska tänkande genom 

medvetna pedagogiska strategier. 

• Ge förutsättningar för barn och elever att utveckla den digitala kompetens som krävs för 

ett aktivt deltagande i ett digitaliserat samhälle. 

• Leverera behovsstyrd, kontinuerlig och ämnesintegrerad studie- och yrkesvägledning 

som leder till välgrundade utbildnings- och karriärval. 

• Investera i relevant kompetensutveckling för alla medarbetare, med fokus på det 

pedagogiska uppdraget, för att säkerställa högsta möjliga undervisningskvalitet. 
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Taggar 

Säkerställa likvärdig utbildning av hög kvalitet som främjar livslångt lärande, Internt mål: Mölndals stad är en attraktiv 

arbetsgivare 

Med tidiga insatser stärker vi varje barns förutsättningar för god utbildning och god 

hälsa. 

Förvaltningen säkerställer detta genom att: 

• Arbeta aktivt och systematiskt med närvaro i förskola och skola för att tidigt upptäcka 

och agera på frånvaro, vilket maximerar varje barns och elevs tid i lärandet. 

• Utveckla samarbetet med barn- och elevhälsa för att tidigt upptäcka behov och sätta in 

ändamålsenliga, uppföljda insatser. Detta säkerställer att stöd ges i rätt tid. 

• Fördjupa den interna och externa samverkan (t.ex. med socialtjänst, fritid) för att skapa 

en helhetslösning som minskar risker för avhopp och ökar chanserna till fullföljda 

studier. 

• Kontinuerligt utforma tillgängliga lärmiljöer, både fysiska och sociala, där alla barn och 

elever känner sig inkluderade och kan lära och må bra utifrån sina unika behov. 

• Säkerställa välfungerande övergångar mellan skolformer (t.ex. förskola till förskoleklass, 

grundskola till gymnasium) för att upprätthålla progressionen i barns och elevers 

lärande och undvika onödiga avbrott. 

Taggar 

Säkerställa likvärdig utbildning av hög kvalitet som främjar livslångt lärande 

Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljöer som främjar lärande. 

Förvaltningen säkerställer detta genom att: 

• Utveckla effektiva arbetssätt och strukturer för att främja studiero i klassrummet, vilket 

möjliggör en högre grad av fokus på undervisningen och bättre lärandemöjligheter för 

alla. 

• Bedriva ett aktivt värdegrundsarbete som skapar en kultur av respekt, motverkar 

utanförskap och främjar alla barns, elevers och medarbetares lika värde och 

demokratiska värderingar. 

• Garantera att alla barn, elever och medarbetare befinner sig i en trygg och säker miljö 

fri från diskriminering, kränkande behandling, hot, våld och förtryck, i enlighet med 

lagkrav och kommunens riktlinjer. 

• Stärka barns och elevers inflytande och delaktighet över sin utbildning, vilket leder till 

ökad motivation, ansvarstagande och relevans i lärandet. 

Taggar 
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Säkerställa likvärdig utbildning av hög kvalitet som främjar livslångt lärande 

3.2 Nuläge för nämndens mål och stadsgemensamma prioriteringar 

Indikator (KPI) 

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 

Alla barn och elever möter en undervisning av hög kvalitet där de når höga kunskapsresultat. 

Andel elever med grundläggande gymnasiebehörighet    

Förändring nationella provresultaten i kärnämnen från 

årskurs 6 - 9 

   

Meritvärde per skolpeng    

Med tidiga insatser stärker vi varje barns förutsättningar för god utbildning och god hälsa. 

Andel elever med frånvaro högre än 15% per år    

Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljöer 

som främjar lärande. 

   

Upplevd motivation (enligt medarbetarenkäten)    

Andel lektionsundervisning ledd av behörig lärare    

Genomsnittlig frånvaro per år    

3.3 Aktiverande styrdokument som berör nämnden 

I avsnittet beskrivs vilka av stadens styrdokument, såsom strategier och planer, som har stor 

påverkan på skolnämndens uppdrag det kommande året. Utöver de som beskrivs nedan finns 

flera styrdokument som skolnämnden arbetar med på nämndnivå och som styr 

skolförvaltningens arbete. 

Kompetensförsörjningsstrategi, Arbetsmiljöpolicy - se avsnitt om personal. 

Digitaliseringsstrategi – strategin ger stöd för prioritering och beslutsfattande i nämnd, styrelser, 

förvaltningar och bolag som ska utveckla sina planer och arbetssätt i linje med strategins 

intentioner. 

Riktlinjer för informationssäkerhet – utformad för att säkerställa att stadens verksamheter och 

bolag följer krav på informationssäkerhet. 

Riktlinje för hantering av personuppgifter – utformad för att säkerställa att staden hanterar 

personuppgifter på ett lagenligt sätt samt att försäkra allmänheten och anställda om att de kan 

känna sig trygga med att deras personuppgifter hanteras respektfullt och lagenligt. 

Barn- och ungkulturplan – skapa en långsiktig och hållbar utveckling av stadens 

kulturverksamheter för barn och unga genom Kulturskolan och Kulturgarantin. 

Biblioteksplan Mölndal – tydliggör bibliotekens ansvar, uppdrag och organisation med 

utgångspunkt av bibliotekslag och skollag. 
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Riktlinjer för lokalförsörjning - dokumentet anger ramarna för hur lokalförsörjningen ska fungera 

i Mölndals stad. Riktlinjerna sammanfattar och reglerar lokalförsörjningsprocessen. 

Strategi för arbetet med krisberedskap och civilt försvar i Mölndals stad - syftar till att skapa en 

övergripande inriktning för stadens arbete med krisberedskap och civil försvar med prioriterade 

åtgärder för förvaltningarna och bolagen. 

3.4 Uppdrag 

Av Nämndens budgetförslag 2025–2027 framgår att stadens politik har 

efterfrågat samverkansprojekt som stadens förvaltningar gemensamt skulle kunna satsa på 

inom de närmaste åren för att stärka samverkan, skapa synergier samt svara upp mot 

identifierade och angelägna behov hos stadens invånare. 

Att barn och unga mår bra, lyckas i skolan och har framtidstro är ett uppdrag som sker 

i samverkan mellan SKN, SAN, VON, KFN och UTN. 

4 Ekonomi 

Tilldelad budget ger förutsättningar för att bibehålla personal och en hög behörighet bland 

dessa. Inom förskolan sker en minskning av ledningsresurser för att stärka den interna 

barnpengen. Genom resursskolan, som startar från höstterminen 2026, samlas resurserna kring 

elever med stort behov av särskilt stöd. 

4.1 Resursfördelning 2026 och plan 2027-2028 

För år 2026 minskar antalet elever kraftigt och har gjort så under ett flertal år. Under åren 2027 

och 2028 beräknas antalet elever fortsätta att minska. Om antalet klasser på skolorna är 

oförändrat betyder det att samma storlek på verksamhet ska bedrivas med lägre tilldelade 

resurser. Genom tillskottet på 5,7 mnkr för volymförändringar inom grundskolan behöver inga 

neddragningar ske för att möta dessa. 

Skolnämnden har ökade kostnader för skollokaler. Samtidigt sker en minskning av 

elevunderlaget. För att möta detta genomförs en skollokalsutredning. Nämnden erhåller 80 % 

av ökade lokalkostnader. Resterande 20 % behöver nämnden finansiera med befintlig budget. 

Indirekt behöver nämnden egentligen finansiera ca 30 % av de ökade lokalkostnaderna då ca 

13 % av inskrivna barn och elever går i fristående verksamheter. Kostnaden för köpta platser 

ökar i relation till hur budgeten för nämndens verksamheter ökar. Den negativa påverkan på år 

2026 för detta är 4,8 mnkr. I budgeten tillförs 10 mnkr som kompensation för tomma elevplatser. 

För införandet av resursskolan med start höstterminen 2026 tilldelas skolnämnden 7 mnkr. Det 

innebär att de centralt finansierade särskilda undervisningsgrupperna upphör vid samma 

tidpunkt för att resurserna skall omprioriteras till resursskolan. 

Behoven har ökat markant inom verksamheten anpassad grundskola. Budgetmedel räknas upp 

utifrån antalet individer, men hänsyn är inte tagen till de omfattande ökningar av behov som 
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finns inom gruppen som är så omfattande att målgruppen är delvis ny. Genom tillskottet på 4 

mnkr i budgeten tas hänsyn till dessa förändringar. Dessutom överförs 1 mnkr från 

grundskola/fritidshem till anpassad grundskola. 

För satsningar i budgetpropositionen erhåller skolnämnden 3 mnkr. Av dessa kommer ca 2 

mnkr att användas till förstärkningar kring skolbibliotek. 

Mnkr Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Nettokostnader -1 749,1 -1 775,7 -1 880,6 -1 868,0 -1 863,4 

Totalt kommunbidrag 1 744,9 1 775,7 1 880,6 1 868,0 1 863,4 

Resultat -4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Verksamhetsförändringar jämfört med föregående 

år 

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Förändrat elevantal förskoleklass, grundskola, 

fritidshem 

-4,0 -1,7 -1,1 

Förändrat elevantal anpassad grundskola 1,5 0,5 0,5 

Förändrat barnantal, förskola och pedagogisk omsorg 0,7 -5,5 -2,3 

Ny-, om- och tillbyggnad skollokaler, 80 % 

kompensation 

12,7 6,8 8,6 

Ny-, om- och tillbyggnad förskolelokaler, 80 % 

kompensation 

1,8 0,8 1,7 

Resursskola 7,0   

Anpassad grundskola 4,0   

Volymförändringar grundskola, oförändrad 

skolorganisation 

5,7   

Kompensation tomma elevplatser 10,0 -13,5 -13,5 

Utökning barn- och elevpeng, pilotmodell måltider 6,0   

Utökning barn- och elevpeng, satsningar i 

budgetpropositionen 

3,0   

Tillfälligt sänkta arbetsgivaravgifter unga 19-23 år -1,5  1,5 

Teknisk justering 4,8   

Uppräkning 53,2   

Summa 104,9 -12,6 -4,6 

5 Personal 

Medarbetares kompetens och förutsättningar är grundläggande för att verksamheten ska nå 

sina mål och klara sina uppdrag. En framgångsrik kompetensförsörjning förutsätter att 

skolnämnden kan erbjuda en god arbetsmiljö, konkurrenskraftiga löner, tillit till professionen och 

en ändamålsenlig organisation. 
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Kompetensförsörjning är en strategisk fråga för skolnämndens verksamheter. Att hantera brist 

på legitimerad personal och reformen med 10 årig grundskola är två stora utmaningar. 

Införandet av 10-årig grundskola från och med höstterminen 2028 innebär att Skolförvaltningen 

behöver planera för kompetensförsörjning och kompetensutveckling kopplat till tidig läs-, skriv- 

och matematikutveckling. 

En övergripande genomförandeplan för införandet av 10-årig grundskola kommer att tas fram 

under 2026. 

Verksamheten behöver ha en stabil organisation som hanterar omställning, är kvalitativ och 

ekonomiskt hållbar. Skolförvaltningens medarbetare behöver också utveckla sina kunskaper 

och förmågor inom digitalisering och AI, för att tillvarata möjligheter att utveckla utbildningen och 

effektivisera administrativa uppgifter. Skolförvaltningen ska fortsätta sitt pågående arbete med 

kompetensförsörjningsplan genom att under 2026 identifiera och prioritera aktiviteter utifrån 

identifierade utmaningar och behov. 

Ett aktivt arbetsmiljöarbete är en förutsättning för att skolnämnden ska vara en attraktiv 

arbetsgivare som kan attrahera och behålla kompetent och behörig personal. Inom anpassad 

grundskola ställs särskilt stora krav på både arbetsmiljö och medarbetares kompetens. 

Behörigheten behöver öka och kompetens behöver stärkas för att bättre kunna hantera de krav 

som arbetet innebär, minska arbetsrelaterad stress och skapa en lärande organisation. 

Skolförvaltningens arbetsmiljöarbete följs upp, åtgärdas och utvärderas systematiskt i 

handlingsplaner på varje enhet. Förvaltningens systematiska arbetsmiljöarbete följs upp utifrån 

skolnämndens mål “Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljöer som främjar 

lärande.” samt Mölndals stads arbetsmiljömål: 

- Ett aktivt arbetsmiljöarbete och hälsofrämjande arbetsplatser ska minska sjuktalen så att 

medarbetarna kan vara friska och bevara ett hållbart arbetsliv 

- Arbetstiden bör vara förlagd på ett sätt och en nivå där alla medarbetare upplever balans 

mellan arbete och fritid 

- Kränkande särbehandling eller mobbning i någon form får och ska inte förekomma på någon 

arbetsplats 

- Alla medarbetare ska kunna uppleva en känsla av sammanhang i sitt dagliga arbete – känna 

mening, veta sitt uppdrag och vad som förväntas samt att arbetet ska vara utvecklande 

6 Intern kontroll 

Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 

verksamhetsområde och ska planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner för att 

stärka den interna kontrollen. 

Åtgärder inom intern kontroll 
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Skolnämnden har tagit fram en bruttorisklista med identifierade risker. För varje identifierad risk 

har en bedömning av sannolikheten och konsekvensen av att risken händer gjorts. Efter 

genomförd väsentlighets- och riskbedömning har granskningsområden med höga riskvärden 

eller som är särskilt angelägna att ingå i internkontrollplanen valts ut. 

I internkontrollplan för 2026 ingår följande granskningsområden: 

- Utdrag ur belastningsregistret 

- Elevfrånvaron anmäls, utreds, följs upp och åtgärdas 

- Dokumenthantering 

- Särskilt stöd till elever 

Uppföljning av intern kontroll 

Skolnämnden antar en internkontrollplan i samband med antagande av verksamhetsplanen. 

Löpande under året rapporterar respektive kontrollansvarig resultatet av uppföljningen till 

förvaltningschef enligt särskild mall. Resultatet av uppföljningen av internkontrollplanen i sin 

helhet rapporteras till skolnämnden i särskilt ärende. 


