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1 Bakgrund och syfte

Namndens verksamhetsplan beskriver namndens uppdrag samt de mal och satsningar som
namnden vill att férvaltningen prioriterar under kommande ar. Namndens mal beslutas i
verksamhetsplanen. Planen foljs upp i olika avstamningar under aret och i sin helhet i
verksamhetsberattelsen vid arets slut.

2 Uppdrag och organisation

Av stadens styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Verksamhetsplanen &r en styrande éverenskommelse mellan ndmnd
och férvaltning. Verksamhetsplanen syftar till att visa ndmndens &vergripande prioriteringar och



inriktning for férvaltningen med fokus pa férandring och utveckling inom karnverksamheten.
Stadens vision visar vagen och ligger till grund for strategisk planering och utveckling.

3 Mal, nulage och utveckling

3.1 Namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Skolnamndens viktigaste uppdrag ar att alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sitt Iarande. Uppdraget handlar bade om att alla ska fa det stéd de behdver och att
alla utmanas i sitt larande sa att de nér sin fulla potential. Trygghet och studiero &r betydelsefullt
for hur barn och elever lyckas na malen med utbildningen. Trygga miljéer och tidiga
samordnade insatser ar identifierade omraden framat for att i an hogre grad lyckas med det
kompensatoriska uppdraget. En god Iarmiljé och tidiga insatser ar dven avgérande for att tidigt
upptacka och hantera franvaro. Det framjande och férebyggande narvaroarbetet ar fortsatt ett
prioriterat omrade.

Skolvasendet star infor stora férandringar givet statens utredningarna SOU 2025:18 och SOU
2025:19. Utredningar féreslar genomgripande férandringar inom svenskt skolvdsende, sarskilt
gallande betygssystemet och laroplanernas innehall och struktur. Malet &r att 6ka likvardigheten
i skolan och sakerstalla att betyg mer rattvisande speglar elevernas faktiska amneskunskaper.

Valda mal syftar till att pa en évergripande niva 6ka likvardigheten och héja kunskapsresultaten.
Malen ar framtagna for att vara dmsesidigt forstarkande i meningen att insatser inom ett mal
gynnar ett annat.

Alla barn och elever méter en undervisning av hog kvalitet dar de nar hoga
kunskapsresultat.

Forvaltningen sakerstaller detta genom att:

e Oka andelen elever som uppfyller behdrighet till nationella program pa gymnasiet, vilket
ger dem battre framtida valmdjligheter.

e Erbjuda en undervisning som kontinuerligt utmanar varje barns och elevs larande,
oavsett individuell férutsattning, for maximal kunskapsutveckling.

e Stimulera varje barn och elevs sprakutveckling och matematiska tdnkande genom
medvetna pedagogiska strategier.

o Ge forutsattningar for barn och elever att utveckla den digitala kompetens som kravs fér
ett aktivt deltagande i ett digitaliserat samhalle.

e Leverera behovsstyrd, kontinuerlig och @mnesintegrerad studie- och yrkesvagledning
som leder till valgrundade utbildnings- och karriarval.

e Investera i relevant kompetensutveckling for alla medarbetare, med fokus pa det
pedagogiska uppdraget, for att sékerstalla hdgsta méjliga undervisningskvalitet.



Taggar

Sékerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt larande, Internt mal: Mdindals stad ar en attraktiv
arbetsgivare

Med tidiga insatser starker vi varje barns forutsattningar for god utbildning och god

halsa.

Forvaltningen sakerstaller detta genom att:

Arbeta aktivt och systematiskt med narvaro i férskola och skola for att tidigt upptacka
och agera pa franvaro, vilket maximerar varje barns och elevs tid i larandet.

Utveckla samarbetet med barn- och elevhalsa for att tidigt upptacka behov och satta in
andamalsenliga, uppfdljda insatser. Detta sakerstaller att stdd ges i ratt tid.

Fordjupa den interna och externa samverkan (t.ex. med socialtjanst, fritid) for att skapa
en helhetsldésning som minskar risker for avhopp och ékar chanserna till fullfoljda
studier.

Kontinuerligt utforma tillgangliga larmiljéer, bade fysiska och sociala, dar alla barn och
elever kanner sig inkluderade och kan lara och ma bra utifran sina unika behov.

Sakerstalla valfungerande dvergangar mellan skolformer (t.ex. forskola till férskoleklass,
grundskola till gymnasium) for att uppratthalla progressionen i barns och elevers
larande och undvika onddiga avbrott.

Taggar

Sékerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt larande

Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljoer som framjar larande.

Forvaltningen sakerstaller detta genom att:

Utveckla effektiva arbetssatt och strukturer for att framja studiero i klassrummet, vilket
mojliggdr en hdgre grad av fokus pa undervisningen och battre larandeméjligheter for
alla.

Bedriva ett aktivt vardegrundsarbete som skapar en kultur av respekt, motverkar
utanférskap och framjar alla barns, elevers och medarbetares lika varde och
demokratiska varderingar.

Garantera att alla barn, elever och medarbetare befinner sig i en trygg och saker miljé
fri fran diskriminering, krankande behandling, hot, vald och fortryck, i enlighet med
lagkrav och kommunens riktlinjer.

Starka barns och elevers inflytande och delaktighet éver sin utbildning, vilket leder till
Okad motivation, ansvarstagande och relevans i larandet.

Taggar




Sakerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt larande

3.2 Nulage for namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Indikator (KPI)

Alla barn och elever méter en undervisning av hog kvalitet dar de nar hoga kunskapsresultat.
Andel elever med grundlaggande gymnasiebehdrighet

Foérandring nationella provresultaten i kdrndmnen fran
arskurs 6 - 9

Meritvarde per skolpeng
Med tidiga insatser stéarker vi varje barns forutsattningar fér god utbildning och god halsa.
Andel elever med franvaro hégre an 15% per ar

Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljoer
som framjar larande.

Upplevd motivation (enligt medarbetarenkaten)
Andel lektionsundervisning ledd av behorig larare

Genomsnittlig franvaro per ar

3.3 Aktiverande styrdokument som berér namnden

| avsnittet beskrivs vilka av stadens styrdokument, sdsom strategier och planer, som har stor
paverkan pa skolndamndens uppdrag det kommande aret. Utdver de som beskrivs nedan finns
flera styrdokument som skolnamnden arbetar med pa& ndmndniva och som styr
skolférvaltningens arbete.

Kompetensforsdrjningsstrategi, Arbetsmiljdpolicy - se avsnitt om personal.

Digitaliseringsstrategi — strategin ger stdd for prioritering och beslutsfattande i ndmnd, styrelser,
forvaltningar och bolag som ska utveckla sina planer och arbetssatt i linje med strategins
intentioner.

Riktlinjer for informationssakerhet — utformad for att sékerstalla att stadens verksamheter och
bolag foljer krav pa informationssékerhet.

Riktlinje for hantering av personuppgifter — utformad for att sakerstalla att staden hanterar
personuppgifter pa ett lagenligt satt samt att forsakra allmanheten och anstéallda om att de kan
kanna sig trygga med att deras personuppgifter hanteras respektfullt och lagenligt.

Barn- och ungkulturplan — skapa en langsiktig och hallbar utveckling av stadens
kulturverksamheter for barn och unga genom Kulturskolan och Kulturgarantin.

Biblioteksplan MéIndal — tydliggor bibliotekens ansvar, uppdrag och organisation med
utgangspunkt av bibliotekslag och skollag.



Riktlinjer for lokalférsorjning - dokumentet anger ramarna for hur lokalférsérjningen ska fungera
i MdIndals stad. Riktlinjerna sammanfattar och reglerar lokalférsérjningsprocessen.

Strategi for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar i MéIndals stad - syftar till att skapa en
overgripande inriktning for stadens arbete med krisberedskap och civil férsvar med prioriterade
atgarder for forvaltningarna och bolagen.

3.4 Uppdrag

Av Namndens budgetforslag 2025-2027 framgar att stadens politik har

efterfragat samverkansprojekt som stadens forvaltningar gemensamt skulle kunna satsa pa
inom de narmaste aren for att stdrka samverkan, skapa synergier samt svara upp mot
identifierade och angeldgna behov hos stadens invanare.

Att barn och unga mar bra, lyckas i skolan och har framtidstro ar ett uppdrag som sker
i samverkan mellan SKN, SAN, VON, KFN och UTN.

4 Ekonomi

Tilldelad budget ger forutsattningar for att bibehalla personal och en hég behérighet bland
dessa. Inom férskolan sker en minskning av ledningsresurser for att starka den interna
barnpengen. Genom resursskolan, som startar fran hdstterminen 2026, samlas resurserna kring
elever med stort behov av sarskilt stdd.

4.1 Resursfordelning 2026 och plan 2027-2028

For ar 2026 minskar antalet elever kraftigt och har gjort sa under ett flertal ar. Under aren 2027
och 2028 beraknas antalet elever fortsatta att minska. Om antalet klasser pa skolorna ar
oférandrat betyder det att samma storlek pa verksamhet ska bedrivas med lagre tilldelade
resurser. Genom tillskottet pa 5,7 mnkr for volymforandringar inom grundskolan behdver inga
neddragningar ske for att mota dessa.

Skolndmnden har 6kade kostnader for skollokaler. Samtidigt sker en minskning av
elevunderlaget. For att méta detta genomfors en skollokalsutredning. Namnden erhaller 80 %
av O6kade lokalkostnader. Resterande 20 % behdver namnden finansiera med befintlig budget.
Indirekt behdéver namnden egentligen finansiera ca 30 % av de dkade lokalkostnaderna da ca
13 % av inskrivna barn och elever géar i fristdende verksamheter. Kostnaden for kdpta platser
Okar i relation till hur budgeten fér namndens verksamheter 6kar. Den negativa paverkan pa ar
2026 for detta ar 4,8 mnkr. | budgeten tillférs 10 mnkr som kompensation fér tomma elevplatser.

For inférandet av resursskolan med start hdstterminen 2026 tilldelas skolndmnden 7 mnkr. Det
innebar att de centralt finansierade sarskilda undervisningsgrupperna upphor vid samma
tidpunkt for att resurserna skall omprioriteras till resursskolan.

Behoven har 6kat markant inom verksamheten anpassad grundskola. Budgetmedel raknas upp
utifrén antalet individer, men hansyn ar inte tagen till de omfattande 6kningar av behov som



finns inom gruppen som ar sa omfattande att malgruppen ar delvis ny. Genom tillskottet pa 4
mnkr i budgeten tas hansyn till dessa forandringar. Dessutom &verfors 1 mnkr fran
grundskola/fritidshem till anpassad grundskola.

For satsningar i budgetpropositionen erhaller skolndmnden 3 mnkr. Av dessa kommer ca 2
mnkr att anvandas till forstarkningar kring skolbibliotek.

Mnkr Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -1749,1 -1775,7 -1 880,6 -1 868,0 -1863,4
Totalt kommunbidrag 17449 17757 1880,6 1 868,0 1863,4
Resultat -4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
ar

Forandrat elevantal forskoleklass, grundskola, -4,0 -1,7 -1,1
fritidshem

Forandrat elevantal anpassad grundskola 1,5 0,5 0,5
Foérandrat barnantal, férskola och pedagogisk omsorg 0,7 -5,5 -2,3
Ny-, om- och tillbyggnad skollokaler, 80 % 12,7 6,8 8,6
kompensation

Ny-, om- och tillbyggnad forskolelokaler, 80 % 1,8 0,8 1,7
kompensation

Resursskola 7,0

Anpassad grundskola 4,0

Volymférandringar grundskola, oférandrad 57

skolorganisation

Kompensation tomma elevplatser 10,0 -13,5 -13,5
Utokning barn- och elevpeng, pilotmodell maltider 6,0

Utdkning barn- och elevpeng, satsningar i 3,0

budgetpropositionen

Tillfalligt sénkta arbetsgivaravgifter unga 19-23 ar -1,5 1,5
Teknisk justering 4,8

Upprakning 53,2

Summa 104,9 -12,6 -4,6
5 Personal

Medarbetares kompetens och férutsattningar ar grundlaggande for att verksamheten ska na

sina mal och klara sina uppdrag. En framgangsrik kompetensforsorjning forutsatter att

skolndmnden kan erbjuda en god arbetsmiljé, konkurrenskraftiga I6ner, tillit till professionen och

en andamalsenlig organisation.



Kompetensforsorjning ar en strategisk fraga for skolndamndens verksamheter. Att hantera brist
pa legitimerad personal och reformen med 10 arig grundskola ar tva stora utmaningar.
Inférandet av 10-arig grundskola frdn och med héstterminen 2028 innebar att Skolférvaltningen
behdver planera for kompetensforsorjning och kompetensutveckling kopplat till tidig las-, skriv-
och matematikutveckling.

En 6vergripande genomforandeplan for inforandet av 10-arig grundskola kommer att tas fram
under 2026.

Verksamheten behdver ha en stabil organisation som hanterar omstallning, ar kvalitativ och
ekonomiskt hallbar. Skolférvaltningens medarbetare behdver ocksa utveckla sina kunskaper
och férmagor inom digitalisering och Al, for att tillvarata méjligheter att utveckla utbildningen och
effektivisera administrativa uppgifter. Skolfoérvaltningen ska fortsatta sitt pagaende arbete med
kompetensforsorjningsplan genom att under 2026 identifiera och prioritera aktiviteter utifran
identifierade utmaningar och behov.

Ett aktivt arbetsmiljdarbete ar en forutsattning for att skolndmnden ska vara en attraktiv
arbetsgivare som kan attrahera och behéalla kompetent och behdrig personal. Inom anpassad
grundskola stalls sarskilt stora krav pa bade arbetsmiljé och medarbetares kompetens.
Behorigheten behdver 6ka och kompetens behdver starkas for att battre kunna hantera de krav
som arbetet innebar, minska arbetsrelaterad stress och skapa en larande organisation.

Skolférvaltningens arbetsmiljoarbete foljs upp, atgardas och utvarderas systematiskt i
handlingsplaner pa varje enhet. Forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete foljs upp utifran
skolndmndens mal “Alla barn och medarbetare befinner sig i trygga miljder som framjar
larande.” samt Mdlndals stads arbetsmiljomail:

- Ett aktivt arbetsmiljdarbete och halsoframjande arbetsplatser ska minska sjuktalen sa att
medarbetarna kan vara friska och bevara ett hallbart arbetsliv

- Arbetstiden bor vara forlagd pa ett satt och en niva dar alla medarbetare upplever balans
mellan arbete och fritid

- Krankande sarbehandling eller mobbning i nadgon form far och ska inte férekomma pa nagon
arbetsplats

- Alla medarbetare ska kunna uppleva en kansla av sammanhang i sitt dagliga arbete — kadnna
mening, veta sitt uppdrag och vad som férvantas samt att arbetet ska vara utvecklande

6 Intern kontroll

Namnderna har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner for att
starka den interna kontrollen.

Atgérder inom intern kontroll



Skolnamnden har tagit fram en bruttorisklista med identifierade risker. For varje identifierad risk
har en bedémning av sannolikheten och konsekvensen av att risken hander gjorts. Efter
genomférd vasentlighets- och riskbedomning har granskningsomraden med hdga riskvarden
eller som ar sarskilt angelagna att inga i internkontrollplanen valts ut.

| internkontrollplan fér 2026 ingar foljande granskningsomraden:
- Utdrag ur belastningsregistret

- Elevfranvaron anmals, utreds, féljs upp och atgardas

- Dokumenthantering

- Sarskilt stod till elever

Uppfdljning av intern kontroll

Skolndmnden antar en internkontrollplan i samband med antagande av verksamhetsplanen.
Lépande under aret rapporterar respektive kontrollansvarig resultatet av uppféljningen till
forvaltningschef enligt sarskild mall. Resultatet av uppféljningen av internkontrollplanen i sin
helhet rapporteras till skolndmnden i sarskilt arende.



