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1.Inledning och syfte

Kommunen har en roll att bidra till social hallbarhet i det lokala omradet. Det innebér att bidra
till goda livsvillkor, till att méanskliga rattigheter realiseras och till att social sammanhallning
och demokrati bestar. Arbetet pagar varje dag inom ramen for det kommunala grunduppdra-
get. | Molndal ar forutsattningarna gynnsamma. Manga invanare har goda livsvillkor och upp-
lever en trygg livssituation med god hélsa och kénsla av tillhérighet, d&ven om systematiska
skillnader mellan olika befolkningsgrupper ocksa rader.

Ramverk for gemensam forstaelse och helhetssyn

Dokumentet ska ses som ett ramverk som pekar ut bade inriktning och struktur for stadens
samlade arbete for social hallbarhet. Det har status som det mest Gvergripande av stadens ak-
tiverande styrdokument, vilket bendmns strategi enligt beslutad nomenklatur. Hela stadens
organisation — fullméktige, kommunstyrelse, alla ndmnder, forvaltningar och bolag omfattas
av ramverket.

Ramverket ska bidra till en gemensam forstaelse for begreppet social hallbarhet och det ger en
helhetsbild av lokala forutsattningar och utmaningar i Mélndal. Ramverket betonar vikten av
helhetssyn och samverkan, i avsikt att samordna resurser och processer, nér det behovs for att
mota behov och na béttre effekt for bade invanare och organisation. Det ska fungera som ut-
gangspunkt for det fortsatt konkreta arbete och for att utveckla organisering, styrning och
uppfdljning. Samtidigt ska ramverket redan fran start ge namnder, forvaltningar och bolag
stod att integrera perspektivet social hallbarhet i den egna verksamheten och hitta gemen-
samma prioriteringar.

Ramverket har en tidshorisont pa inledningsvis drygt 4 ar, for 2022 - 2026, men syftar till att
stddja stadens arbete med inriktning mot 2030. Uppf6ljning av processen ska ske Idpande och
utvardering av sjalva ramverket gors 2026 infor att fornyat dokument tas fram.

Globala och lokala mal samspelar

Ramverket tar avstamp i Agenda 2030 och de globala malen, liksom i grunderna for hallbar-
hetsarbetet pa internationell, nationell och regional niva som ger véagvisning i arbetet. Kom-
munfullméktiges 6vergripande mal ger det lokala uppdraget for arbetet i MoIndal. Ramverket
visar en inriktning utifran forstaelse for lokala forutsattningar och utmaningar. Pa sa satt
starks forutsattningarna att uppna stadens vision, kommunfullméktiges mal och ytterst malen i
Agenda 2030.

Konkreta insatser och aktiviteter anges i andra angransande styrdokument och handlingspla-
ner, tex integrationsstrategin, dverenskommelse med polisen, dversiktsplan, struktur for ungas
inflytande, bemdtandeplan mfl. Ramverket haller ssmman perspektivet social hallbarhet.



Dags for nasta steg!

Det offentliga Sverige har lang erfarenhet fran att samlas kring den miljoméassiga dimensionen
av hallbar utveckling, men har inte pa samma samlade sétt arbetat med den sociala. Detta be-
hover ske for att vi ska kunna méta de komplexa hallbarhetsutmaningarna kring fragor som
till exempel hélsa, integration och trygghet, men ocksa klimat och miljé som vi star infor,
saval i vart land som globalt. Ramverket blir ett stod att nu ta nasta steg!

Ramverket anger:

- Att hela stadens organisation inklusive bolagen ska integrera social hallbarhet i ordina-
rie grunduppdrag

- Sju fokusomraden som &r grundande i analys av de lokala forutséttningarna. Det ar
runt dessa omraden staden behover fokusera arbetet for social hallbarhet och samord-
nade insatser fran flera olika namnder/verksamheter och i flera fall &ven externa akto-
rer kravs, for att staden ska méta invanarnas behov och kunna verka for en socialt
hallbar samhallsutveckling.

- Att strukturer for styrning, resursférdelning och organisation behéver utvecklas for att
arbetet ska ges forutsattningar att na framgang.

Arbetsprocess och underlag

Arbetet med analys, sammanstéllning av underlag och utformning av ramverket har vuxit
fram successivt under aren 2020-2022, pa uppdrag av kommunstyrelsens sociala hallbarhets-
utskott, som lopande foljt arbetet. Ramverket bygger pa det arbete som gjorts i flera steg:

- Socioekonomisk analys och kartldggning av livsvillkor

- Inventering av pagaende arbete och upplevda behov

- Identifiering av strategiska fokusomraden

- Formulering av inriktning for gemensamt arbete inom varje fokusomrade

- Fortydligande av 6vergripande struktur for styrning, samverkan och organisation
- Identifiering av fortsatta utvecklingsbehov

- Dialog, larande och férankring under processens gang

Ramverket ar grundad i den socioekonomiska analys (SEKOM) som gjordes av konsultfére-
taget Statisticon under vintern 2019/20 och den kompletterande sammanstéllningen Livsvill-
kor i MdlIndal (2020), som togs fram av stadsledningsforvaltningen i dialog med forvaltning-
arna. Aven andra underlag, bland annat fran arbetet med integrationsstrategin samt stadens
trend- och omvarldsanalys har anvants. Dialog har I6pande skett med foretréadare for forvalt-
ningar och bolag, liksom med styrgrupp social hallbarhet. Langs vagen har underlaget sants
pa remiss till samtliga namnder och bolag vid tva tillfallen.



2.Bakgrund

Komplexiteten och utmaningarna i arbetet for social hallbarhet ar stora och samverkan mel-
lan samhallets olika sektorer ar en forutsattning for att na framgang. De socioekonomiska
forutsattningarna ar goda i MolIndal, vilket ger ett gott utgangslége.

Snabb forandring och komplexa samhallsutmaningar

Dagens samhalle ar komplext och stéller andra och storre krav pa bade individen och sam-
héllets olika organisationer, &n for bara ett par decennier sedan. Samtidigt ar férandringstak-
ten hdg. Kommunerna och hela den offentliga sektorn stélls infér nya utmaningar.

Den demografiska utvecklingen innebdr att farre ska férsorja fler. Invanarnas och samhéllets
behov behdver kunna tillgodoses trots mer begransade resurser. Teknisk utveckling och digi-
talisering kommer bidra med I6sningar, men kommunerna behéver ocksa finna nya och inno-
vativa arbetssétt for att na storre effekt med befintliga resurser.

Arbetet for social hallbarhet handlar till stor del om att méta nya komplexa samhallsutma-
ningar kopplade till vélfarden och till exempel trygghet, integration, minskat utanférskap, och
social sammanhallning, liksom psykisk hélsa. Komplexiteten beror pa att utmaningarna inne-
haller manga olika perspektiv och dimensioner, och dven kan vara svara att definiera. De
spanner 6ver manga olika aktorers ansvarsomraden samtidigt. Ingen enskild aktér har den
kompletta bilder av fragan och inte heller radighet, kunskap eller medel att tgarda fragorna
pa egen hand. Komplexa fragor kan endast kan 16sas da flera olika aktorer samverkar. Vi vet
att gransoverskridande samarbeten, bade inom och mellan organisationer bidrar till att hitta
I6sningar. Det staller hogre krav pa aktorerna att kunna hantera komplexiteten tillsammans.
Samverkan kraver anpassning och jamkning av samtliga inblandade parter. Ju mer olika de
samverkande verksamheterna ar, desto fler olika perspektiv, 6msesidiga beroenden och lag-
stiftningar mots, liksom skillnader i mandat, véarderingar och synsatt.

Var offentliga sektor ar organiserad utifran specialisering, i en kommun med namnder eller
verksamhetsomraden for till exempel skola, socialtjanst, kultur och fritid, teknisk forsorjning,
stadsbyggnad. Detta gor det enklare att halla hog kompetens och kvalitet inom sakomradet,
men medfor utmaningar att motas 6ver ansvarsgranser. Det géller i arbete runt en enskild in-
divid, men dven nar arbetet utgar fran ett befolkningsperspektiv dar en grupp, ett bostadsom-
rade eller tex en ort star i centrum. For att mota de komplexa samhéllsutmaningarna och na en
hallbar utveckling behdver samverkan organiseras, styras och ledas pa ett tydligt satt.

Gott utgangslage i MoIndal

De socioekonomiska forutsattningarna i Molndal ar goda, samtidigt som staden star infor
samma hallbarhetsutmaningar och samhéllsférandringar som 6vriga kommuner i landet.
Molndal &r ett relativt homogent och valmaende samhélle jamfort med manga andra kommu-
ner. Uthildningsnivan ar hog och arbetsldsheten relativt 1ag. Manga har goda levnadsvillkor,



upplever hog delaktighet har god halsa. Aven har finns dock ohélsa, ofrivillig ensamhet, utan-
forskap och systematiska skillnader mellan olika befolkningsgrupper, vilket dven avspeglar
sig geografiskt. Bostadsstrukturen ar dock vélblandad, vilket innebdr att ingen hel stadsdel har
behov av stora breda insatser. Behoven finns snarare i mindre delomraden och riktat till mal-
grupper. En generell utmaning &r att bevara tillit och social sammanhallning.

3. Social hallbarhet

Var definition:

| ett socialt hallbart samhélle lever manniskor ett gott liv med god halsa. Grundlaggande
manskliga rattigheter respekteras och inga grupper diskrimineras eller missgynnas. Manni-
skor kanner tillit och fortroende till varandra och till samhéllet, och ar delaktiga i samhélls-
utvecklingen. Ett hallbart samhélle tal pafrestningar och ar forandringsbenaget.

Social hallbarhet berér manniskors livsvillkor i samhallet och mojligheterna att forbattra
dessa. Villkor och férutsattningar varierar mellan olika grupper av manniskor och beroende pa
social position. Ett hallbart samhélle bygger pa principen om allas lika rattigheter och mojlig-
het att uppna till exempel hélsa, trygghet, utbildning, rattvisa och makt éver sitt eget liv - obe-
roende av kon, etnicitet, religion, funktionsvariation, alder och social stallning. Grunden for
ett hallbart samhélle ar en rattvis fordelning av resurser och av ekonomiskt, socialt och poli-
tiskt inflytande i samhallet. Social hallbarhet handlar ytterst om social sammanhallning, tillit
och demokrati, minskat utanférskap och icke-diskriminering.

Det var FN-rapporten ”Vér gemensamma framtid”, &ven kallad Brundtland-rapporten, som i
slutet av 80-talet befaste hallbar utveckling som en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov”.
Detta har blivit en 6verordnad princip for FN:s arbete och ett dvergripande mal for svensk
politik. Begreppet hallbar utveckling brukar definieras utifran de tre dimensionerna miljo-
massig, social och ekonomisk hallbarhet. Dessa behover ses som en helhet som da de samspe-
lar och stédjer varandra, forvantas leda till hallbar utveckling.

3.1 Globalt, nationellt och regionalt samt lokalt

Hallbarhetsfragorna genomsyrar alla delar av samhallet, fran global till lokal niva. Ytterst
bottnar arbetet for social hallbarhet i Agenda 2030 med de globala malen, och i FN:s kon-
vention om manskliga rattigheter. Pa nationell niva betonas mal om god och jamlik héalsa, da
halsa kan ses som ett matt pa social hallbarhet. Vastra Gotalands regionala utvecklingsstra-
tegi for 2021 - 2030 anger riktningen pa den regionala nivan. Malen pa de olika nivaerna ar i
samklang med varandra. Kommunerna har en nyckelroll pa lokal niva.




Agenda 2030 och de globala malen

FN och vérldens lander beslutade 2015 om Agenda 2030 som visar vad som ska uppnas till ar
2030 for att radda planeten och utrota fattigdom. Agendan omfattar 17 globala mal med 169
delmal och utgar fran synsattet att véarldens utmaningar hanger samman och maste I6sas ge-
nom ett samlat grepp. Sociala, miljomaéssiga och ekonomiska aspekter har samma tyngd. Det
kravs framgang inom alla mal for att na hallbar utveckling. Varje land forbinder sig att arbeta
med malen utifran sina forutsattningar och utmaningar. | Sverige finns bade nationell lagstift-
ning och ett stort antal politiska mal som ar i linje med agendan. Flera svenska malsattningar
ar mer ambitiosa an agendans, dock &r de annu inte uppnadda.

Agenda 2030 bottnar i méanskliga rattigheter och demokrati, som betonas som gemensamma
prioriteringar och varderingar. Detta lyfts bland annat i principen om att inte Idmna nagon
utanfor (Leave no one behind). Agendan genomsyras av barns och ungas perspektiv, for att ge
nasta generation inflytande 6ver dagens beslut. En tredjedel av agendans delmal refererar di-
rekt eller indirekt till barns och unga ménniskors egenmakt, deltagande och valmaende.

Agendan betonar ledarskapets betydelse for genomférandet. Ledarskapet behdver vara tydligt
och finnas bland olika samhéllsaktérer. Kommunerna har en tydlig roll som initiativtagare och
samordnare pa lokal niva. | det ingar uppgiften att sprida kunskap om agendan och hallbar
utveckling.

Av de 17 globala malen har nagra en sjalvklar social karaktar, till exempel malen som handlar
om att frdmja halsa och vélbefinnande, god utbildning, anstdndiga arbetsvillkor och att av-
skaffa fattigdomen, liksom mal som kopplar till fred, trygghet och sékerhet samt delaktighet
och demokrati. Detsamma géller malen om att uppna jamstalldhet och minskad ojamlikhet.
Men dven 6vriga mal anknyter till sociala véarden, sdsom malet om hallbara stader och sam-
hallen, liksom malet om hallbar konsumtion som innebar att dagliga val i MéIndal kan pa-
verka arbetsvillkor i lander dar produkter produceras. Mal som ror klimat, hav och ekosystem
och rent vatten har grundlaggande betydelse for méanniskors hélsa och 6verlevnad.

Manskliga rattigheter

FN:s konvention om de manskliga rattigheterna antogs 1948. De ménskliga rattigheterna re-
glerar i grunden forhallandet mellan staten och individen. De slar fast att alla méanniskor, oav-
sett land, kultur och sammanhang, &r fodda fria och lika i varde och rattigheter. Det offentliga
har ansvar for att respektera, skydda och uppfylla rattigheterna liksom att sprida kunskap om
dem. I Sverige har kommuner och regioner en stor roll i arbetet med att forverkliga de mansk-
liga rattigheterna genom sitt ansvar for olika valfardsverksamheter till exempel skola, utbild-
ning, socialtjanst, bostadsforsérjning, kultur och fritidsaktiviteter, liksom hélso- och sjukvard.

Saval demokrati som manskliga rattigheter utgor centrala konstitutionella véarden i det svenska
styrelseskicket. Den svenska lagstiftningen anger i grundlagar, kommunallag och speciallag-
stiftning hur dessa ataganden ska forverkligas. | Regeringsformens forsta kapitlet, 2 § sags att
”Den offentliga makten ska utdvas med respekt for alla manniskors lika vérde och for den



enskilda ménniskans frihet och vérdighet.” Vidare beskrivs att det allménna ska framja en
hallbar utveckling som leder till en god miljo for nuvarande och kommande generationer.
Likasa anges det offentligas ansvar for att varna varden sasom demokrati, delaktighet, jamlik-
het, icke-diskriminering och barns rattigheter.

Barnkonventionen ar lag, och till stérsta delen integrerad i 6vrig lagstiftning. Diskriminerings-
lagen har till &andamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, kénsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. De nationella
jamstalldhetspolitiska malen syftar till att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

Nationella mal for jamlik halsa

En god hélsa som &r jamlikt fordelad i befolkningen kan ses som ett matt pa social hallbarhet.
Detta eftersom de faktorer som paverkar folkhalsan ocksa ar de som &r centrala i hallbarhets-
arbetet. Det nationella folkhalsomalet &r Att skapa samhélleliga forutsattningar for en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generat-
ion. Ett sarskilt utpekat mal ar ett samhalle som framjar dkad fysisk aktivitet och bra matva-
nor for alla. Dartill finns atta malomraden som stod for arbetet. Malomradena knyter an till de
centrala bestamningsfaktorerna for halsa och social hallbarhet:

Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo
Inkomster och forsorjningsmojligheter

Boende och narmiljo

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard.
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Bild 1: Halsans bestamningsfaktorer (Kalla: Ostgstamodellen for jamlik halsa — ett samspel mellan indi-
vid, miljé och samhalle. Modellen framtagen av Jolanda van Vliet och Margareta Kristensson, 2014, baserad pa
hélsans bestdmningsfaktorer av Dahlgren och Whitehead, 1991.)

Vastra Gotaland, Regional utvecklingsstrategi 2021 - 2030

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Vastra Gotaland anger riktningen for det reg-
ionala utvecklingsarbetet 2021-2030. RUS:en tar sin utgangspunkt i de stora samhallsutma-
ningarna och behovet av att stalla om mot ett mer hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
Strategin betonar att for detta behdvs innovativa lsningar, tvérsektoriella angreppsétt och en
konsekvent integrering av de tre hallbarhetsdimensionerna i allt utvecklingsarbete.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut ett dvergripande mal, Tillsammans gor vi Véastra
Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle.
Som stod for arbetet finns fyra langsiktiga prioriteringar for 2021-2030 och fyra kraftsamling-
ar som pekas ut for fyra ar i taget. Se bilden nedan.

STRATEGINS MAL 2030

Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett féredéme for

omstillning till err hillbart och konkurrenskrafrigr samhiille.

Robust och sammanhallet = lamlikt och dppet * Fossiloberoende och cirkulirt

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

stirka Bygga Oka Knyta samman
innovationskraften kompetens inkluderingen Vastra Gotaland

& &2 T o

TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR

Fullféljda studier Digitalisering Elektrifiering Cirkuldra affarsmodeller

Bild 2: Regionala utvecklingsstrategin, sammanfattning

De langsiktiga prioriteringarna har baring pa social hallbarhet. De betonar kunskap och kom-
petens, liksom inkludering och att knyta samman Vastra Gétaland, som &r ett geografiskt om-
rade med bade stad och land och stora skillnader i livsvillkor.

En av kraftsamlingarna, Kraftsamling fullfljda studier syftar till att ge barn och unga i Véstra
Gotaland de allra basta forutsattningarna for en bra start i livet och for god hélsa, utbildning
och framtidstro. Att fler unga fullféljer sin skolgang med godkanda resultat skapar langsiktiga
vinster for individen och &r en forutsattning for hallbar utveckling i regionen. Kommunerna
har stora mojligheter att stodja barn och unga, bade via ansvaret for skolan och genom att
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verka for goda uppvéxtvillkor i 6vrigt. Kommunerna ska tillsammans med hélso- och sjuk-
varden skapa sammanhangande stod for de barn och unga som behéver det. (Se fokusomrade
Barn och unga)

Kommunernas roll pa lokal niva

Pa den lokala nivan sker arbetet for hallbar utveckling integrerat med kommunernas grund-
uppdrag. Grunduppdraget styrs via lagstiftning och nationella riktlinjer, kommunala styrdo-
kument, reglementen och &agardirektiv, liksom regionala éverenskommelser. Det finns en
samstammighet i att alla nivaer betonar vikten av goda och jamlika livsvillkor.

Utifran ett medborgarperspektiv har kommunerna i Sverige tre uppdrag som de fortroende-
valda ansvarar fort. Alla tre har betydelse for social hallbarhet och pekar pd kommunens roll
och méjligheter i arbetet for hallbarhet.

Serviceuppdraget/Valfardsuppdraget: ansvar fér medborgarnas utbildning, trygghet, hélsa
via verksamheter som ar grunden i en fungerande vélfard. Dessa verksamheter fyller en viktig
funktion for att bygga ett hallbart samhalle.

Demokratiuppdraget: ta tillvara alla medborgares intressen via dels allmanna val, dels ge-
nom aterkommande dialoger med invanare och brukare under mandatperioden. Genom att
kommunen tillhandahaller god valfard som moéter invanarnas behov starks fortroendet for de
fortroendevalda och demokratin. Fortroende och tillit kan ocksa starkas genom de fortroende-
valdas insatser for att paverka samhallsutvecklingen. En tilltro till demokratin ar grundléag-
gande for en socialt hallbar utveckling.

Samhallsutvecklaruppdraget: att utveckla samhallet, det geografiska territoriet. Detta maste
ske i samverkan med andra aktorer, sdval myndigheter som naringsliv och civilsamhalle ef-
tersom kommunen inte har varken egen radighet 6ver eller kunskap om allt som behover go-
ras. Ett hallbart lokalsamhalle skapas i samverkan.

! Ur SKR:s skrift Att méta komplexa samhallsutmaningar
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4. Arbetet | MOIndals stad

Det lokala arbetet har avgérande betydelse for att de globala malen ska fa genomslag. Hall-
barhetsfragorna berér alla kommuninvanare och alla krafter behovs i arbetet. | avsnittet pre-
senteras malstruktur och utgangspunkter och inriktning for arbetet i MéIndal.

Sammanfattning — Sa har arbetar vi i MoéIndal

Arbetet for en hallbar utveckling ska vara integrerat i stadens mal och styrning och i den
dagliga verksamheten. Det &r inte ett arbete som sker vid sidan om.

Stadens arbete for social hallbarhet sker till stor del i forvaltningarnas och bolagens ordinarie
verksamhet, men tydliggors dven i det ansvar kommunen har for tvérsektoriella fragor sasom
trygghet, folkhalsa, integration och demokrati. For att vara ett &ndamalsenligt hallbarhetsar-
bete krdvs dessutom att stadens styrning och verksamhet genomsyras av ett rattighetsbaserat
perspektiv och principen om att alla ménniskor ar lika i vérde.

Arbetet for social hallbarhet ska utga fran helhetssyn och befolkningsperspektiv, inte i
forsta hand ett organisationsperspektiv. Det ska vara langsiktigt och grundas i kunskap och
kannedom om mdlndalshornas livsvillkor och de utmaningar som rader lokalt. Ramverket
pekar ut sju fokusomraden for det gemensamma arbetet. Fokusomradena ar definierade uti-
fran molIndalsbornas livsvillkor och de lokala forutsattningarna.

De samhaéllsutmaningar vi star infor inom omraden som integration, halsa, valfard, ar liksom
utmaningarna inom klimat och miljo komplexa och kréaver innovativa lésningar. Utgangs-
punkten ar att hela samhallet och alla krafter bade berors och behdvs i arbetet. Samver-
kan &r en forutséttning, saval internt i staden, som med externa parter. Utgangspunkten ar att
arbeta med stor delaktighet och néra invanare och dem arbetet beror. Social hallbarhet for-
verkligas till stor del pa den lokala nivan, i manniskors vardagsmiljo. Kommunerna har en roll
I att sprida kunskap och vara den samlande kraften for att mobilisera det lokala arbetet.

Kommunikation har avgorande betydelse. En tillitsbaserad styrning och ledning och kultur
for tillit i stadens organisation ligger vél i linje med hallbarhetsarbetet och kan bidra till goda
forutsattningar for arbetet.

Principen ar att formulering av mal, resurser och uppdrag sker i ordinarie planerings- och
budgetprocesser och beslut fattas i ordinarie organ, sasom fullméktige, kommunstyrelsen
samt ndmnderna, liksom i bolagens styrelser. Arbetsformer och rutiner som stddjer och gyn-
nar samverkan ska utvecklas. Genom att nyttja mojligheten att stélla krav vid upphandlingar
kan staden aktivt verka for social hallbarhet bade lokalt och globalt.
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4.1 Malstruktur for det lokala arbetet

Det lokala arbetet for social hallbarhet i M6Indal utgar fran de globala, internationella, nation-
ella och regionala malen. Kommunfullméaktige pekar ut en évergripande inriktning for hall-
barhetsarbete, i form av stadens vision och évergripande mal. Utifran detta kan kommunsty-
relsen leda, samordna och félja upp hallbarhetsarbetet. Ramverket for social hallbarhet bidrar
med bade utpekade fokusomraden och utgangspunkter for arbetet.

Agenda 2030 och de 17 globala malen pekar ut den évergripande inriktningen for varldens
samlade arbete. | MoIndal fungerar de globala malen som ledstjarna och inspiration.

Vision Mélndal 2040 anger inriktningen for stadens utveckling pa lang sikt:

Malndal ar den hallbara staden dér vi lar hela livet.
Med kunskap, mod och kreativitet forstarker vi Vastsverige.

Vi ar en levande kommun dar manniskor mots och ar delaktiga. God livskvalitet ar den évergri-
pande stravan som genomsyrar allt fran stadsplanering till utbildning och omsorg. Idrott och ett
rikt kulturliv &r tillgangligt for alla.

I M6lndal kan du styra dina livsval och na din fulla potential. Vem du &n &r. Vare sig du vill bo
med naturen runt hornet eller mitt i ett stadsliv.

Vart innovativa naringsliv &r ett av de ledande i utvecklingen av Géteborgsregionen. Hallbara
kommunikationer gor det enkelt att leva, verka i och beséka Mdélndal. Tillsammans utvecklar vi
var kommun fér kommande generationer.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal uttalar den politiska viljan for narmaste aren.
Fullmaktige ska enligt kommunallagen anta mal for kommunens verksamhet. | MdIndal om-
fattar malen aspekter som &r centrala for saval social som miljoméssig och ekonomisk hallbar
utveckling. Malen ses som Mdlndals 6vergripande hallbarhetsmal.

Fullméaktiges mal (nu géllande, antagna 2018)
o Starka forutsattningarna for vaxande naringsliv och arbetsmarknad
o Séakerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt larande
e Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god infrastruktur
e Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar
e Bedriva det milj6- och klimatarbete som kréavs for langsiktigt hallbar utveckling
e Internt mal: MolIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

Namnder och bolag antar mal fér sin verksamhet med utgangspunkt i visionen och fullmak-
tiges mal. Malen formuleras utifran de behov som finns inom respektive namnd, férvaltning
och bolag, och sa att verksamheten samtidigt bidrar till att mota de gemensamma utmaningar-
na och till stadens samlade hallbarhetsarbete. Kommunstyrelse och fullméaktige beslutar om
styrdokument, mal och uppdrag som &r forvaltningséverskridande och staden-6vergripande.

Ramverket for social hallbarhet i Molndal ger en helhetshild for gemensam forstaelse.
Namnder, forvaltningar och bolag far stéd att se sin roll och sina mojligheter att verka och
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bidra. Andra staden-6vergripande styrdokument fortydligar inriktning, uppdrag och priorite-
ring inom de olika fokusomradena. Fokusomradena ger utgangspunkt for uppfoljning av

kommunfullmaktiges mal.

4.2 Sju fokusomraden visar vagen for det gemensamma arbetet

De sju fokusomradena for social hallbarhet utgar fran ett befolkningsperspektiv och ar grun-
dade i analys av mélndalsbornas livsvillkor och de lokala forutsattningarna. Det &r runt fo-
kusomradena som stadens gemensamma arbete for social hallbarhet behdver samlas.

Fokusomradena ar:
e Barn och ungas goda uppvéxtvillkor
e Integration och egen forsorjning
e Trygghet
o Tillit och demokrati
e Halsa och valmaende
e Goda livsmiljoer

o Rattighetsperspektiv for likvardighet, inkludering och icke-diskriminering

Flera faststallda staden-Gvergripande styrdokument och pagaende processer kan sorteras in
under fokusomradena. Inom nagra omraden finns behov av att fortydliga den gemensamma

inriktningen. Fokusomradena presenteras vidare i kapitel 5.

Sju fokusomraden fér samverkan e
samt aktuella styrdokument och A7 pEtighesperspekGy
processer ya
/’/'
/ Hélsa och

Styrdokument psykisk halsa / Barn och unga . )

(VGR/KS) / Goda vélbefinnande

Barn- och ungkulturplan / uppvaxtvillkor

/
[ Tillit och
- - ‘ demokrati

Integrationsstrategi ' Interration och

Naringslivsstrategiskt program 4‘/ & S i

Policy sociala foretag ‘\\ egen forsorining

\
\
\ Sods Trygghet
\ livsmiljoer
\\\ och goda livsvillkor :
= : . : X i helastaden

« Oversiktsplan, arkitekturpolicy, N %

kulturmiljé-program, e

bostadsférsériningsprogram \~\ ///

* Omradesarbete ,&by, Balltorp, Bifrost, e T e
Lindome och BID Kallered

Folkhdlsoavtal med HSN
Suicidprevention, VGR/KS
Fler friska ar, forstudie

Barn och ungas inflytande
Medborgardialog
Bemotandeplanen

+ Lokal OK med polisen
e Valdinara relation och heder

Bild: 3: Fokusomraden och staden-évergripande styrdokument/initierade processer.
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4.3 Utgangspunkter och forhallningssatt

4.3.1 En del av stadens ordinarie uppdrag

Arbetet for en hallbar utveckling ska vara integrerat i stadens mal och styrning och i den
dagliga verksamheten. Det &r inte ett arbete som sker vid sidan om.

Stadens arbete for social hallbarhet sker till stor del i forvaltningarnas och bolagens ordinarie
verksamhet, inom till exempel uppdragen for skola, socialtjanst, fritid, kultur, vard, omsorg
och samhéllsbyggnad. Social hallbarhet tydliggors dven i det ansvar kommunen har for till
exempel trygghet, folkhélsa, integration och demokrati. Dessa fragor &r tvarsektoriella och
berdr darmed manga verksamhetsomraden och aktorer. Alla namnder, férvaltningar och bolag
behdvs och ska bidra i arbetet for hallbarhet. Alla berdrs dock inte av alla fragor.

4.3.2 Rattighetsperspektiv ska genomsyra styrning och verksamhet

De manskliga rattigheterna och ett rattighetsperspektiv ska genomsyra bade styrning och
verksamhet. Detta ar en forutsattning for att staden ska kunna ségas driva ett andamalsenligt
hallbarhetsarbete. Syftet ar att skapa likvardiga livsvillkor och forutsattningar for alla inva-
nare att ta del av till exempel utbildning, social trygghet, kultur, meningsfull fritid och 6évrig
kommunal service, oavsett olikheter och begransningar som kan rada till exempel utifran so-
cioekonomi eller diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen.

Former for stadens arbete ska utvecklas. Eftersom réttighetsperspektiv tillhor kérnan i social
hallbarhet utgor det ett av de sju fokusomradena, se vidare sidan 32.

4.3.3 Helhetssyn och tidiga insatser

Arbetet for social hallbarhet bygger pa helhetssyn. Analys, planering och verksamhet som
utgar fran invanar- och befolkningsperspektiv, och inte fran organisationens struktur ar en
forutsattning for att lyckas. Hallbarhet innebar dven att agera i tidigt skede for att hushalla
med resurser. Konkret handlar det om att tidigt forebygga och minska ohélsa, utanforskap
eller sociala motsattningar.

En god valféard forutsétter en bas av generella insatser. Véalfungerande generella/universella
insatser for alla, och férebyggande insatser riktade till riskgrupper minskar med stérsta sanno-
likhet behovet av omfattande atgarder i senare skeden. Genom ett systematiskt framjande och
forebyggande arbete, med tydlig koppling till de mer omfattande behov det avser att begransa,
bygger vi en stark grund.

Manga sociala utmaningar har i forskning visat samband med samma bakomliggande risk-
och skyddsfaktorer. Det betyder att en insats kan ge effekt pa flera olika utfall. Atgarder rik-
tade till vuxna kan forebygga framtida problem for barnen.
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Mer omfattande vard,
behandling och stéd,
individuellt utformat

Sarskilt stod i skolan,
vard och omsorg under
perioder, insatser riktade
till riskmiljoer,
riskgrupper etc.

Valfardsinsatser riktade
till alla - barnbidrag,
skola, fri sjukvard,
familjecentraler, métes-
platser etc.

AY

Bild 4: Preventionspyramiden (Kéalla: SKR, Uppdrag psykisk halsa)

Helhetssyn innebér ocksa att se staden som en aktér. Sambanden mellan de olika namndernas
och bolagens uppdrag och insatser ska uppmarksammas i storre utstrackning. Detta géller
séarskilt nar ansvaret for tidiga insatser finns hos en verksamhet, medan en annan tar del av
effekten i form av minskade behov och lagre kostnader.

Incitament och verktyg som underlattar och starker helhetssyn och proaktivt forhallningssatt
ska utvecklas. Ett socialt investeringsperspektiv omfattar tanken att insatser tidigt i alder eller
tidigt i en process forhindrar behov av mera omfattande stodinsatser senare, vilket ger vinster
for bade individ och samhalle.

4.3.4 Kunskap om invanarnas behov och lokala forhallanden ar grunden

Arbetet for social hallbarhet ska utga fran kunskap om lokala utmaningar och om befolkning-
ens livsvillkor och halsa och skillnader mellan olika befolkningsgruppers forutséttningar.
Analyser gors med god kvalitet och utgar fran dels statistik och registerdata, dels fran kunskap
i stadens olika verksamheter och fran medarbetares méten i vardagsverksamheten. Genom att
ta tillvara invanares och brukares egna erfarenheter och beskrivningar av behov och forutsatt-
ningar okar stadens kunskap.

Analyser av livsvillkor och socioekonomiska forhallanden ska goras regelbundet. Den héga
forandringstakten i samhallet och stadens stora tillvéxt innebér att livsvillkor och sociala
strukturer forandras snabbare an tidigare. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar kring
utveckling av gemensamma kvalitetssékrade data och analyser. | detta ingar dven arbetet med
att presentera statistik och data kopplat till geografi, dvs pa karta, via GIS. Rutiner for regel-
bundet arbete med trend- och omvérldsanalys har etablerats.

Kunskapen om social hallbarhet ska hallas hdg i stadens organisation. Genom kommunikation
och aterkommande uthildning 6kar successivt samsyn, kompetens och formaga.
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4.3.5 Gemensamt arbete - samordning, samverkan, partnerskap, dialog

Agenda 2030 talar om att partnerskap krévs for att genomféra agendan och att alla samhallets
sektorer; offentlig, privat, akademi, ideell sektor, liksom enskilda invanare behdver bidra i
arbetet for en hallbar utveckling. Samordning och samverkan mellan olika verksamheter be-
hovs i stadens vardagliga valfardsverksamhet runt enskilda individers behov eller till exempel
for att astadkomma god fysisk livsmiljo, trygghet och folkhalsa. Samverkan mellan olika ak-
torer ar ocksa en forutsattning for att utveckla ett hallbart lokalsamhélle. Samverkan kan sam-
tidigt inte ersatta bristande forutsattningar i grundverksamheten.

Utgangspunkten &r att staden ska arbeta med stor delaktighet, néra invanare och dem arbetet
berér. Lokala krafter ska tas tillvara genom samverkan och partnerskap. Civilsamhallets orga-
nisationer tillfor kunskap och perspektiv. De samverkansformer som anvénds ska bidra till
delaktighet, inkludering och icke-diskriminering.

Det arbete som staden sjalv driver for hallbar utveckling behéver kommuniceras for 6kad in-
syn och for att ge fler aktorer kunskap och majlighet att bidra. Staden har manga olika kontak-
tytor att anvanda for att uppmarksamma fragorna. | en mobilisering ingar ocksa att bidra till
okad kunskap hos invanare och lokala aktorer, bade om hallbarhet och hur var och en kan
bidra. Sarskilt angeléget &r att systematiskt ge barn och unga kunskaper och verktyg att agera
for hallbar utveckling. Hallbarhetsarbetet berdr i allra hogsta grad barn, unga och framtida
generationer.

Samordning mellan aktorer - internt och externt

| manga fall kan behov hos individer eller malgrupper bara I6sas genom att olika kompetenser
och ansvarsomraden samordnar sina insatser. Samverkan sker darmed l6pande inom stadens
organisation som en del i utférandet av den kommunala servicen och myndighetsutévningen.
Samtidigt blir vikten av samordning runt gemensamma mal och runt fordelning av resurser
sarskilt tydlig ur ett hallbarhetsperspektiv. Nar detta brister blir effekten samre for bade inva-
nare och organisation, da risk for dubbelarbete, uteblivna insatser eller suboptimering 6kar,
vilket motverkar hallbarhet.

Strukturer for samverkan med andra offentliga aktorer och externa parter finns och behdver
hallas relevanta. Ett exempel ar vardsamverkan runt barn och unga men aven andra invanar-
grupper som behover stod fran bade kommunens verksamheter och olika vardaktorer. | arbetet
for att fler invanare ska na arbetsmarknaden sker samverkan med utbildningsanordnare, ar-
betsformedling, civilsamhélle och néringsliv. | samhallsplaneringen sker samordning med till
exempel grannkommuner och kommunalférbundet GR, lansstyrelsen och statliga myndighet-
er. Dessa samarbeten med externa aktorer ar noédvandiga for att kunna ge invanare god vard,
utbildning, annan valfard, trygghet och god livsmiljo och bidrar darmed till en hallbar ut-
veckling. Mojligheterna i en stark regional samverkan ska tas tillvara. Komplexiteten i vissa
fragor kan stélla stora krav pa forstaelse for varandras uppdrag och gemensam malbild.

16



Dialog med invanare, elever, brukare, klienter

En kontinuerlig dialog mellan staden och invanarna behéver finnas. Att involvera dem som
ber6rs av tjanster och insatser ger staden viktig kunskap om hur verksamheten behéver fun-
gera for att battre mota behoven. Mojligheterna Okar att rikta resurser och forma insatser som
ger bittre effekt for bade individ och organisation. Nya losningar kan fodas. Okad delaktighet
och insyn bidrar till 6kad egenmakt for individen och vantas daven gynna tilliten till staden.

Kunskap och metoder for delaktighet, dialog och verksamhetsutveckling i samverkan med
dem som tjénsterna ber6r behdver spridas i organisationen. En modell for medborgardialog
mellan fortroendevalda och invanare ar framtagen sedan tidigare och struktur for arbetet med
barn och ungas inflytande beslutas 2022. Se vidare fokusomradet Tillit och demokrati.

Lokal mobilisering for innovation, kreativa I6sningar och demokrati

Agenda 2030 lyfter fram de lokala myndigheternas roll som initiativtagare for lokal mobilise-
ring i hallbarhetsarbetet. Kommunerna har forutsattningar att samla olika lokala krafter. En
samverkan mellan staden och samhallets 6vriga sektorer innebar att kunskap, kreativa idéer
och lokala krafter kan tas tillvara, samtidigt som delaktighet och demokrati kan starkas. Sta-
den ska verka for att natverk och samarbeten véxer fram kring hallbarhetsutmaningarna.

| landet sker en stark utveckling inom samhallsentreprendrskap och social innovation?. Fore-
tag, civilsamhallets organisationer och enskilda invanare medverkar till nya och innovativa
I6sningar inom till exempel vélfard, integration och samhallsutveckling. Den sociala ekono-
min med till exempel sociala foretag véaxer. Civilsamhallets organisationer ar bade réstbérare
och arenor for delaktighet och inkludering, 6kad samhorighet mellan méanniskor och starkt
demokrati.

Nya strukturer for samverkan mellan offentliga, ideella och privata verksamheter samt aka-
demi vaxer fram i landet och nya former av 6verenskommelser, partnerskap och avtalsformer
utvecklas for gemensamt utvecklingsarbete och innovation. Exempel &r Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan till exempel kommun och idéburna organisationer, liksom sa kal-
lade utfallskontrakt. En utdkad samverkan med civilsamhallet 6ppnar majligheter for fler par-
ter att delta i samhéllsbygget och fler rgster att horas. Samtidigt behtver staden vara upp-
marksam pa om nya samverkansformer tenderar att forflytta politisk makt, inflytande och
ansvar i en riktning som begrénsar demokratin.

Lokala hallbarhetsrad med representanter fran det lokala naringslivet, relevanta branschorga-
nisationer, ideella organisationer, offentliga aktorer och forskningsinstitutioner, ar tdnkbara
arenor for moten kring lokalsamhallets hallbarhetsutmaningar. Aven andra former av refe-
rensgrupper dr ett satt att ta tillvara kunskap fran olika samhéllssektorer.

2 Social innovation: Nytankande satt att mota aktuella samhallsutmaningar och forbattra manniskors livsvillkor,
med sociala mal och medel.
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Lokala samarbeten for trygghet och hélsa

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet drivs i av staden och polisen och in-
volverar trafikforetag, fastighetsagare och sociala organisationer. Pa motsvarande satt drivs
folkhalsoarbetet i samverkan med halso- och sjukvarden och involverar till exempel studie-
forbund, foreningar, forsamlingar och vardaktorer. Dessa samarbeten kan breddas, inspirera
och involvera an fler aktorer fran lokalsamhallet

4.3.6 Upphandling som verktyg for hallbarhet

Offentlig upphandling kan vara ett kraftfullt verktyg och en drivande kraft och for att uppna
samhallsnyttiga mal och hallbar utveckling. Offentliga organisationer kan stalla jamstalld-
hetskrav pa leverantorer, varor och tjanster. Likasa krav pa icke-diskriminering och tillgang-
lighet. Barnkonventionen innebdr att organisationer behdver ta hdnsyn till vilka konsekvenser
en upphandling far for barn. Offentlig upphandling kan dven beakta arbetsmiljéfragor och
verka for att leverantoren ska ha ett val fungerande arbetsmiljoarbete. Aspekterna kan beaktas
langs hela leverantérskedjan och pa sa satt ge effekt bade lokalt och globalt. Upphandling kan
ocksa anvandas som verktyg att skapa sysselséttning, for personer som star langt ifran ar-
betsmarknaden. Utveckling av former fér innovationsupphandling sker pa nationell niva.
Tanken &r att specificera 6nskad effekt snarare &n specifik tjanst eller produkt, i syfte att
framja framvéaxten av nya losningar pa behov inom sociala samhallsutmaningar.

Stadens upphandlingspolicy anger att lagstiftningens mojligheter till social hansyn i upphand-
ling ska anvéandas. Dar anges att mojligheterna fér sma och medelstora foretag att delta vid
upphandling ska beaktas. Integrationsstrategin pekar pad maéjligheten att anvanda upphandling
som verktyg for att personer som star langt fran arbetsmarknaden ska kunna komma i arbete.
Enligt policyn for samverkan med sociala foretag ska staden beakta dessa foretag, varav
manga ar arbetsintegrerande, i samband med upphandling av varor och tjanster. Olika
aspekter av social hansyn kan aven beaktas inom kategoristyrningsarbetet. ”

Upphandling med social hdnsyn kan medféra en hogre kostnad for den tjanst eller produkt
som levereras, samtidigt som andra varden uppnas for staden som helhet. Hur konsekvenserna
for den enskilda enhet som far en 6kad kostnad, liksom hur andra malkonflikter hanteras be-
hover klargoras.

4.4 Organisation och styrning

Hallbarhetsarbetet behdver organiseras pa ett satt som ger forutsattningar att hantera komplex-
iteten i fragorna och majlighet att driva det tvérsektoriella arbete som kravs. Den styrning som
sker vertikalt (némnder, verksamhet) behdver korrelera med en horisontell styrning for sam-
ordning mellan ansvarsomraden. En uppgift under den narmaste tiden ar att vidareutveckla
former for styrning utifran tvarperspektiv med fokus pa den samlade effekten - for individ,
organisation och samhalle. Genom att samordnat ta tillvara initiativ och utvecklingsprocesser
som pagar i organisationen kan staden skapa incitament och snabbt ta kliv framat.
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Gemensamma malbilder och tydlighet kring uppdrag, roller och ansvar &r ett stod som &r sar-
skilt viktigt nar komplexiteten ar stor och flera olika aktorer forvantas medverka. Rutiner for
samordning Over traditionella ansvars- och budgetgréanser ger forutsattningar. Tydlighet kring
ansvaret att 16sa malkonflikter och “skav” som uppstar da olika mal, uppdrag eller lagstift-
ningar mots ger stod, liksom tydlighet kring rapportering och uppféljning av det samlade ar-
betet. Metoder som tydliggdr den gemensamma processen och/eller ”invanarresan” ger ge-
mensam forstaelse for hur verksamheter kompletterar varandra. Kommunikation ar ett centralt
verktyg for att skapa forstaelse for de gemensamma utmaningarna och forutsattningarna for
arbetet. Det ger ocksa involverade parter kunskap om varandras kompetens och verksamhet.

Centralt &r att det finns funktioner och forum som sékrar att namnder/forvaltningar kopplas
ihop dar samverkan kréavs mellan flera olika kompetenser och ansvarsomraden. P4 samma sétt
behdver stadens verksamheter kopplas ihop med externa parter i fragor dar sadan samverkan
ger vinster for invanarna och stadens utveckling.

4.4.1 Tvarprocesser for de sociala hallbarhetsutmaningarna

Nagra staden-6vergripande processer inom omradet social hallbarhet drivs redan som tvérsek-
toriella samarbeten och omfattar &ven externa aktorer. Dessa kan inspirera i den fortsatta ut-
vecklingen dar de utpekade fokusomradena kan utvecklas till, och styras som sju tvéarproces-
ser for hallbarhet. De redan befintliga samarbetena ar formaliserade antingen genom avtal
med externa parter (exempel trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet, folkhalsoar-
betet, omradesarbetet och BID Kallered) eller via interna styrdokument (integrationsstrate-
gin). Det operativa samordningsansvaret ar forlagt pa den namnd som har specialkunskap i
fragorna. Arbetet drivs med stod av sarskilda samordnare.

Principen att férdela samordningsansvaret for hallbarhetsprocesserna kan bli en vital del av
stadens organisering for att tydliggora, driva och halla samman hallbarhetsarbetet. Det opera-
tiva samordningsansvaret fordelas da bland stadens namnder utifran var kunskap och kompe-
tens finns. Kommunstyrelsen har dock alltid det yttersta strategiska samordningsansvaret och
ansvar for uppfoljning enligt uppsiktsplikten. Det samlade arbetet inom de olika tvarproces-
serna behdver kunna hallas samman gentemot stadens ledning, pa bade politisk niva och for-
valtningsniva. Moéjlighet och former behover utforskas.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) rekommendation till kommunerna ar att se insatser for
att starka halsan i befolkningen som strategi for att klara valfarden. Denna tanke, Halsa som
strategi kan val integreras i strukturen och kopplas till fokusomradet Halsa och vélbefinnande.
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Bilden nedan ska ses inspiration och visar ansvarsfordelning varen 2022 for de tvérsektoriella
samarbeten som redan finns etablerade inom fokusomradena.

Fokusomraden sett som tvarprocesser, ansvar och resurser (maj2022)

Fokusomraden for social hallbarhet | Kommun- UGIERT Socialtjanst | Kulturoch | Tekniska Stads-
styrelsen Utbildning | Vard och fritid byggnad
omsorg

Hélsa och véalbefinnande

Réattighetsbaseratarbete

Barn och ungas uppvaxt Samordningsansvar:
Resurser: (samordnare finns fér olika samarbeten: Vastbus, Invux, SSPF, familjecentraler...osv)
Integration egen férsérjning Samordningsansvar: SAN: Integrationsstrategi
Resurs: Integrationssamordnare
]
Trygghet Samordningsansvar: KS: Avtal med polisen
Resurser: Bra-samordnare + samordnare vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fértryck
I
Tillitoch demokrati Samordningsansvar: KS: Demokrati o medborgardialog KFN: Ungas delaktighet
Resurser: Kommunikation, kansli Samordnare ungas inflytande
1
Goda livsmiljoer Samordningsansvar: Fysisk planering: KS/SBF, BN Omradesarbete: KFN Platsutveckling: KS/Naringsliv
Resurser: Omradessamordnare Platsutvecklare, BID

Bild 5: Skiss for inspiration
4.4.2 Tillitsbaserad styrning i staden stodjer arbetet for social hallbarhet

| stadens organisation pagar en utveckling mot 6kad tillitshaserad styrning. Tankarna bakom
det tillitsbaserade forhallningssattet ligger i linje med centrala faktorer for social hallbarhet.
Tillitsbaserad styrning och ledning definieras som styrning, kultur och arbetssatt dar fokus
ligger pa verksamhetens syfte och medborgarens behov. Det handlar om att battre ta tillvara
kunskap, engagemang, kreativitet och potential som finns hos medarbetare. Métet mellan
medarbetare och brukare satts i fokus. Synséttet 6ppnar for att medarbetares och brukares
kunskap och erfarenheter i storre utstrackning an tidigare ska kunna paverka verksamhetens
utformning, vilket véntas bidra till mer relevanta insatser. Varje beslutsniva verkar aktivt for
att stimulera samverkan och relationer, och halla ett helhetsperspektiv. Detta i syfte att skapa
verksamhet som battre maéter invanarnas behov och minskar risken for att individer till exem-
pel hamnar mellan ansvars- och organisationsgranser.

En tillitsbaserade styrning innebar minskad detaljstyrning, men ett stérre behov av kunskap
och tydlighet kring mal och inriktning. Uppfoljning far stor betydelse for att folja om verk-
samheten nar malen.

4.4.3 Struktur och forum for styrning och samordning

Bilden nedan visar den samlade strukturen for styrning av hallbarhetsarbetet i staden. Para-
plyet visar dvergripande mal, dar Agenda 2030 ar ledstjarnan. Grupperingar for styrning och
samordning for social hallbarhet syns till hoger, medan vanstra sidan visar motsvarigheten for
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fysisk, ekologisk hallbarhet. Samordning mellan de mest berérda namnderna sker i tva grup-
peringar, dar Human Infrastruktur-gruppen (HI) svarar for social hallbarhet, men yttersta an-
svaret for Overgripande samordning ligger hos kommunstyrelse respektive stadsdirektor.

Agenda 2030

Regionala
mal

Nationella

mal Molndal Vision

Fullmaktiges 5 mal

Politisk samverkan: Sl-gruppen

Styrgrupp ekologisk-fysisk hallbarhet ~

Ramverk for ekologisk hallbarhet

Politisk samverkan: Hl-gruppen, bra, folkhalsa

R — Styrgrupp social hallbarhet

Ramverk for social hallbarhet

Stadsdirektor

Fokusomraden, prioriteringar,
faststéllda mal och utmaningar

I 1 1

[ Styrdokument, uppdrag och beslut |

Fokusomraden, prioriteringar,
utmaningar och forhallningssatt

I 1 1

Natverk mal och kvalitet
Analysteam uppfoljining

| Styrdokument, uppdrag och beslut ‘

‘ Arbets-och samordningsgrupper | | Arbets-och samordningsgrupper ‘

Bild 6: Struktur for styrning och samordning av hallbarhetsarbetet

Nedan beskrivs roller och forum fér styrning och samordning av stadens arbete for social
hallbarhet. Hur stadens bolag involveras kommer att utvecklas under hosten 2022.

Bestéallare: Fullmaktige &r bestallare av arbetet for hallbar utveckling.

Politisk styrgrupp: Kommunstyrelsens sociala hallbarhetsutskott svarar for staden-
overgripande samordning utifran ramverket for social hallbarhet. Yttersta ansvaret for strate-
gisk samordning finns hos kommunstyrelsen.

Forum for politisk samordning: HI-gruppen, Human infrastruktur ar forum fér samordning
pé den politiska nivan mellan presidierna i namnderna for skola, utbildning, social- och ar-
betsmarknad, vard och omsorg, kultur och fritid samt kommunstyrelsens sociala hallbarhets-
utskott. Bolagen bereds mojlighet att delta vid behov. Utskottet har ssmmankallande och
samordnande ansvar.

Tva andra politiska gruppering ar organiserade under KS/SHU och bagge innefattar samver-
kan med externa parter. Ledamoéter fran SHU ingar i bada forum. Forslag finns om att ett
kommande ungdomsforum organiseras pa motsvarande sétt:
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Politisk samverkan folkhalsa &r forum for samverkan mellan kommunstyrelsens sociala
hallbarhetsutskott, halso- och sjukvardsnamnden (HSN) samt kultur och fritidsnamnden
kopplat till avtalet om lokal samverkan for folkhélsoarbete och social hallbarhet tecknat
mellan kommunstyrelsen och HSN. Ansvar for folkhalsoarbetet delas mellan stadsled-
ningsforvaltningen (strategisk samordning) och kultur och fritidsnamnden/forvaltningen
(operativ samordning).

Bra, brottsforebyggande radet ar forum for samverkan i trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbete. Har ingar ledamoéter fran kommunstyrelsens sociala hallbarhetsut-
skott samt tjanstepersoner i chefsroller eller andra roller med delegerat ansvar samt poli-
sen. Samordnas av stadsledningsforvaltningen via brottsforebyggande samordnare.

Ungdomsforum (férslag ar under politisk behandling) &r forum fér samordning av ungas
inflytande. Ungdomsforum drivs av unga. Ledamdter fran kommunstyrelsens sociala
hallbarhetsutskott medverkar regelbundet, ledaméter fran namnder vid sérskilda fragor.

Ledningsgrupp pa férvaltningsniva: Styrgrupp social hallbarhet svarar for samordning uti-
fran ramverket for social hallbarhet. | gruppen ingar forvaltningscheferna for skola, utbild-
ning, social- och arbetsmarknad, vard och omsorg, kultur och fritid samt chef och ut-
vecklingsledare fran stadsledningsforvaltningen. Bolagen involveras utifran behov. Avstam-
ningar sker med stadsdirektdren och dennes ledningsgrupp. Styrgruppen ar beredande infér
HI-gruppens maoten.

Samordningsgrupper: En grupp fér évergripande samordning med uppgift att verka for hel-
hetssyn och forverkligande utifran ramverket sammankallas av stadsledningsférvaltningens
utvecklingsledare. I gruppen ingar samordnare och personer i olika strategiska roller. Olika
samordnings-, arbetsgrupper och natverk finns i fragor med koppling till fokusomradena.

Uppfo6ljning och analys: Analysteam och Natverk mal och kvalitet sammankallas av ut-
vecklingsledare inom stadsledningsforvaltningen. Via gruppen samordnas stadens mal- och
uppféljningsarbete. Erfarenhetsutbyte kring kvalitetsarbete och successivt 6kad samordning
kring metoder och arbetssatt

4.4.4 Resurser och finansiering

Utgangspunkten ar att arbetet for hallbar utveckling sker integrerat i ordinarie verksamhet och
darmed till storsta delen inom ordinarie ramar och uppdrag. Sarskilda hallbarhetssatsningar
kan bli aktuella utifran analyser, behovsbedémningar och politiska énskemal.

Hallbarhetsarbetet forutsatter helhetssyn samtidigt som budgetering och resursfordelning sker
namnadvis, vilket kan forsvara. Suboptimering kan uppsta om en insats inte prioriteras, trots att
den skulle kunna ge positiv effekt inom en annan namnds ansvarsomrade. Budget- och an-
svarsgranser kan ocksa verka begransande och leda till att individers behov inte tas omhand
utan “faller mellan stolarna”. Ytterligare ett hinder for att arbeta forebyggande ar budgetstyr-
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ningens villkor med ettariga budgetar. Former for finansiering och budgetering som tar han-
syn till helheten &r angelagna och viktiga for att driva arbetet framat. Nya arbetssatt behéver
utforskas inom den befintliga planerings- och budgetprocessen.

Generellt ska mojligheten till finansiering via statliga eller andra former av externa medel
nyttjas. Arbetet for en hallbar utveckling forutsatter dock langsiktighet. Sarskilt viktigt ar dar-
for att avvagningar gors kring det langsiktiga perspektivet nar projektfinansiering blir aktuell.

En modell &r framtagen for arbete med sociala investeringar i MélIndal. Sociala investeringar
beskrivs som satsningar i tidiga skeden for att motverka behov av stérre insatser senare. Syftet
ar att dverbrygga kortsiktighet i budgetering och underlatta samverkan i utvecklingsarbete dér
minst tva forvaltningar ar involverade, bland annat genom centrala medel for satsningar. Av-
sikten &r att utveckla nya arbetssatt for battre effekt for individ, organisation och samhélle.
Arbetssatt som motsvarar forvantningarna ska permanentas och kunna ersatta tidigare insat-
ser. Modellen ska aven stodja omstéllningen fran en reaktiv till en mera proaktiv organisation.

p ] b4 Béttre
+  Investering . situation foér

individen och

\ — for samhallet
Kortsiktig effekt S } Langsiktig effekt i stort

Ldangsiktig kostnads-
Sod minskning

71D

Bild 7: Social investering. (Kélla SKR, Guide - Helhet, hallbarhet och resultat.)
4.4.5 Uppfdljning

Uppfdljning av arbetet for social hallbarhet kopplas till uppféljningen av fullméktiges 6ver-
gripande mal. Ramverket utgor samtidigt underlag for vad uppféljningen av fullmaktigemalen
behover fokusera. Uppfdljning och rapportering ska bidra till en samlad helhetsbild och ske
utifran individ- och befolkningsperspektiv, snarare an utifran organisation. Uppféljning av
arbete som namnderna gor inom egen radighet och ansvar foljs upp i ordinarie verksamhets-
uppfoljning.

Ett begransat antal indikatorer tas fram for att félja utvecklingen. Indikatorerna kopplas till
fokusomradena och lankas nar det ar relevant till de berérda staden-évergripande styrdoku-
menten. Genom att I6pande félja hur staden tar steg framat dven i styrning och samverkan for
hallbarhet kan arbetsformerna forfinas. Arbetet for starkt rattighetsperspektiv ar centralt att
folja, liksom hur arbete med delaktighet och dialog med invanare och brukare utvecklas. Aven
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andra forutsattningar som langs vagen bedéms vara avgorande for ett framgangsrikt arbete
ska uppmaérksammas.

Tva analysteam med representanter fran samtliga forvaltningar arbetar med analys och upp-
foljning av dels social hallbarhet, dels fysisk/ekologisk hallbarhet. Bolagen involveras i arbe-
tet pa relevant satt. Arbetet leds av stadsledningsforvaltningen och vidareutvecklas successivt.

5. Fokusomraden for social hallbarhet

| det har avsnittet gors en dvergripande presentation av de sju fokusomradena. En djupare
beskrivning och analys finns i bilaga.

Fokusomradena ar:
e Barn och ungas goda uppvaxtvillkor
e Integration och egen forsorjning
e Trygghet
e Tillit och demokrati
e Halsa och vdlmaende
e Goda livsmiljoer — och goda livsvillkor i hela staden
o Rattighetsperspektiv for likvérdighet, inkludering och icke-diskriminering

Varje fokusomrade presenteras med en inledande beskrivning och avslutas med tre-fyra punk-
ter som pekar ut gemensamt fokus under de narmaste aren. Den Utmaning som anges inom
varje fokusomrade aterfinns till stor del i fullmaktiges 6vergripande mal, men har fértydligats
eller fatt en riktning.
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Barn och ungas goda uppvaxtvillkor

Utmaning: Tillsammans stodja fler barn och unga att fullfélja sina studier, ma bra och
kanna framtidstro

Barn och unga har ratt till goda uppvaxtar och fran 2020 &r barnkonventionen lag. Barn- och
ungdomstiden och speciellt de allra forsta levnadsaren har betydelse for halsa och livsvillkor
under hela livet. Barns uppvéxt praglas av familjens livsvillkor och olikheter rader redan i
tidig alder, beroende pa till exempel familjens socioekonomiska status, foraldrars hélsa och
formaga till omsorg. Barn i mer sarbara familjer I6per storre risk for bade fysisk och psykisk
ohalsa. Stod i foraldraskapet ger positiva effekter for hela familjen och for barnen langt upp i
vuxen alder. Ett familjecentrerat synsétt tar tillvara och starker familjens resurser. Psykiskt
nedsatt valbefinnande och ohélsa i unga ar okar risken for psykisk ohalsa dven i vuxen alder.

Manga utmaningar har i forskning visat sig beréras av samma bakomliggande risk- och
skyddsfaktorer. Genom att tidigt arbeta med riskfaktorer och starka skyddsfaktorer, kan effek-
ter nas pa manga problemomraden samtidigt. Tidiga insatser som ar samordnade och synkro-
niserade bidrar till minskat behov av senare mera omfattande och kostnadskravande insatser.

Kraftsamling for fullféljda studier inom Vastra Goétaland pekar ut att parter med olika an-
svarsomraden, resurser och perspektiv maste samarbeta for att na resultat. Insatser fran olika
aktorer kréavs for att utjamna skillnader i barns mojligheter utifran olika socioekonomiska for-
utsattningar. Centralt ar att forbattra barns psykiska hélsa, 6kat fokus pa de tidiga levnadsaren
och sprakutveckling, liksom stod till unga att fullfélja sina studier.

Barn och unga tillbringar stor del av sin tid i forskola och skola. Dessa miljéer &r darmed vik-
tiga arenor for det gemensamma arbetet med att skapa en god grund for barns och ungdomars
liv. Att barn och unga trivs i skolmiljon ar en skyddsfaktor med stor betydelse for bade la-
rande och valmaende. Goda skolresultat och fullfoljda gymnasiestudier starker mojligheterna
till arbete och goda livsvillkor under livet. En meningsfull fritid ar en skyddsfaktor och fore-
ningslivet ar en ocksa viktig aktor och arena for fraimjande och forebyggande insatser. Lev-
nadsvanor grundlaggs tidigt och goda vanor bidrar positivt till bade fysisk och psykisk hélsa.

Flera samverkansgrupperingar finns i MélIndal till stod for barn och unga, framst runt insatser
pa individniva. En gemensam helhetssyn kan underlatta samverkan i tidiga skeden och dven
starka samordningen mellan forebyggande insatser och de behov av atgéarder som identifieras
i sena skeden.

Tillsammans fokuserar vi under 2022 - 2026 pa att

e Fortydliga vart gemensamma uppdrag fér barn och ungas uppvaxtvillkor och hélsa.
e Tidigt uppméarksamma barn och unga med behov av stod. Tillsammans erbjuda tidiga
och samordnade insatser, liksom stod i foraldraskapet.
e Framja psykisk hélsa samt férebygga och tidigt begransa psykisk ohélsa hos barn och unga.
e Stddja barn och unga att fullfélja sina studier.
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Integration och egen férsorjning
Utmaning: Férbattra mojligheterna for fler att na egen forsorjning och social etablering

Flera olika faktorer bidrar till svarigheter att na arbetsmarknaden, tex funktionsvariation,
ohdlsa, alder eller oavslutad utbildning, liksom missbruk och tidigare kriminalitet. Bristande
sprakkunskaper och fa sociala natverk kan vara andra faktorer Unga som inte avslutat gymna-
siet dr en sarbar grupp med ofta komplex problematik. Grupper med kort utbildning halkar
efter i bade livsvillkor och hilsa.

Varierande utbildningsniva och olika forutsattningar hos invanare med svarighet att na ar-
betsmarknaden, kraver att det finns ett brett utbud av olika vagar till etablering och egen for-
sorjning. Den lokala arbetsmarknaden bestar av manga kunskapsintensiva foretag. Det forsva-
rar i viss man matchningen mellan den kompetens arbetsgivare efterfragar och den kompetens
invanare har. Formerna for livslangt larande behdver standigt utvecklas for att mota bade in-
dividernas och arbetsmarknadens behov, inte minst utifran den hoga foérandringstakt som ra-
der. Erfarenheterna visar att olika varianter av yrkesutbildningar med sprakstod, larlingsut-
bildningar mm, nara kopplade till arbetsmarknaden ger god effekt. Sprakinlarning kopplad till
praktik pa arbetsplatser, och utbildningar inriktade pa bristyrken har visat sig vara framgangs-
rika och kan méta behov av kompetensforsorjning som finns i stadens egen organisation.

Att forbattra mojligheterna for nyanlanda och utrikesfodda att na etablering och egen forsorj-
ning ar en stor utmaning for hela landet. Integration berdr alla i samhallet, bade tidigare
molIndalsbor och nya invanare. Kommunens alla verksamheter har uppgiften att bidra. Etable-
ring i ett nytt land handlar om bostad, egen forsorjning och sprak, om social férankring och
gemenskap. Det beror kunskap om kultur, normer och vérderingar. Att fa méjligheter att
snabbt lara sig svenska spraket ar en nyckel. Integrationen sker i vardagen - i skolan, pa ar-
betsplatser och foretag, i bostadsomraden, i féreningsliv och andra sociala sasmmanhang. So-
ciala kontakter och natverk okar méjligheten att fa arbete.

Nyanlanda med ingen eller kort utbildning fran hemlandet har langre vag till sysselsattning
och egen forsorjning an grupper med langre utbildning. Man nar fortare etablering pa arbets-
marknaden an kvinnor. Skyddsbehdvande och deras anhériga har generellt en 1agre syssel-
sdttningsgrad, 1 jamforelse med Ovriga utrikes fodda. Diskriminering har identifierats som en
av flera orsaker till lang etableringstid.

Tillsammans fokuserar vi under 2022 - 2026 pa att

e Utveckla majligheterna till livslangt larande, via formell utbildning och pa andra stt.

e Verka for breddad arbetsmarknad i syfte att na 6kad inkludering.

e Integration utrikesfodda - starka och samordna arbetet enligt stadens integrationsstrategi.
Inledningsvis fokus pa fler praktikplatser.

e Stddja ungdomar och unga vuxna att fullfélja sina studier och finna vagar in pa arbets-
marknaden (se aven fokusomrade Barn och unga)
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Trygghet

Utmaning: Skapa trygga centrum, trygga ungdomsmiljéer och verka fér minskat vald i alla
former och i ndra relationer

Att kdnna sig trygg ar en forutsattning for valmaende och livskvalitet i alla aldrar. Alla, sar-
skilt barn och unga behdver kanna sig trygga i sin vardag, i hemmet, i skolan, pa jobbet, i fri-
tidsaktiviteter mm. Otrygghet kan innebara begransningar och paverka vardagsliv, sociala
kontakter, delaktighet och halsa negativt. FA manniskor &r radda for att rora sig utomhus dag-
tid, daremot ar den upplevda otryggheten storre under kvallar och natter. Tilltalande milj6er
bidrar till att fler personer ror sig i omradet, vilket 6kar den upplevda tryggheten. En val ut-
formad miljo kan begransa risken for brott.

Otrygghet och oro for brott hanger dock inte alltid samman med den faktiska forekomsten av
brott. Trygghet ar kopplat till den fysiska miljon, men ocksa till relationer mellan ménniskor
och grupper. Otrygghet hos grupper av manniskor kan leda till misstdnksamhet, sociala span-
ningar och i forlangningen till social oro i hela samhéllet.

Ett liv fritt fran vald &r en mansklig rattighet. VValdet har manga former och &r en central fak-
tor bakom ohélsa och en faktor knuten till kriminalitet och droger. Férebyggande arbete som
tidigt motverkar krankningar, mobbning, lindriga former av vald och destruktiva manlighets-
normer kan forhindra eskalering till grovre vald. Sadana forebyggande insatser har stor bety-
delse bland unga. Att forebygga vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck &r
att arbeta for 6kad jamstalldhet.

Tillsammans fokuserar vi under 2022-2026 pa att

e Bevara och skapa trygga centrum-miljoer i vara téatorter.

e Vérna trygga ungdomsmiljoer genom att motverka och forebygga mobbning, krankning-
ar, hot och vald i bade fysiska och digitala miljoer dar unga vistas

e Tydliggora ett samordnat valdsforebyggande arbete dér det férebyggande arbetet mot
vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck ingar

e FOrebygga och motverka narkotika bland unga
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Tillit och demokrati

Utmaning: Behalla och stérka tilliten mellan mélndalsborna och fortroendet for staden och
demokratin

Den mellanméanskliga tilliten ar ett viktigt kitt som haller ihop méanniskor, grupper och sam-
hallen. Denna tillit starks av sociala band och av bade nara och mer ytliga relationer mellan
manniskor. Lander med hog social eller mellanmansklig tillit har i regel en stabil demokrati,
stark ekonomi, god folkhalsa, storre jamlikhet och lag brottslighet jamfort med lander med
lagre tillit. 1 Sverige och Norden ar graden av mellanmansklig tillit internationellt sett mycket
hog. Samtidigt rader skillnader i tillit mellan olika befolkningsgrupper och dessa skillnader
har okat under senare ar. Generellt sett finns de hogsta nivaerna av tillit bland hogre tjanste-
mén, hogutbildade och manniskor som upplever god hélsa. Flera socialt utsatta grupper som
ar beroende av valfarden har daremot en klart lagre och minskande tillit till bade samhallet
och andra méanniskor.

Det finns en risk att tilliten minskar om det offentliga inte kan leverera vélfard pa ett satt som
motsvarar invanarna forvantningar. FOr att motverka detta ar en rattssaker myndighetsutov-
ning och transparens runt beslut och fordelning av resurser angelégen, liksom att staden lyss-
nar pa kommuninvanares och foretagares behov. Att kommunicera pa ett enkelt och begripligt
sétt och tillvarata allas rétt till lika behandling kan bidra till starkt fortroende for staden. Det-
samma géller nar anstéllda har forutsattningar och kunskap for gott bemétande.

Kommuner och regioner har ett viktigt demokratiuppdrag att genomféra allménna val och
fora dialog med medborgare och andra samhallsaktorer. Sverige har traditionellt en 1ag grad
av politisk polarisering, men nu syns tecken pa okat ideologiskt avstand nar det galler fragor
som rér mangkultur, identitet, globalisering och migration.

| undersdkningar syns ocksa en tendens till att unga, men ocksa vuxna, inte ser ett demokra-
tiskt styrelseskick som en sjalvklarhet. Manga kanner att de stora samhallsutmaningarna be-
hover losas snabbt och kraftfullt och litar inte pa att de demokratiska systemen kan tillgodose
det. Trenden &r att antalet aktiva i politiska partier minskar, men att engagemang i samhélls-
fragor tar sig andra uttryck. Saval naringsliv, som foreningar och enskilda personer engagerar
sig, men pa andra och varierande séatt i samhallets utveckling.

Tillsammans fokuserar vi under 2022 - 2026 pa att

e Fortydliga kommunens demokratiuppdrag, att verka for ett demokratiskt samhalle

e Starka dialogen mellan invanare och stad (politiker, tjanstepersoner, anstallda) for att ta
tillvara kunskap och involvera dem som berors av insatser och verksamhet

e Gora staden mer tillganglig och synlig i alla tatorter och stadsdelar

e Tillsammans starka nyanlandas kunskap och forstaelse for det svenska samhéllet och de-
mokratin.

e Varna ett livskraftigt foreningsliv och en stark civil sektor.
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Halsa och valbefinnande

Utmaning: Framja psykisk hilsa, dka tillgangen till sociala sammanhang och gemenskap
och starka forutsattningar for sjalvstandigt liv i alla aldrar

En god halsa i befolkning ar en forutsattning for samhéllets utveckling. Aven i Sverige som ar
ett socialt stabilt samhé&lle med hog valfard och generellt god folkhélsa, finns systematiska
skillnader i livsvillkor och hélsa mellan olika befolkningsgrupper. En god och jamlikt forde-
lad hélsa kan ses som ett matt pa social hallbarhet.

Halsan ar genomgaende battre i grupper med lang utbildning och god inkomst och samre i
ekonomiskt och socialt sarbara grupper. Diskrimineringsgrunderna, bland annat kan, alder,
migration, sexuell laggning, konsidentitet och funktionsnedsattning kan ocksa bidra till ojam-
likhet i hdlsa. En hogre andel mén &n kvinnor upplever god allmén halsa, och fler yngre an
aldre, &ven om yngre i betydligt storre omfattning upplever psykisk ohélsa an vuxna och
aldre. I grupper med funktionsnedsattning ar halsan generellt lagre. Forutom livsvillkor och
levnadsforhallanden har ocksa levnadsvanor betydelse.

Halsa handlar om hur vi mar och trivs med livet, och om formagan att klara av livets naturliga
utmaningar. Halsa forandras over tid och det &r mojligt att trots sjukdom uppleva stort vélbe-
finnande, liksom att vara frisk men anda ma daligt. Nedstamdhet och stress &r vanligaste or-
sakerna bakom nedsatt valbefinnande. Stress kan orsakas av en alltfor kravfylld vardag, men
ocksa av brist pa meningsfull sysselsattning, otrygghet eller att inte fa utlopp for sina for-
magor. Digitalt utanforskap och ofrivillig ensamhet kan ocksa vara faktorer bakom stress och
ohdlsa. Ibland kan andras bemgtande och den fysiska eller sociala miljon begrénsa i stérre
utstrackning &n den egna férmagan och pa sa sétt leda till ohalsa.

SKR, Sveriges kommuner och regioner lyfter inom ”Strategi for hilsa” vikten av att kommu-
nerna fokuserar pa att forbattra befolkningens hélsa, vilket ses som avgdrande for att klara
valfardsverksamheterna in i framtiden. Befolkningens halsa under hela livet bade paverkas av
och paverkar valfardens verksamheter. Genom att arbeta med “Hilsa som strategi” kommer
invanaren i centrum, liksom livscykelperspektiv och langsiktighet. Framjande och forebyg-
gande insatser blir en nédvéandighet som behdver genomsyra stadens alla verksamheter. Hal-
soframjande insatser formas sa att grupper med olika forutsattningar kan ta del av dem.

Tillsammans fokuserar vi under 2022 - 2026 pa att

e Utveckla Halsa som strategi med sikte pa att halsoframjande och sjukdomsférebyg-
gande arbete genomsyrar stadens alla verksamheter.

o Starka forutsattningarna for Fler friska ar och da sarskilt uppmérksamma éldre och
grupper med funktionsvariationer eller riskfaktorer for ohdlsa.

e Ta fram och implementera suicidférebyggande handlingsplan, inkl foérebyggande in-
satser for att tidigt uppméarksamma grupper med risk for psykisk ohélsa.

e Verka for 6kad rorelse och minskat stillasittande i vardagen for alla aldrar.
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Goda livsmiljoer och goda livsvillkor i hela staden

Utmaning: Bevara och skapa goda livsmiljoer, motverka segregation och i samverkan bidra
till starkta livsvillkor i de omraden dar det finns behov

God livsmiljo omfattar bade fysisk miljo och sociala varden och har stor betydelse for var
halsa. Det handlar om bebyggd milj6 med god gestaltning, med ren luft, utan buller och med
utomhusytor och offentliga rum som upplevs trygga och attraktiva. Narhet till den service och
de funktioner som behdévs i vardagen - skolor, arbetsplatser, kultur, fritid och handel, kollek-
tivtrafik underlattar vardagslivet och bidrar till livskvalitet. Social gemenskap och mojlighet
att paverka och vara delaktig ar ocksa centralt for halsa och valmaende.

Trenden idag ar att vi i allt storre utstrackning bor néara de som ar lika oss sjéalva, dvs alltmer
segregerat. Boendesegregationen ar den framsta anledningen bakom den totala segregationen.
Bristen pa bostader paverkar framst redan sarbara grupper. En stark urbanisering har lett fram
till spdnningar mellan land och stad globalt, men &ven lokalt i enskilda kommuner. Det finns
inget uttalat utanforskapsomrade eller stark segregation i MolIndal, men livsvillkoren skiljer
sig anda mellan olika befolkningsgrupper och bostadsomraden. | varje tatort finns omraden
med nagot samre sociala forutsattningar an genomsnittet i staden.

Staden kan pa olika satt verka for goda livsmiljéer. En blandning av olika bostadstyper ger
fler invanare majlighet att vélja var de vill bo, och att kunna bo kvar i en stadsdel aven vid
forandrad livssituation. Staden bidrar till goda livsvillkor for fler genom att bevaka att de
funktioner och platser som &r viktiga i vardagslivet ar tillgangliga for alla. God tillgang till
kommunikationer kan 6ka mojligheten till sjalvstandigt liv, till att na egen forsorjning, delta i
utbildning eller valja arbetsplats. Narhet till gronomraden underlattar friluftsliv och rekreation
och bidrar till att bade barn och vuxna ror sig mer. Detsamma galler narhet till fritidsanlagg-
ningar och gang- och cykelbanor. Lekplatser kan dessutom underlatta méten.

En god livsmiljo erbjuder mojlighet till sociala sammanhang och natverk, gemenskap och
delaktighet. Métesplatser, verksamheter, platser, torg och strak som gor att manniskor fran
olika sociala grupperingar mots och ser varandra i vardagen kan 6ka var tillit och bidra till
Okad trygghet. Att samla olika typer av offentlig service och gora den l&tt tillganglig lokalt i
kommundelarna underlattar for fler att ta del utbudet som finns, till exempel via familjecen-
traler och traffpunkter, eller utifran tanken om “’skolan mitt i byn”.

Det etablerade omradesarbetet i Bifrost, Balltorp, Aby och Lindome for trygghet och gemen-
skap omfattar tat samverkan runt aktiviteter och 16pande dialog mellan boende, féreningar,
foretag, fastighetsagare, stadens verksamheter och andra offentliga aktorer. En mangfald av
kraft tas tillvara, liksom kdnnedomen om det lokala omradet och de behov som finns dar.
Barn och unga uppmarksammas sarskilt. BID (Business Improvement District) i Kallered har
liknande ambitioner initierat utifran ett naringslivsperspektiv.

Vid nybyggnation kan markanvisning anvandas som verktyg for att styra bland annat typ av
bostéader, krav pa motesplatser och liknande. Genom att vara konkret i stadsbyggnadsproces-
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sens dversiktliga planer och markanvisningar kan staden astadkomma mer. Den fysiska plane-
ringen omfattar idag i huvudsak fortatning inom redan existerande stadsdelar och en avvag-
ning maste goras mellan olika ofta motstaende intressen. Vanligen ar externa fastighetsholag
och foretag byggherrar. Det gor att kommunens planering sker utifran avgransade detaljpla-
ner, vilket begransar mojligheterna till helhetssyn. Komplexiteten medfor dock att dialog och
samverkan kommer i fokus. Sociala konsekvensanalyser gors for att identifiera viktiga kvali-
teter men ocksa sociala utmaningar. Fysisk planering handlar om strukturer som blir géllande
for lang tid framover och paverkar manga invanare.

| MéIndal utgor dversiktsplan, bostadsférsérjningsprogram och kulturmiljéprogram en helhet
som visar stadens inriktning och malsattning for stadsplaneringen. Den nationella arkitektur-
policyn anger att ”Arkitektur, form och design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre
segregerat samhalle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dér alla ges goda forutséttningar
att paverka utvecklingen av den gemensamma miljén”.

Tillsammans fokuserar vi under 2022-2026 pa att

e Implementera och arbeta utifran principerna i den nya éversiktsplanen, for god plane-
ring som bidrar till ett gott vardagsliv och motverkar segregation.

o Starka strukturerna for samverkan runt det sociala perspektivet i stadsbyggnadsfragor
och vid planering av verksamhetslokaler.

o Oka dialogen med invénare och externa aktérer i tidiga skeden av planeringen.

e Tydligare anvanda geografin som bas i arbetet for social hallbarhet och goda livsvill-
kor. Till exempel samla offentlig service for olika aldrar lokalt och darigenom gora
den latt tillganglig och attraktiv. Anvanda erfarenheter och méjligheter som omrades-
arbetet och BID Kallered erbjuder och se dessa som infrastruktur for dialog, samver-
kan och utveckling i omradena.
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Rattighetsperspektiv
Utmaning: Framja likvardighet, inkludering och icke-diskriminering

All offentlig verksamhet ska bidra till att de manskliga réttigheterna respekteras, skyddas och
uppfylls. Ett arbete for att skapa likvérdiga forutsattningar och respekt for manskliga rattig-
heter ar centralt for en hallbar utveckling och valféard, och ligger i linje med att bevara social
sammanhallning och minska utanforskap. Utmaningen ar att forma den offentliga verksam-
heten sa att den blir tillganglig for alla. Praktiskt innebar det att géra olika, dvs bemdta man-
niskor och grupper pa olika satt for att darigenom skapa likvardiga forutsattningar. Vi vet att
det rader skillnader i livsvillkor mellan olika befolkningsgrupper och aven skillnader i hur
olika grupper har méjlighet att ta del av stadens verksamheter. Var kunskap &r dock begran-
sad. Uppfoljning utifran till exempel kon, alder, funktionsvariation eller andra olikheter skulle
bidra till breddad kunskap.

Begreppet jamlikhet handlar om alla manniskors lika varde och mojlighet att paverka sina egna
liv och samhaéllet. Diskrimineringslagen syfte ar att bade motverka diskriminering och framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kén, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Att vara berord av flera av diskrimineringsgrunderna innebar inte sallan att leva i dubbel
utsatthet. Jamstélldhet har fokus pa kvinnors och mans lika mojligheter. Utgangspunkten ar att
alltid beakta omotiverade konsskillnader, men aldrig bara kénsskillnader, utan alltid i kombi-
nation med andra omstandigheter utifran diskrimineringsgrunderna (intersektionalitet).

FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen) galler sedan 1 januari 2020 som
svensk lag. Sa gott som alla barn och unga kommer i kontakt med kommunens verksamhet
under sin vardag. Staden har bade stort ansvar och stora méjligheter att uppfylla konvention-
en. Det innebéar bland annat att systematiskt gora barn delaktiga i fragor som ber6r och enga-
gerar dem och om att barn ska kéanna till sina rattigheter. Barnets bésta ska beaktas i alla fra-
gor som ror dem och barn ska fa maojlighet att utvecklas utifran sina egna forutséttningar.

En végledning for ett rattighetsbaserat arbete ar att anvanda FN:s principer om Icke-
diskriminering och Jamlikhet, Delaktighet och Inkludering, Ansvar och Transparens. Inklude-
ring sker genom att ordinarie verksamheter och bemdotande formas att fungera inte bara for
majoriteten, utan for alla. Centralt &r att lyssna till allas roster, &ven de som vanligen inte hors.
Kunskap om vad som kravs finns hos dem som berdrs. Oppenhet och transparens kring beslut,
beslutsvéagar och ansvar gor att invanare kan framféra fragor, invandningar och forslag.

Tillsammans fokuserar vi under 2022 - 2026 pa att

e Halla hog kunskap och medvetenhet om manskliga rattigheter i stadens organisation.
Barnkonventionen har sarskild prioritet.

e Integrera rattighetsperspektiv i styrning och ledning, vid behovsanalyser och uppféljning.
Jamstalldhetsperspektiv ar grunden.
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e Oka kunskapen om skillnader i livsvillkor, starka inkludering, delaktighet och icke-
diskriminering
e Dela erfarenheter och kunskap samt konkreta arbetsmetoder

Mal for den nationella jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. De sex delmalen omfattar makt och inflytande, ekonomisk
jamstélldhet, jamstalld utbildning, jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet,
jamstalld halsa samt att mans vald mot kvinnor ska upphora.
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Fokusomradenas koppling till Agenda 2030

Bilaga 1

Har visas hur fokusomradena knyter an till de globala malen pa en 6vergripande niva. I tabel-
len i bilaga 2 presenteras relevanta globala delmal kopplade till respektive fokusomrade.
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HALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
FATTIGDOM

Tillit och demokrati

1 MINSKAD " m
SAMHALLEN

OJAMLIKHET

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

GODUTBILDNING
FORALLA

GOD UTBILDNING
FORALLA

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(14

Y,

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1 S
SAMHALLEN

Al | Y.

34

1

1

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

MINSKAD 1
OJAMLIKHET

G ¥

MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(14

Y,



Halsa och valbefinnande
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Delmal i Agenda 2030 och lokala fokusomraden

Bilaga 2

Fokusomraden for social hallbarhet i MoIndal

Agenda 2030 - relevanta mal och delmal, urval

uppvéxtvillkor férebyggande demokrati

Rattighets-
perspektiv,
likvardighet, icke-

Goda livsmiljoer -

Halsa och goda livsvillkor i

vélbefinnande

Mal 1: Ingen fattigdom. Avskaffa fattigdom i alla dess former overallt.

1.2 Till 2030 minst halvera den andel man, kvinnor och barn i alla &ldrar som lever i ndgon form av
fattigdom enligt nationella defintionerna (saknas nationell definition av fattigdom i Sverige. Ofta
anvands dock mattet < 60% av medianinkomst)

Mal 2: Ingen hunger: Avskaffa hunger, uppné tryggad livsmedels-férsérjning och forbattrad
nutrition samt framja ett hallbart jordbruk

2.1 Senast 2030 avskaffa hunger och garantera alla méanniskor, i synnerhet de fattiga och ménniskor
i utsatta situationer, inklusive sma barn, tillgang till tillrackligt med saker och naringsrik mat aret om.

2.2 Senast 2030 avskaffa alla former av undernaring, bland annat genom att senaste 2025 na de
internationellt 6verenskomna malen i frdga om tillvéaxthamning och undervikt bland barn under fem
ar, samt tillgodse tonarsflickors, gravida och ammande kvinnors samt &ldre personers naringsbehov.

Mal 3 God halsa och valbefinnande: Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for
allai alla aldrar

3.2 Senast 2030 sakerstélla att inga barn under fem ar dér av orsaker som hade kunnat forebyggas.

3.4 Till 2030 genom férebyggande insatser och behandling minska det antal manniskor som dor i
fortid av icke-smittsamma sjukdomar med 1/3 samt framja psykisk héalsa och vélbefinnande

3.5 Starka insatserna for att férebygga och behandla drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk och
skadligt alkoholbruk (ANDT).

hela staden diskriminering
X X
X X
X X
X X
X X
X X




Fokusomraden for social hallbarhet i MoIndal

. Trygghet . . Rattighets-
Barn och Integration (infllg\]/élds- Tillitoch  Halsa och Godalivsmiljoer - °5 0
Agenda 2030 - relevanta mal och delmal, urval ungas goda och egen N . e goda livsvillkor i P __p L
férebyggande demokrati valbefinnande likvardighet, icke-
uppvaxtvillkor  férsérjning Y99 hela staden Kvardignet,
och VINR) diskriminering
Mal 4: God utbildning for alla: Sakerstall en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet
och framja livslangt larande for alla.
4.1 Senast 2030 sakerstalla att flickor och pojkar fullbordar likvardig grundskole- och X X X
gymnasieutbildning av god kvalitet som leder till relevanta och &ndamalsenliga kunskaper.
4.2 Senast 2030 s&kerstalla att alla flickor och pojkar har tiligéng till férskola av god kvalitet som ger X X X
omvardnad och forbereder dem for att bérja grundskolan.
4.3 Senast 2030 s&kerstalla att alla kvinnor och méan har lika tillgang till yrkes-, eftergymnasial- och X X
hégskoleutbildning av god kvalitet.
4.4 Till 2030 véasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som har relevanta fardigheter, daribland X X X X
tekniska fardigheter och yrkeskunnande for sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap.
4.5 Senast 2030 avskaffa skillnaderna mellan kénen inom utbildningsomradet och sakerstalla lika
tillg&ng till utbildning for utsatta personer, inklusive personer med funktionsnedséttning, X X X
ursprungsfolk och barn som lever i utsatta forhallanden.
4.7 Senast 2030 sakerstélla att alla studerande far de kunskaper som behévs for att en framja
hallbar utveckling, bland annat genom utbildning for hallbar utveckling och hallbara livsstilar, X X X X X X
manskliga rattigheter, jamstalldhet, framjande av en kultur av fred, ickevald och globalt
medborgarskap samt vardesattande av kulturell mangfald och kulturens bidrag till hallbar utveckling.
4.A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och erbjuder en fredlig och X X X X
andamalsenlig larandemiljo for alla.
Mal 5 Jamstalldhet: Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt
5.2 Avskaffa alla former av vald mot och utnyttjande av alla flickor och kvinnor i det offentliga och X X X X X
privata rummet, inklusive manniskohandel, sexuellt utbyttjande och andra typer av exploatering.
5.4 Erkanna och vardesitta obetalt omsorgs- och hushallsarbete och framja delat ansvar i hushallet X X

o familjen.




Fokusomraden for social hallbarhet i MoIndal

. Trygghet . . Rattighets-
Barn och Integration . yggo - . Goda livsmiljoer - ghet
2 2 (inkl valds- Tillit och Halsa och L . perspektiv,
Agenda 2030 - relevanta mal och delmal, urval ungas goda och egen N . e goda livsvillkori +~ 7™ " .
. P férebyggande demokrati valbefinnande likvardighet, icke-
uppvaxtvillkor  férsérjning hela staden ST
och VINR) diskriminering
5.5 Tillforsékra kvinnor fullt deltagande och lika mojligheter till ledarskap pa alla nivéer i det politiska, X X X
ekonomiska och offentliga livet.
5.B Oka anvandningen av informations- och kommunikationsteknik for att frAmja kvinnors egenmakt X X
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
8.5 Senast 2030 uppna full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, X X
inkjlusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika I6n for likvardigt arbete.
8.6 Till 2020 vasentligt minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar. X X X X X
8.9 Senast 2030 utarbeta och genomféra politik for hallbar turism som skapar arbetstillfallen och X X
framjar lokal kultur och lokala produkter.
Mal 10 Minskad ojamlikhet. Minska ojamlikheten inom och mellan lander
10.1 Till 2030 successivt uppna och uppratthalla en inkomsttillvaxt hogre an det nationella X X
genomsnittet for de 40 procent av befolkningen som har lagst inkomst.
10.2 Till 2030 mojliggéra och verka for att manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, ras,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stalining, blir inkluderade i det sociala, X X X X X X
ekonomiska och politiska livet.
Mal 11. Hallbara stader och samhaéllen. Stader och bosattningar ska vara inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.
11.1 Senast 2030 sakra tillgang for alla till fullgoda sakra och ekonomiskt 6verkomliga bostader och X X
grundlaggande tjanster samt rusta upp slumomréden.
11.3 Till 2030 verka for en inkluderande och hallbar urbanisering samt forbattra kapaciteten for X X X

deltagandebaserad, integrerad och hallbar planering och férvaltning av boséttningar i alla lander.




Fokusomraden for social hallbarhet i MoIndal

. Trygghet . . Rattighets-
Barn och Integration . yggo - . Goda livsmiljoer - ghet
2 2 (inkl valds- Tillit och Halsa och L . perspektiv,
Agenda 2030 - relevanta mal och delmal, urval ungas goda och egen N . e goda livsvillkori +~ 7™ " .
. P férebyggande demokrati valbefinnande likvardighet, icke-
uppvaxtvillkor  férsérjning hela staden ST
och VINR) diskriminering
11.7 Till 2030 tillhandahalla unversell tillgang till sakra, inkluderande och tillgangliga gronomraden
och offentliga platser, i synnerhet for kvinnor och barn, aldre personer och personer med X X X
funktionsnedséttning.
Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen
16.1 Avsevart minska alla former av vald och dodligt vald verallt. X X X
16.2 Eliminera dvergrepp, utnyttjande, manniskohandel och alla former av vald och tortyr mot barn. X X X
16.6 Bygga upp effektiva och transparenta institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer X
16.7 Sakerstélla ett lyhort, inkluderande, deltagarbaserat och representativt beslutsfattande pa alla X X X
nivaer.
16.10 Sakerstalla allman tillgang till information och skydda grundlaggande friheter, i enlighet med X X
nationell lagstiftning och internationella avtal.
16.B Verka for och genomdriva icke-diskriminerande lagstiftning och politik for en hallbar utveckling. X
Mal 17. Genomférande och partnerskap
17.17 Uppmuntra och framja effektiva offentliga och offentlig-privata partnerskap samt partnerskap
inom det civila samhallet vilka bygger pa erfarenheterna fran andra partnerskap och deras X X X X X X X

finansieringsstrategier.




Fokusomraden Social hallbarhet och berérda namnder Bilaga 3
T e KS SHU KS KS AU KS KS

Braf-hdlsa AGU n-liv PEU LFU KFN SAN SKN UTN VON SEN BN TEN MN ON
Rattighetsperspektiv
Halla _hog_ kunskap och me_dvetenhet om n_wanskllga rattigheter i stadens X X X X X X X X X X X X X X X
organisation. Barnkonventionen har sarskild prioritet.
Integreraﬂrgtltlghet§pers"pekt|v i styrnlng.oc"h ledning, vid behovsanalyser X X X X X X X X X X X X X X X
och uppfdljning. Jamstalldhetsperspetkiv ar grunden
Oka_kunsk_ape_n om _sklllnader i livsvillkor,starka inkludering, delaktighet X X X X X X X X X X X X X X X
och icke-diskriminering
Dela erfarenheter och kunskap samt konkreta arbetsmetoder X X X X X X X X X X X X X X X
Barn och ungas goda uppvaxtvillkor
Utveckla rutinerna for att tidigt uppméarksamma barn och unga med
behov av stéd. Tillsammans erbjuda tidiga och samordnade insatser, X X X X X (X)
liksom stod i foraldraskapet.
Forebygga och tidigt psykisk ohélsa bland barn och unga X X X X X X X) X)
Stddja barn och unga att fullfélja sina studier X X) X) X X X X X
FOrtyglIlgg det gemensamma uppdraget fér barn och ungas goda X X X X X X
uppvaxtvillkor.
Integration och egen férsdrjning
UEveckIa mgjllgheterna till livslangt larande, via formell utbildning och X X X X X X
pa annat sétt.
Verka for breddad arbetsmarknad i syfte att n& 6kad inkludering. X X X X X
_Integrat_lon utnkesfpdda - s_tarka_och samczrdna arbet_et enligt stadens X X X X X X X X X X X X X X )
integrationsstrategi. Inledningsvis fokus pa fler praktikplatser
Stddja ungdomar och unga vuxna att fullfélja sina studier och finna

X X X X X X X X (X) (X)

vagar in pa arbetsmarknaden.




Fokusomraden KS SHU KS KS AU KS KS

Braf-hdlsa AGU n-liv PEU LFU KFN SAN SKN UTN VON SEN BN TEN MN ON
Trygghet
Bevara och skapa trygga centrum-miljcer i vara tatorter X X X X X X X X

Motverka och forebygga mobbning, krankningar, hot och vald i bade

fysiska och digitala miljder dar unga vistas (varna trygga X X) X X X X X X

ungdomsmiljoer)

Tydliggora ett samordnat valdsforebyggande arbete dar det

forebyggande arbetet mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald X X X) X X X X X X >x) X
och fortryck ingar.

Forebygga och motverka narkotika bland unga X X X X X X X)

Tillit och demokrati
Fortydliga kommunens demokratiuppdrag (att verka for ett demokratiskt
samhalle)

Starka dialogen mellan invanarna och staden (politiker,
tjanstepersoner, anstallda) for att ta tillvara kunskap och involvera dem X X X X X X X X X X X X X X X
som berors av insatser och verksamhet

Gora staden mer tillganglig - och synlig i alla tatorter och stadsdelar X X) X X X X X X X X X X X
Tlllsammgns starka nyanléandas kunskaper om svenska samhéllet och X X X X X X

demokratin.

Varna ett livskraftigt féreningsliv och en stark civil sektor. X X X X X

Halsa och vélbefinnande

Utveckla Halsa som strategi, med sikte halsoframjande och

sjukdomsférebyggande arbetet genomsyrar stadens verksamheter. X X X X X X X X X X X X X X X

Starka forutsattningarna for Fler friska ar . Sarskilt uppmarksamma

aldre, grupper med funktionsvariationer eller riskfaktorer for ohélsa. Inkl X X X X X X X X X (X) X
minska ensamhet och digitalt utanférskap.

Ta fram suicidférebyggande handlingsplan, inkl férebyggande insatser

for att tidigt uppmarksamma risk for psykisk ohalsa (X) (X) X X X X X X X

Verka for 6kad rorelse och minskat stillasittande i vardagen for alla
aldrar X X X X X X X X X X X (X) X X X




Fokusomraden KS SHU KS KS AU KS KS
Braf-hdlsa AGU n-liv PEU LFU KFN SAN SKN UTN VON SEN BN TEN MN ON

Goda livsmiljoer
Implementera och arbeta utifrdn principerna i den nya éversiktsplanen,
fér god planering som bidrar till ett gott vardagsliv och motverkar X X X X X X
segregation
Oka dllalogen med invanare och externa aktorer i tidiga skeden av X X X X ) ) X X X X
planeringen.
Starka strukturerna for samverkan utifran det sociala perspektivet i

o . L X X X X X X X X
stadsbyggnadsfragor och vid planering fér verksamhetslokaler
Tydligare anvanda geografin som bas for att samla offentlig service for
olika aldrar och gora den tillganglig och attraktiv. Anvanda bla de X X X X X X X X X

erfarenheter och mojligheter som finns via omradesarbetet och BID
Kallered. Samtidigt fortydliga dessas uppdrag.




Bilaga:
Exempel pa forum for samverkan med externa aktorer

Lokalt i MoIndal pagar samverkan med en rad olika externa organisationer och aktorer inom
fragor som ar centrala for social hallbarhet. Nationellt sker en stark utveckling kring nya
samverkansformer, avtal, partnerskap, innovationssamverkan etc kopplade till insatser for
social hallbarhet. Sadana nya former kan successivt utvecklas dven i Molndal. Hallbarhetsrad
eller motsvarande, med representanter fran skilda sektorer kan ocksa vara vardefullt.

Exempel pa intressenter och samverkansformer 2022:

Enskilda invanare, ideella och idéburen sektor:
Brukarrad, foraldrarad, elevrad mfl
Foreningar idrott, kultur, studieférbund, sociala fragor
Patient- och intresseféreningar (pensionarer, funktionshindergrupper mfl)
Volontar MolIndal
Samverkan via IOP-avtal med tex Hela ménniskan samt Foreningen Passalen.
Utveckling av samverkan med sociala foretag via det lokala Aktorsnétverket samt Social
Trade och Coompanion

Offentlig sektor:
Samverkan mellan stad och vardaktorer (Via Naromradessamverkan NOSAM, Samverkan
runt barn och unga, familjecentraler mm liksom runt &ldre och grupper med behov av
samordnat st6d)
Samordningsforbundet Insjoriket (kommun, primarvard, forsakringskassa,
arbetsformedling)

Privat naringsliv
Branschsamverkan, foretagartraffar
Dialog med enskilda sociala foretag, initierad

Akademi, forskning
Samverkan med universitet och forskare kring utvecklingsfragor, utvardering mm

Naringsliv, forskning mfl
Sahlgrenska science-center, Johanneberg Science Center, GoCo mfl innovationskluster
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