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1. Inledning och syfte

MoIndals stads naringslivsstrategi ar ett av stadens overgripande styrdokument som
beskriver hur staden ska arbeta med strategiska naringslivsfragor pa ett konkret,
langsiktigt och malinriktat sétt. Syftet med strategin ér att tydliggdra och stirka Molndals
stads samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutséttningar for
foretagande.

Strategin tar sin utgdngspunkt i Molndals stads roll i Goteborgsregionens utveckling.
Oppenhet for omvirlden och samarbete dver grinser dr grundlidggande principer som
omfattas bade av Mdlndals stad och av ndringslivet. I strategins perspektiv ligger ocksa
ett dmsesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan samtliga kommuner i
Goteborgsregionen.

Strategins malbild uttrycker stadens inriktning for vad som ska uppnés genom det
samlade arbetet med néringslivsutveckling fram till &r 2035. Néringslivsstrategin
innehéller mél och strategier for hur Molndals stad ska arbeta for att uppnd malbilden.

Strategin &r framtagen i dialog med MolIndals néringsliv, lokala foretagsféreningar,
akademi, regionala aktorer med kopplingar till ndringslivet, politiken, samt stadens
forvaltningar och kommunala bolag.

1.1. Bakgrund

Ett starkt niringsliv med framgéngsrika foretag dr en forutséittning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfdllen och tillvéxt, medan staden skapar
flera av de forutsittningar som néringslivet behdver for att utvecklas och vixa. Molndals
stads arbete med néringslivsfragor dr déarfor av strategisk betydelse for fortsatt vélféard.

Mot bakgrund av detta tog néringslivsenheten ar 2019 fram Molndals néringslivsstrategi
som tydliggor stadens samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda
forutséttningar for foretagande. Strategin strécker sig fram till 2035, med revidering vart
tredje ar. Den gér i linje med Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program som har en
regional inriktning och dr véigvisare for alla kommuner i Géteborgsregionen.

I bilaga 1 finns en sammanstéllning Gver naringslivsstrategins mal, uppdrag, strategiska
omraden och effekter.

1.1.1. Indikator - 10 000 nya jobb

Den 6vergripande indikatorn, framlyft i Goteborgs stads néringslivsstrategiska program,
ar att skapa 120 000 nya jobb i regionen, varav 9369 nya jobb i MdlIndals stad fram till ar
2035. I Mélndals stad har vi valt att avrunda upp, vilket ger oss ett mal pa 10 000 nya
jobb fram till &r 2035. Syftet &r att stirka Goteborgsregionens framtida tillvéxt.

I tabellen nedan utgéar vi fran varje enskild kommuns andel i Géteborgsregionens
sysselsatta dagbefolkning vid strategins ursprungliga antagande. Det sitter riktmérket for
hur manga nya jobb som tillfaller varje kommun av de totalt 120 000 nya jobb som ska
skapas i regionen. Lopande statistik erhalls fran Business Region Goteborg.
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2. Naringslivsstrategins koppling till Molndals stads
ovriga styrande dokument

Niéringslivsstrategin tar sin utgdngspunkt i Mdlndals vision 2040 och har koppling till
Ovriga antagna styrdokument i Molndals stad, bade pa 6vergripande niva och strategiska
omréden.

2.1. Molndal vision 2040

Visionen &r en ledstjarna for stadens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att
det ska vara i MolIndals stad ar 2040.

Moélndal ér den hdllbara staden dir vi lir hela livet. Med kunskap, mod och kreativitet
forstiirker vi Viistsverige.

Vi éir en levande kommun ddr médnniskor mots och dr delaktiga. God livskvalitet dir den
overgripande strdvan som genomsyrar allt fran stadsplanering till utbildning och omsorg.
Idrott och ett rikt kulturliv dr tillgdngligt for alla.

1 Mélindal kan du styra dina livsval och nd din fulla potential. Vem du dn dr. Vare sig du
vill bo med naturen runt hornet eller mitt i ett stadsliv.

Vart innovativa néringsliv dr ett av de ledande i utvecklingen av Géteborgsregionen.
Hallbara kommunikationer gér det enkelt att leva, verka i och beséka Mélndal.
Tillsammans utvecklar vi var kommun for kommande generationer.

2.2. Kommunfullmaktiges mal

Stirka forutsittningarna for viixande niringsliv och arbetsmarknad

Goda forutsdttningar for ndringsliv och framgangsrika foretag i Mélndal ska bibehdllas
och stdrkas for att mojliggora nya arbetstillfillen, tillvixt och okad grad av egen
forsérining. Vi tar bdst tillvara kompetens och attraherar talang genom ndra samarbete
med bdde ndringsliv och regionala aktorer. Mélndal ska vara ledande avseende
foretagsklimat och innovation.

Strategin relaterar till den regionala utvecklingsstrategi som Vastra Gotaland beslutat, da
den omfattar dtgirder som bidrar till att stirka néringslivets forutséttningar i regionen.

2.3. FN:s globala mal Agenda 2030

Detta strategidokument har koppling till FN:s globala mal for hallbar utveckling Agenda
2030 med sarskilt fokus pa de av Kommunfullméktige utpekade mal i Agenda 2030 ér;

- God utbildning for alla (mal 4)

- Hallbar energi for alla (mal 7)

- Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8)
- Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal 9)
- Minskad ojamlikhet (mal 10)

- Héllbara stader och samhéllen (mal 11)

- Haéllbar konsumtion och produktion (mél 12)

Molndals stad Molndals stads naringslivsstrategi 4



3. Naringslivsstrategins uppbyggnad,
genomforande och forutsattningar

Inom varje strategiskt omréade i detta dokument anges en huvudstrategi och ett antal
insatser for att kunna genomfora huvudstrategin. Dessa strategier och insatser adr specifika
for ndringslivsstrategin och finns inte lika tydligt uttryckta i ndgot annat av Molndals
stads styrande dokument och program. Insatserna dr av strategisk karaktér. Det operativa
genomforandet i strategin, samt vilka konkreta atgirder som ska vidtas, aterfinns i en
arligt uppdaterad handlingsplan. Utifran dialog med néringsliv och akademi, ar det
avgorande att det operativa genomforandet praglas av mod, nytdnkande, handlingskraft
och samarbete. Dessa fyra aspekter bor genomsyra arbetet inom samtliga strategiska
omréden.

3.1. Sex strategiska omraden

Utifrén de utmaningar som Molndals stad och regionen star infor samt de prioriteringar
som framkommit i dialog med néringslivet, stadens forvaltningar, kommunala bolag,
politiker, akademi samt regionala samarbetspartners, har sex strategiska omraden
identifierats.

- Kompetensforsorjning

- Attraktionskraft

- Infrastruktur och tillgénglighet

- Markberedskap och fysisk planering
- Foretagsklimat

- Innovationskraft

De delar av ett starkt foretagsklimat som Molndals stad kan paverka omfattar mer én
stadens planering inom de sex strategiska omradena. Forutsittningarna for foretagande ar
beroende av alla 6vriga delar av stadens verksamheter. Foretag foredrar att verka i en stad
och region som uppfattas som attraktiv. Mdlndals stad ska vara innovativ och trygg med
social hallbarhet samt ha god tillgang till bostéder, ett utbildningssystem som haller hog
kvalitet och ett brett kulturellt utbud. Det ger goda forutséttningar for tillvaxt.

3.2. Genomforande av strategin

Naéringslivsenheten har ett dvergripande ansvar for strategins genomforande pa uppdrag
av kommunfullméaktige. Strategins genomforande sker alltid i samverkan med
néringslivet och i fordjupad dialog med aktorer enligt nedan.

e Kompetensforsorjning
Stadens forvaltningar, Arbetsformedlingen Vastra Goétalands Regionen (VGR)
och Business Region Géteborg (BRG).

e Attraktionskraft

Stadsledningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen, Gunnebo Slott och
Tradgardar AB, Goteborg & Co, Turistradet Vastsverige och BRG.
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e Infrastruktur och tillgiinglighet
Stadsledningsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen,
stadsserviceforvaltningen, bygg- och miljoforvaltningen, Mdlndals Parkerings
AB, Molndals Energi AB, Visttrafik och BRG.

e Markberedskap och fysisk planering
Stadsledningsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen,
stadsserviceforvaltningen, bygg- och miljéforvaltningen, Mdlndala Fastighets
AB, Molndals Energi och BRG.

e Foretagsklimat
Stadens alla forvaltningar, BRG, Goteborgsregionen, Viastra Gotalandsregionen,
Vistsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Foretagarna, Fastighetsigarna.

e Innovationskraft

Stadsledningsforvaltningen, Mdlndala Fastighets AB, BRG, Vistra
Gotalandsregionen, Viéstsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, SKR,
Science Parks och GoCo Health Innovation City.

3.3. Regionala forutsattningar

Molndals stads néringslivsstrategi bor ses ur ett regionalt perspektiv dar Goteborg ér
motorn i Gteborgsregionens (GR) och hela Vistsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Goteborgsregionens strategi ”Hallbar tillvaxt”. GR:s tretton
medlemskommuner verkar tillsammans for att regionen ska vara en stark tillvaxtregion i
Europa, en region som 4r attraktiv att leva och verka i samt beséka. En barande del av
denna utveckling, ar att stirka regionens kidrna, Goteborg. Kéarnans utveckling ar av
central betydelse for Mdlndals stadsutveckling. Det dr en gemensam uppgift att verka for
att skapa en attraktiv och lattillgidnglig region.

Alingsas

Ale
Kungélv "

. Lilla Edet
Stenungsund Lol

Goteborg Lerum
5 Partille
Ockers
Harryda
Malindal
~ Kungsbacka

Molndals stads naringslivsstrategi har fokus pa det gemensamma ansvaret att utveckla
regionens attraktionskraft och tillgénglighet. Genom samstdmmiga mal och strategier for
okad attraktionskraft och tillgdnglighet for regionen, harmonierar néringslivsstrategin for
Molndals stad med den 6verenskomna strukturbilden och strategin for hallbar tillvéaxt
inom GR.
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4. Moindals stads styrkor

Goteborgsregionen ér en véxande storstadsregion som befinner sig i ett
utvecklingssprang, med stora investeringsplaner, bland annat inom infrastruktur som
kommer bidra till Mélndals tillvéxt. Regionen drivs av stora investeringar inom forskning
och utveckling diar Mdlndals néaringsliv har en sérskilt viktig och framtrddande roll inom
Life Science och Health Tech, dér den storsta satsningen inom omradet sker i GoCo
Health Innovation City.

I Mélndal sker dven utveckling inom flera andra omraden sisom: Forsdker, Aby
Arenastad, Pedagogen Park, Spinneriet i Lindome, Krokslitts Fabriker, M6lndals
innerstad, Kallered centrum, Kallered kopstad, Lindome centrum med flera.

Molndals stads framsta styrkor ur ett niringslivsperspektiv ér:

- Det geografiska laget

- Ett diversifierat och internationellt niringsliv

- Forsknings- och tillverkningsintensiv region

- En hég kompetensniva

- Molndals stad &r en del av en miljonregion med unik samverkan
- Kollektivtrafiknod

4.1. Det geografiska laget

Molndals stad har ett strategiskt ldge, ndra Goéteborg, i Sveriges fraimsta logistiknav med
nérhet till en internationell flygplats, Skandinaviens stérsta hamn, tdg och
kollektivtrafiknod. Detta gor staden lattillgénglig for internationell arbetskraft, investerare
och affarspartners. Beslutade planer pa utbyggnad av jarnvdg mot Boras, via Landvetter,
stirker stadens strategiska ldge ytterligare.

Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens samlade industri. Géteborgs Hamn
ir en avgorande link mellan Atlanten och Ostersjdomridet. Korta avstdnd mellan hamn
och lager ger laga logistikkostnader och ménga direktlinjer for godstag. Nira staden finns
dven tillgéng till internationell flygfrakt. P4 Goteborg Landvetter Airport finns
godsterminaler och lager i nira anslutning till flygplatsen, vilket ger en snabb omlastning
av gods fran hela Europa.

4.2. Ett diversifierat och internationellt naringsliv

Regionen har varit nav for global handel sedan 1700-talet och dagens diversifierade och
internationella néringsliv inrymmer allt fran multinationella foretag till smaforetag, samt
kluster med kompetens som efterfragas pa den globala marknaden.

MoIndals stad har, efter Goteborgs Stad, det mest internationella néringslivet i regionen.
Staden har drygt 8000 arbetsstillen, fordelat pa omkring 500 branscher (2023). Det
motsvarar cirka 92 procent av Goteborgsregionens och 89 procent av rikets alla
branscher, vilket illustrerar méngfalden i stadens néringsliv.
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4.3. Forsknings- och tillverkningsintensiv region

Goteborgsregionens niringsliv kidnnetecknas av framgéangsrika globala foretag och en
hogteknologisk industri som bildar ett starkt vixande segment inom kunskapsintensiva
tjénster. Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sdrskilt framtrddande inom
tre omraden; lakemedel/kemi (Life Science och Health Tech), kunskapsintensiva tjanster
samt fordonsindustri. Det gor regionen till en innovationsledare inom EU och en av de
mest forskningsintensiva i Europa. Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen
till Sveriges ledande exportregion.

Goteborgsregionens skapade exportvirde per sysselsatt i privat sektor dr betydligt hogre
dn i de Ovriga tva storstadsregionerna samt dven Sverige i stort. I Molndal finns flera
betydande exportforetag!.

4.4. En hog kompetensniva

Med tva universitet i regionen finns valutbildad arbetskraft att tillga. Regionen och
Molndals stad har en storre andel hogutbildade &n dvriga Sverige och ndstan hélften av
alla i dldrarna 25 till 64 ar har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goéteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers Tekniska
Hogskola och Goteborgs Universitet samlar runt 66 000 studenter, mdnga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosétena bedrivs spetsutbildningar samt
tvirvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika
omraden. Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hogsta grad till den hoga
kompetensnivan genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. En positiv
paverkan pa néringslivets utveckling ir att invénare i Mdlndals stad generellt sett har en
hog utbildningsniva, dar ndrmre 60 procent ar akademiker. Hog akademisk niva &dr en
styrka for stadens néringsliv.?

4.5. Moindals stad ar en del av en miljonregion med unik
samarbetsformaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Nétverk, kluster och Science Parks, skapar forutsittningar for innovation.
Inom flera omraden finns vérldsledande forskning, spetskompetens och
produktutveckling. Géteborgsregionen har en stark tradition av samarbete mellan olika
aktorer. Det skapar fordelar bland annat 1 form av 6kad tillgédng till kompetens, kapital
och idéer. Samtidigt ger ndrheten mellan beslutsfattare och en vil utvecklad
samarbetsformaga fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvéxten,
investeringsmdjligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vécker
ett 0kat nationellt och internationellt intresse. Framgéngsrika samarbeten mellan
néringslivet, akademin och samhallets aktorer ger ocksa stor uppmaérksamhet.

1 Business Region Géteborg publikation ”Fakta & statistik”
2 www.kolada.se
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5. MolIndals stads utmaningar

Molndals stad med sina ménga styrkor, ur ett niringslivsperspektiv, har dven ett antal
utmaningar de kommande aren for att forbli en konkurrenskraftig stad.

Molndals stads fraimsta utmaningar ur ett naringslivsperspektiv ar:

- Att bibehalla ett héllbart foretagsklimat

- Att planera for tillvéaxt

- Att sdkra kompetensforsorjning

- Att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden

- Att méta klimatutmaningen

- Attutveckla infrastruktur och kollektivtrafik
- Att forbéttra trygghet och sdkerhet for foretag
- Att fortsatt utveckla stadens attraktionskraft

5.1. Bibehalla ett hallbart foretagsklimat

Foretagsklimatet utgér en huvudkomponent for att skapa bra grogrund for alla foretag.
Naéringslivets upplevelse av foretagsklimatet i Mdlndals stad &r viktigt for stadens tillvéxt.
En del av detta arbete &r att bibehalla och stirka stadens service till foretagen. Viktigt ar
ocksa att fortsatt utveckla tvarsektoriella processer inom staden. Detta for att hoja
kunskapen om foretagens betydelse for staden och vilfdrden, samt att forsta foretagens
nuvarande och framtida behov. Dessutom ér tillgang till olika typer av bostader,
utbildning och en tydlig bild av MdlIndals stads attraktivitet, fragor som &r avgorande for
néringslivet. Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska héllbarheten i
Molndals stad och regionen skulle stirkas av att fler sma och medelstora foretag startas
och utvecklas. MolIndals stad verkar for att ge dem forutséttningar for fortsatt tillvéxt. En
viktig del dr en bra dialog och samarbete med inkdp- och upphandlingsenheten.

Molndals stad har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling (FoU), frimst inom Life Science och Health Tech. FoU-verksamheter ar
strategiskt viktiga och ger stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Dérfor ar det
av vikt att ytterligare stirka FoU-resurserna inom regionen genom fordjupat samarbete
med foretag och akademi for att bland annat skapa testbédddar for regionens innovativa
foretag.

5.2. Planera for tillvaxt

De kommande tjugo aren planeras stora investeringar i Goteborgsregionen. Regionen star
diarmed for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och trenden ar tydlig att alltmer
kompetens och tillvéxt samlas i storstadsregioner. Det finns starka samband mellan
folkméngden i en region och dess forméga att generera tillvaxt. Ju storre region, desto
storre utbud av arbetstillfallen, utbildningar, branscher, kompetenser, upplevelser, kultur,
varor och tjanster och ddrmed 6kade forutsattningar for tillvaxt. Mélndals stad, som en
del av Goteborgsregionen, har ett ansvar att delta i en samordnad planering for tillvéxt.
En tillviaxtbransch av vikt dr kulturella och kreativa branscher, vilken &r en av de storsta
industrierna i EU, storre dn kemiindustrin, IT-industrin och fordonsindustrin. Samtidigt
behover staden fortsétta fortétas med fokus pé att vara attraktiv och en av flera drivande
krafter i regionforstoringen.
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5.3. Sakra framtidens kompetensforsorjning

Framtidens kompetensforsorjning dr en av de utmaningar som néringslivet signalerar.
Kampen om kompetens hardnar och Mdlndals stad behover bade tillvarata och attrahera
kompetens savél lokalt och regionalt, som nationellt och globalt. Dit hor ocksa att
tillhandahélla utbildning och fortbildning som motsvarar néringslivets kompetensbehov
nu och i dverskadlig framtid. Efterfragan pa en internationell skola med hog kvalitet finns
fortsatt hos néringslivet i MoIndals stad. En néra samverkan mellan skola/akademi och
nadringsliv dr en viktig faktor for att sdkra framtida kompetens. Franklins Gymnasiums
koppling till AstraZeneca ér ett tydligt exempel pé ett sddant samarbete.

5.4. Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Niéra kopplat till behovet av att sékra kompetensforsorjningen, dr utmaningen att 6ka
delaktigheten pé arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet ar stort, stdr manga
utanfor arbetsmarknaden och 6ver hélften av dem ar utrikesfodda. I ett 1age dar
arbetslosheten 1 MolIndals stad generellt &r lag, star vi fortfarande infor en utmaning.

5.5. Mo6ta klimatutmaningen

I Vistra Gotaland har kommuner, region, akademi och foretag kommit dverens om att
stdlla om till en fossilt oberoende region redan 2030. Mdlndals stad &r en av aktdrerna
som skrivit under dessa malsdttningar. Det innebdr bland annat att vixthusgasutslappen
ska minska med 80 % jamfort med 1990. I Mdlndals stad har utsldppen minskat med ca
60 % mellan 1990 - 20223. En stor del av omstillningen har skett inom energiproduktion
och industri. De storsta utmaningarna finns inom sektorerna bygg och transport. For
néringslivet handlar det bade om transporter och de anstélldas bilpendling.

5.6. Infrastruktur och kollektivtrafik

Lika viktigt som att stiarka tillgéngligheten inom Goteborgsregionen, ér att stirka den till
och fran regionen. Tillgdngligheten till omvarlden ar god jamf{ort med liknande regioner.
Samtidigt &r forbéttrad tillgdnglighet via tag, vig och flyg avgdrande for regionens
framtida konkurrenskraft. En utbyggnad av jarnvdg mot Borés, via Landvetter, kommer
att stirka stadens strategiska lage ytterligare.

Ytterligare en avgorande faktor dr en klimatanpassad och vl fungerande hamn som kan
drivas med full kapacitet, eftersom den har stor betydelse for Sveriges utrikeshandel.
Goteborgsregionen behdver ocksé bindas ihop dnnu starkare med Oslo och Képenhamn.
I takt med 6kad regional konkurrens blir det allt viktigare att Mdlndals stad syns och hors
internationellt for att attrahera kompetens, investeringar och etableringar. For att
Molndals stad ska fortsatta att vara en ledande tillvixtstad i regionen, bor
arbetsmarknadsregionen vidgas och bittre pendlingsmojligheter skapas.

3 Kélla: RUS — Lénsstyrelsernas organisation for regional utveckling och samverkan i
miljomalssystemet.
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5.7. Utveckla stadens attraktionskraft

Molndals stad ska stodja néringslivet och skapa forutséttningar for att utveckla en stad
man vill besoka, leva och verka 1.

En stads attraktionskraft definieras genom arbetet pd manga olika omraden och resultatet
ar det sammanvégda intrycket hos betraktaren. En stad strévar efter att vara attraktiv for
savil invanare och besokare som for foretag och inpendlande arbetskraft. Molndals stads
ndringslivsstrategi tar utgangspunkt i att skapandet av ett attraktivt naringslivsklimat leder
till fler foretagsetableringar som i sin tur lockar arbetskraft och fler invanare till MdIndal,
vilket 1 sin tur ger storre skatteintékter till staden. Pa sa vis dr naringslivet en viktig motor
i byggandet av vilfarden.

Faktorerna som gor en stad attraktiv ur ett néringslivsperspektiv dr ménga och flera av
dessa aterspeglas dven i1 de 6vriga utmaningarna. For att en stad ska anses vara attraktiv
for foretag att etablera verksambhet i krévs att tillgdngen pa arbetskraftskompetens ar god.
Att det geografiska lidget dr gynnsamt, relationerna till stadens olika forvaltningar och
politiker dr dmsesidigt konstruktiva och att infrastruktur och tillgénglighet &r vil
fungerande &r andra viktiga faktorer. Som stad behdver MoIndal verka for bra
kollektivtrafik och annan samhéllsservice samt arbeta for att skapa en attraktiv
levnadsmiljé med trivsamma miljoer och ett stort utbud av fritidsaktiviteter.

MoIndals stad arbetar med att stotta stadens besoksndring. Besoksnéringen bestar av
kulturaktorer, besoksmal, restauranger, aktivitetsarrangdrer samt handel och bidrar stort
till att staden upplevs som attraktiv. MoIndals stad har en, av kommunstyrelsen antagen,
besoksniringsstrategi som dockar an till ndringslivsstrategin. I den beskrivs ambitionen
att staden ska strdva mot att bli en hallbar turist-, mdtes- och evenemangsstad i regionen.
Ambitionen innebér att staden verkar for besoksndringens roll saval lokalt som regionalt
och att ndringen genom sin struktur och sina affirsmodeller kan bidra till 6kad
sysselséttning samt attraktivitet som gor att fler véljer att etablera verksamheter 1
regionen. Storre mdten och evenemang starker varumarket Molndals stad pé ett positivt
sitt samt att det bidrar till stadens och regionens langsiktiga utveckling.
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6. Malbild, indikator och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild - Starka forutsattningar for viaxande naringsliv och arbetsmarknad

Malbilden uttrycker stadens inriktning for Mdlndals stads néringslivsutveckling.

For att uppna mélbilden bidrar M6lndals stad till samverkan med néaringslivet, regionens
organisationer, stider/kommuner och akademin, bade nationellt och internationellt. Syftet
med den utvecklingsinriktade samverkan ar att skapa ett hallbart néringslivsklimat som
bygger pa fortroende och tillit och som praglas av nytdnkande, dir innovativa 16sningar
utvecklas och dir ménniskor trivs.

Malbilden foljs upp genom en indikator; Minst 10 000 fler sysselsatta fran 2019 till 2035
i Mdlndal, och 120 000 i hela Géteborgsregionen.

Indikator - Minst 10 000 nya jobb fram till ar 2035

For att uppna malbild och indikator, har tre underliggande mal formulerats. Malen tar
fasta p& de strategiska omraden som néringslivsstrategin pekar pa. Till varje mél anges
onskat lage, for att kunna folja malens utveckling. For att uppnd malen behover
néringslivet stod. Detta ges bist genom effektiv handlidggning av drenden, forstéelse for
naringslivets behov och gott bemdtande fran bade tjanstepersoner och politiker. Viktigt ar
dven utformningen av dvergripande processer, digitalisering och en stadsutveckling som
skapar mojligheter for foretag att vixa. Attraktiva skolor for framtida
kompetensforsdrjning samt ett varierat utbud av bostdder &r ocksa av vikt.
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6.1. Mal 1

Molndals stad ar en av stidderna i Sverige som ar bast pa att tillvara

kompetens och attrahera talang

Kopplat till strategierna — Kompetensforsorjning och Attraktionskraft

Detta mal har fokus pa ménniskan och staden samt pa att tillvarata varje ménniskas
drivkraft och talang. For att MolIndals stad ska lyckas na malet, krévs ett strategiskt arbete
inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Kompetensforsorjning
Molndals stad bor aktivt arbeta med att tillvarata den kompetens som redan finns lokalt
och regionalt, samt attrahera ny kompetens nationellt och globalt for framtiden.

Det gor MolIndals stad genom att:

Stodja samverkan mellan néaringsliv och skola/akademi.

Verka for relevanta utbildningar och praktikplatser som arbetslivet efterfragar pa
alla nivéer.

Verka for bittre matchning av kompetens for 6kad delaktighet pa
arbetsmarknaden.

Verka for etablering av tvdsprékig skola/forskola samt internationella
skolalternativ.

Onskat lige:

- Okad samverkan mellan néringsliv och skola/akademi.

- Insatser for att mota naringslivets behov av kompetens.

- Arbetsldsheten i Mdlndal och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstidder/storstadsregioner.

Attraktionskraft

Det ér regioner snarare 4n kommuner som konkurrerar om kompetens och kapital. Som
en del av navet i Goteborgsregionen dr darfor Mdlndals attraktionskraft avgérande. For
att vara en attraktiv stad behdver Mdlndal leverera en god samhéllsservice och formedla
berattelsen om Molndal som en stad man vill besoka, leva och verka i.

Det gor Molndals stad genom att:

Utarbeta en vélutvecklad metod for att attrahera investeringar och stodja
foretagsetableringar.

- Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla beréttelsen om Mdlndals stad och
regionen och det utvecklingssprang vi befinner oss i.

Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap.

Verka for att utveckla stadens besoksnéring och platsutveckling.

Onskat lige:

- En attraktiv och trygg stad som lockar néringsliv, invanare och besokare.
- Okat antal kommunikativa insatser kring Molndals stad som attraktiv
besdksdestination.
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6.2. Mal 2

Modlndals stad ar en av de stader i Sverige som erbjuder bast forutsattningar

for en hog och hallbar tillvaxt

Kopplar till strategierna — Infrastruktur / tillgéinglighet och Markberedskap / fysisk
planering

Detta mal har som fokus att skapa en hallbar tillvixt ur samtliga dimensioner — ekologisk,
ekonomisk och social. For att Mdlndals stad ska lyckas né malet, kravs en dkad
samverkan inom regional samhéllsplanering, infrastruktur, tillgénglighet, markberedskap
och fysisk planering.

Infrastruktur och tillganglighet

Molndals strategiska lége i regionen, med nérhet till Goteborgs Hamn, Goteborg
Landvetter Airport och stora trafikleder, dr unikt. For att stirka positionen ytterligare, ska
Molndals stad fortsétta utveckla en fungerande infrastruktur med god tillgénglighet.

Det gor MolIndals stad genom att:

- Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.

- Tillvarata kompetens inom héllbara transportsystem och mobilitetslosningar och
lata det pragla stadens omvandling.

- Stodja omstéllningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens,
artificiell intelligens och elektrifieringens mojligheter.

Onskat lige:

- Fler nationella/internationella forsknings- och kunskapsintensiva etableringar.

- Okat antal invanare och sysselsatta inom MdIndals stads lokala
arbetsmarknad.

- Hallbar och vil fungerande kollektivtrafik samt cykelbanor i hela regionen.

Markberedskap och fysisk planering

For att underlétta néringslivets etableringar och expansion vill Molndals stad,
tillsammans med Goéteborgsregionen, planera for tillvaxt och erbjuda verksamhetsmark i
lagen som starker utvecklingen av en hallbar region. Molndals stad ska, genom antagen
oversiktsplan, utveckla framtida verksamhetsmark i rétt lagen.

Det gor Molndals stad genom att:

- Bedriva en markforsorjningsplanering med insikt om néringslivets etablerings-
och expansionsbehov, kopplade till stadens fordjupade dversiktsplanering.

- Starka och utveckla strategiska ldgen som méter néringslivets behov av tillvaxt.

- Utarbeta 4ndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt néringsliv,
mojliggdr snabbare etableringar och skapar forutséttningar for att arbeta
nytdnkande.

Onskat lige:

- Mer planlagd verksamhetsmark.
- Okad regional samverkan kring ladd infrastrukturell planering.
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6.3. Mal 3

Molndals stad ar en av de stader i Sverige som har bast klimat for

foretagande och innovation.

Kopplat till strategierna — Foretagsklimat och Innovationskraft
Detta mal har fokus pa att skapa forutséttningar for ett gynnsamt klimat for néringsliv och
innovation.

Foretagsklimat
Ett bra foretagsklimat &r en forutséttning for att naringslivet ska fortsétta vilja Molndal
for etablering och expansion.

Det gér Molndals stad genom att:

- Arbeta aktivt och stadendvergripande med attityder till, och forstielse for, foretag
och foretagande hos politiker och tjanstepersoner.

- Arbeta systematiskt med att férenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

- Verka for att stadens beslut i relevanta fragor tar hénsyn till hur det péverkar
néringslivet.

- Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.

Onskat lige:

- Bibehéllen hog stabil ranking i SKR:s érliga servicemétning Insikt.
- Diversifierat néringsliv.
- Bra och kontinuerlig dialog med néringslivet.

Innovationskraft

MolIndal ligger i Sveriges viktigaste industriregion dér flera globala forsknings- och
kunskapsintensiva foretag finns. Molndals stad ska stodja denna utveckling genom att
starka naringslivets forutsdttningar for innovation och inom staden vara 6ppen for
innovationer i sina verksamheter.

Det gor MolIndals stad genom att:

- Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dar kompetenser korsbefruktas.

- Bidra till Gteborgsregionens position som den innovativa motorn i svensk
industri.

Onskat lige:

- Strategiska samverkansplattformar mellan stad och néringsliv, exempelvis inom
Life Science och Health Tech och Bygg- och Infrastrukturbranscher.

- Goteborgsregionen ska fortsatt vara Sveriges bésta innovationsregion med
Goteborg i spetsen och Mdlndal titt darefter.
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