Generellt dgardirektiv till Molndal stads heldgda bolag, antagen av kommunfullméktige 2025-02-19

Generellt agardirektiv

Bolagsordningen och detta dgardirektiv samt styrande dokument (se nedan) utgdr underlaget
for kommunfullmaiktiges styrning av bolaget. Genom dgardirektivet samt bolagsordning for
respektive bolag anger kommunfullméktige &ndamélet och den langsiktiga viljeriktningen for
bolagets verksamhet samt krav och forvéntan pa bolaget. Dokumenten syftar till att skapa
forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt éver bolaget.

Agardirektivet 4r uppdelat i tva delar varav den forsta delen #r generell och likalydande for
alla av Molndal stad heldgda bolag. Den andra delen ar specifikt och dir framgar direktiv som
géller for det specifika bolaget.

Del 1 Generella bestammelser

§ 1 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter samt med-
verka i utvecklingen av ett héllbart samhille. Hela staden-nytta, l&ngsiktighet och helhetssyn
ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja och agera pa fordndring och
utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra och effektivisera verksamhet och arbets-
former.

§ 2 Formellt utévar kommunfullmiktige dgarstyrning genom att utse styrelse och lekmannare-
visorer samt genom att faststélla bolagsordning och dgardirektiv for det enskilda bolaget.

§ 3 Kvarnfallet MoIndal AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den 16pande
dgarstyrningen av MolIndals stads bolag med utgdngspunkt i dgardirektiv, kommunfullmakti-
ges mél, vision och budget.

§ 4 Stadsdirektoren tillika verkstéllande direktor 1 moderbolaget Kvarnfallet Mdlndal AB har
som uppdrag att leda hela kommunkoncernen. Verkstéllande direktor 1 bolagen ska delta i de
moten som stadens och Kvarnfallets ledning eller styrelse kallar till.

§ 5 I de fall som Kvarnfallet M6Indal AB:s dotterbolag organiserat sig med egna dotterbolag
s ansvarar dessa for att utfirda dgardirektiv for sina egna dotterbolag om det finns behov av
dgardirektiv. Dessa dgardirektiv ska dock vara forenliga med det generella samt det specifika
direktivet.

Maluppfyllelse

§ 6 Samtliga bolag i koncernen ska, i tillimpliga delar, bidra till att kommunfullmiktiges mal
och vision, Agenda 2030 samt for bolaget specifika och relevanta méal uppnas. Bolagen ska
rapportera sin maluppfyllelse enligt de instruktioner som staden meddelar.
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Samverkan och effektivitet

§ 7 Bolaget ska samverka med Molndals stads 6vriga nimnder och bolag i den mén drendet
berdr deras ansvarsomraden. Samverkan ska vara en naturlig del av stadens samlade arbete
och verksamhet. For verksamhet som kan samordnas ska hénsyn i forsta hand tas till vilken
del av kommunkoncernen som har storst kompetens att péd ett kund- och brukaranpassat, kost-
nadseffektivt och hallbart sétt driva verksamheten.

Bolagen ska savél inom den egna verksamheten som i ndra samverkan med stadens 6vriga bo-
lag och forvaltningar, striva efter en intern effektivitet ddr samordning och resursdelning ar
naturliga insatser fOr att uppna synergier och effektivitet.

Ekonomisk rapportering
§ 8 Det aligger bolagen att folja och rapportera enligt de rutiner som géller for
koncernredovisning, uppf6ljning och budget samt ekonomiska- och finansiella direktiv.

Uppsiktsplikt och ndrvaroriditt

§ 9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund fér kommunstyrelsens be-
slut gédllande den fOrstarkta uppsiktsplikten, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren
skriftligen redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under kalender-
aret bedoms ha varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utférts inom ra-
men for de kommunala befogenheterna i enlighet med bolagsordningen. Yttrandet ska skickas
till Kvarnfallet Mdlndal AB enligt de instruktioner som meddelas.

§ 10 Primért utdvas den 16pande uppsiktsplikten av Kvarnfallet Mdlndal AB for
kommunstyrelsens rikning.

§ 11 Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagens handlingar och rikenskaper samt 1 6vrigt
granska bolagen och dess verksamhet. Bolagen ska 1dmna kommunstyrelsen den information
som begirs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om informationen om verksam-
heten &r sekretessbelagd méste alternativa sitt att dverlimna informationen dvervégas.

Bolaget ska 16pande under aret till 4garen, enligt instruktion frdn Kvarnfallet, 6versidnda
nedanstdende handlingar

1. Protokoll fran érs- och bolagsstimma
2. Protokoll fran styrelsesammantrade
3. Arsredovisning

4. Budget och affarsplan

5. Revisionsberittelse

6.

Underlag for sammanstéllning av koncernredovisning

Ars- och bolagsstimmor
§ 12 Kommunfullméktigeledamot har ritt att nirvara samt stdlla fragor vid ars- och bolags-
stimma 1 heldgda dotterbolag.
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§ 13 Kvarnfallet Molndal AB ska utse ombud till ars- och bolagsstimma for de bolagen dir
bolaget innehar ett direkt dgande. Respektive moderbolag i dotterbolagskoncernerna ska i sin
tur utse ombud till &rs- och bolagsstimma i sina respektive dotterbolag. Bolagen ska i sam-
band med beslut om val av ombud, i de fall dir det behdvs, dven fatta beslut om en instruktion
till ombudet.

§ 14 Ordforanden, vice ordféranden, verkstillande direktoren och vice verkstéllande direkto-
ren 1 moderbolaget Kvarnfallet Molndal AB ska beredas mojlighet att nérvara vid styrelse-
sammantriden i dotterbolagen vid behov.

Rapportering visentliga hindelser, interkontroll och riskanalyser

§ 15 Bolagen har alltid utdver den l6pande rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ
informera Kvarnfallet MdIndal AB om foridndrade forutséttningar eller vasentliga hindelser
som kan vara av betydelse for den kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av
verksamheten.

Bolaget ska arligen, enligt de instruktioner som meddelas, 6versidnda riskanalys samt intern
kontrollplan och dven 16pande under aret, i ett sé tidigt skede som mdjligt, rapportera vikti-
gare hdndelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, eko-
nomi eller utveckling till Kvarnfallet M6lndal AB.

Styrande dokument

§ 16 Stadens beslutade reglementen samt styrande dokument till exempel policies och riktlin-
jer géller for bolagen om de beslutats av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen samt att
det framgar av beslutet att de ska gélla bolagen. Bolagen far anpassa stadens reglementen
samt styrande dokument till den egna verksamheten under forutsittning att dokumentets ur-
sprungliga innebdrd finns kvar.

Scikerhetsomrddet

§ 17 Bolagen ska, var och en efter sin formaga och med utgdngspunkt i géllande lagstiftning
efter forfragan av stadsdirektoren tillika VD i Kvarnfallet Mdlndal AB eller om det framgar
av stadens styrande dokument, ingé i stadens krisberedningsarbete och arbete vid hojd bered-
skap.

Arbetsordning

§ 18 Bolagen ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt instruktion av-
seende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Utvdrderingar
§ 19 Bolagsstyrelsen ska, i slutet av varje ar, utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvéirderingen
ska minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar
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c. om styrelsen &r organiserad pd lampligt sétt nér det giller eventuell arbetsfor-
delning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgérdas ska bolagssty-
relsen protokollfora bristerna och darefter atgirda dem. Utvérderingen, dock ej innehéllet sa
ndr som pa eventuella brister, ska protokollféras och 6versidndas till Kvarnfallet Molndal AB
enligt instruktion.

§ 20 Bolagsstyrelsen ska minst en gang per ar, eller vid behov, utvirdera verkstéllande och
vice verkstéllande direktorens insatser, endast styrelseledamdter och suppleanter nérvarar vid
utvdrderingen. Ordforande ansvarar for att oversidnda resultatet, av den arliga utvérderingen
till Kvarnfallet M6Indal AB.

Verkstdllande direktorens loner och formdner

§ 21 Vid nyanstéllning av verkstéllande direktor 1 dotterbolagen eller dotterdotterbolagen samt
vid den arliga l6nerevisionen ska respektive styrelse besluta om 16n och andra férmaner forst
efter samrad med presidiet i Kvarnfallet i MdIndal eller den som dessa sétter 1 sitt stélle.

Dotterbolagens presidier har, efter avstimning med verkstéllande direktor alternativt vice
verkstéllande direktor i Kvarnfallet Molndal AB, utveckling- och 16nesamtal med de verkstil-
lande direktorerna.

Tillsdttande av verkstdllande direktér

§ 22 Dotterbolags- eller dotterdotterbolags styrelserna, genom dess presidier, ska samrada
med representant fran Kvarnfallet Molndal AB innan dotterbolagsstyrelsen fattar beslut om
tillséttande av verkstéllande direktor. Representant fran Kvarnfallet M6Indal AB ska beredas
mdjlighet att vara delaktig i rekryteringsprocessen eftersom bade bolags- och koncernper-
spektivet ska beaktas. Kvarnfallet Molndal AB ansvarar for att tillhandahalla anstéllningsav-
tal.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 23 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas till
kommunfullmiktige for stillningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for att viardera om ett
arende &r av principiell beskaffenhet eller inte. Om tveksamhet uppstar kring om fragan ér av
sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges stdllningstagande ska inhdmtas, ska Kvarnfallet
Molindal AB tillfragas.

§ 24 Bolagen ansvarar for att ge Kvarnfallet M6Indal AB mojlighet att yttra sig 1 d&renden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 25 Exempel pé fragor ddr kommunfullméktiges stdllningstagande kan vara aktuellt
(upprikningen exemplifierande och dirmed ar inte uttémmande):
a. Andring av aktiekapitalet
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b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till kom-
munstyrelsen eller Kvarnfallet M6Indal AB

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvérv, bildande eller avyttring av bolag dock inte ndr det géller bolagsbildning som
enbart sker 1 syfte och i samband med forvirv eller forsiljning av en fastighet och ar
inom bolagets ordinarie verksamhet enligt bolagsordningen.

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om kommunfullmékti-
ges godkédnnande ar befogat med hénsyn till andelsforhallandena, verksamhetens art
eller omstiandigheter 1 Ovrigt

f. Forvarv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare dr annat bolag i staden eller inte

g. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av verksam-
het inom nytt affdrs- eller verksamhetsomrade

h. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller med-
for annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av tillgdngar).

Allmdénna handlingar

§ 26 Allméanhetens intresse av insyn 1 stadens bolag tillgodoses genom att offentlighetsprinci-
pen omfattar bolaget.

Tvistelésning inom staden

§ 27 Uppstér oenighet eller tvist mellan direkt eller indirekt heldgda bolag ska parterna 1
forsta hand fora en konstruktiv dialog med syfte att 16sa fradgan utifrdn vad som &r bast for sta-
den som helhet. Om parterna inte lyckas enas och avgora den tvistiga fragan ska fragan avgo-
ras av Kvarnfallet Molndal AB.

Uppstar oenighet eller tvist mellan direkt eller indirekt heldgt bolag och forvaltning, som inte
ror nimnds myndighetsutovning, ska parterna 1 forsta hand fora en konstruktiv dialog med
syfte att 10sa fragan utifran vad som é&r bdst for staden som helhet. Om parterna inte lyckas
enas och avgora den tvistiga frdgan ska frdgan avgdras av kommunstyrelsen

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 28 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller bolag som omfattas av detta
dgardirektiv sd lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagarorgani-
sation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och bolagsstyrelsen ska skriftligen
underrittas om sédant beslut.

Varje bolagsstyrelse ansvarar for att det tecknas en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstér fran formella styrelse-
poster och 1 stéllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderitt och forslagsritt vid sammantra-
den 1 enlighet med den praxis som géller for arbetstagarrepresentanterna i kommunaldgda bo-
lag.
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Giltighet
§ 29 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmiktige och darefter
antas pd ars- eller bolagsstimman.
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