Namndens verksamhetsplan 2025-2027
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1.Sammanfattning

Utbildning och det livslanga larandet &ar framgangsfaktorer for individens forutsattningar att
etablera sig pa arbetsmarknaden och att na egen forsoérjning. Utbildning ar aven en avgérande
framgangsfaktor for integration, kompetensforsorjning och omstalining. Utbildningsnamndens
vision ar att vara en utbildningsaktdr med attraktivt utbud av hég kvalitet. Namnden har som
malsattning att i egen regi utveckla framtida skolenheter och erbjuda ett attraktivt och varierat
gymnasieutbud for Mélndals och Géteborgsregionens gymnasieelever. De utbildningar som
erbjuds ska framja individens majligheter till vidare studier och/eller etablering pa
arbetsmarknaden.

Utbildningsnamnden ger forvaltningen ett fortsatt uppdrag att etablera en ny gymnasieskola i
egen regi samt ett nytt uppdrag att stérka den internationella profilen inom
gymnasieverksamheten. Darutdver ska forvaltningen sakerstalla att MoIndal bedriver en
kostnadseffektiv anpassad gymnasieskola med hog kvalitet och fortsatter arbeta i samverkan
med grundskolan och externa huvudman pa gymnasial niva i syfte att fler elever ska na en
gymnasieexamen. Genom namndens malsattning férstarks Molndal i rollen som
"utbildningsstad” och moéter den 6kade efterfragan av utbildning i regionen.

2.Bakgrund och syfte

Av stadens styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Verksamhetsplanen ar en styrande éverenskommelse mellan ndmnd
och forvaltning. Verksamhetsplanen syftar till att visa namndens évergripande prioriteringar och
inriktning for férvaltningen med fokus pa férandring och utveckling inom karnverksamheten.
Stadens vision visar vagen och ligger till grund for strategisk planering och utveckling.

3.Uppdrag och organisation

Namndens huvudsakliga uppdrag enligt reglemente ar att fullgéra kommunens uppgifter inom
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for
vuxna och utbildning i svenska for invandrare. Utbildningsndmnden verkstaller ocksa
kommunens aktivitetsansvar om icke skolpliktiga ungdomar.

Inom utbildningsndmnden finns tva verksamhetsomraden: verksamhetsomradet Gymnasium
och verksamhetsomradet Campus Mdéindal. Under verksamhetsomradet Gymnasium ar
namndens gymnasieverksamhet samlad. Till denna hér Krokslattsgymnasiet, Frejagymnasiet,
Franklins gymnasium, Studion och Andénska gymnasiet (start hdsten 2025).
Verksamhetsomradet Campus MéIndal bestar av en administrativ enhet och fyra skolenheter.
Darutover finns tre ovriga enheter pa férvaltningen: Vagledning och Kompetens Mélndal dar
stadens studie- och yrkesvégledare samt det kommunala aktivitetsansvaret organiseras,
Forvaltningskontoret som verkstaller uppdrag fran namnd och samordnar férvaltningens
administrativa och strategiska processer samt Yrkeshogskolan.



4.0Omvarlds- och nulagesanalys

4.1. Omvarldsanalys

Namndens omvarlds- och nulagesanalys visar pa flera dvergripande trender med sarskild
paverkan pa utbildningsnamndens uppdrag. Detta inkluderar utmaningar sdsom den
demografiska utvecklingen, ett 6kat behov av flexibla utbildningsformer, en férandrad
arbetsmarknad och nationella lagstiftsdndringar s som GY25 samt planering- och
dimensioneringsreformen.

4.1.1. Demografisk utveckling

Inom Goteborgsregionen 6kar antalet ungdomar de kommande aren och den anpassade
gymnasieskolan®. Fér namndens verksamheter innebéar det flera utmaningar. En 6kning av antal
elever skapar bland annat en stor kapacitetsbrist i regionen. Detta paverkar férvaltningen som
behover skapa nya utbildningsmajligheter men ocksa attraktiva utbildningar som ungdomar
valjer att sdka sig till. Med fler elever syns aven nya malgrupper med hogre krav pa stdéd och
anpassningar. Ett 6kat elevantal paverkar i sin tur efterfragan pa lokaler.

Lokaler

Behovet av andamalsenliga och attraktiva lokaler ar fortsatt en utmaning fér
utbildningsndmndens verksamheter. Larmiljén har stor betydelse for verksamhetens maéjlighet
att attrahera elever och personal. Genom att vara en attraktiv arbetsplats fér elever och
personal 6kar mojligheten till en god resurstillgang och darmed langsiktig planering.
Utbildningsnamnden har haft en strategi att 6ka utbudet av gymnasie- och vuxenutbildning i
Moindal. Syftet med strategin ar att kunna erbjuda invanarna narhet till utbildning, att skapa
Ibnsamhet i verksamheten och att minska beroendet av andra aktérer. Skolenheterna har
kapacitet och vilja att vaxa men tillgangen till andamalsenliga och attraktiva lokaler kraver
insatser.

Okade kostnader

Malgruppen elever som har stora svarigheter och behov pa anpassad grund- och
gymnasieskola okar, vilket i sin tur gor att kostnaderna okar kraftigt inom regionen. Pa initiativ
av utbildningsférvaltningen i MéIndals stad har Géteborgsregionens kommunalférbund (GR) fatt

1 Gymnasial utbildning i Géteborgsregionen — Statistik om gymnasieskolan och
yrkesvuxutbildningen i Goteborgsregionen 2023



i uppdrag att gora en priskartlaggning av individuella program pa anpassad gymnasieskola inom
regionen for att sékerstélla en gemensam prisbild hos kommunerna.

Utbildning — nyckeln till arbete

Antalet ungdomar inom gymnasieskolan 6kar men trots detta nar endast 80 procent av
MoIndals ungdomar en gymnasieexamen inom 4 ar. Att utbildning ar en viktig forutsattning for
att komma in pa arbetsmarknaden ar ingen nyhet men det ar aven viktigt for att vara kvar pa
arbetsmarknaden?. Ungdomar som inte fullfoljer en examen |oper en hdgre risk for flera och
aterkommande arbetsldshetsperioder. | Sverige ar det fortfarande fa som slutfér gymnasiala
studier genom vuxenutbildningen och darfor ar det ocksa av stor vikt att fa en gymnasieexamen
inom 4 ar.

Att elever inte nar en gymnasieexamen beror pa manga olika faktorer. En utmaning ar ékningen
av psykisk ohalsa bland unga. Antalet psykiska diagnoser hos befolkningen har dkat de senaste
tio aren likval som att sjukfranvaron med orsaken psykisk ohalsa 6kar i hela Sverige. For
namndens verksamheter far detta flera konsekvenser. Det kravs en systematisk uppféljning av
elever som befinner sig i riskzonen att inte klara av sin utbildning tillsammans med mdjligheter
att kunna erbjuda ratt stodinsatser. Insatser inom det kommunala aktivitetsansvaret for att
elever ska ateruppta studierna blir allt viktigare. Det medfér aven flera svarigheter for
ungdomarna nar manga insatser upphor nar de fyller 20 ar.

Budgetsatsningar 2025 kopplade till férandringarna:

e Forandrat elevantal, gymnasieskola (2,8 mnkr)

e Forandrat elevantal, anpassad gymnasieskola (0,5 mnkr)

e Etablering ny gymnasieverksamhet (1,0 mnkr)

e Budgetanpassning dkat stédbehov anpassad gymnasieskola (3,3 mnkr)

Budgetsatsningar 2026 kopplade till férandringarna:

o Férandrat elevantal, gymnasieskola (5,8 mnkr)
o Forandrat elevantal, anpassad gymnasieskola (0,5 mnkr)

Budgetsatsningar 2027 kopplade till férandringarna:

e Fdrandrat elevantal, gymnasieskola (1,0 mnkr)
e Fodrandrat elevantal, anpassad gymnasieskola (0,5 mnkr)

2 Utbildning — nyckeln till arbete. Sveriges kommuner och landsting, 2015.



4.1.2. Okat behov av flexibel utbildningsform

Foérandringstakten pa arbetsmarknaden staller krav pa ett flexibelt utbildningssystem och
kompetensforsorjning ar en av arbetslivets storsta utmaningar. For namndens verksamheter har
detta flera effekter och konsekvenser. Det nara samarbetet med lokalt och regionalt arbetsliv
blir avgérande for utbildningens attraktivitet och kvalitet samt for framtidens
kompetensforsoérjning. Genom stérre omstallining, flexibilitet och en férandringstakt pa
arbetsmarknaden, skapas nya malgrupper, vilket 6kar behovet av flexibla utbildningar, digital
kompetens och livslangt larande.

Ny teknik - Al

Ny teknik staller krav pa att samhéllets invanare standigt fornyar sina kunskaper. Digital teknik
kan anvandas for att hitta nya I6sningar samt skapa nytta och varde pa nya satt. Inom skola kan
vi erbjuda nya pedagogiska I6sningar och skapa en mer individanpassad utbildning. Larare kan
anvanda nya digitala verktyg for undervisning och elever kan vanda sig till digitala tjanster for
studiestdd. Vi behdver standigt diskutera hur vi ska anvanda och forhalla oss till dagens nya
teknik for att den ska anvandas pa ett ansvarsfullt och etiskt satt. | den nya gymnasiereformen
kommer Al att erbjudas som amne.

Internationell bredd

Globaliseringens fortsatter att paverka framtidens arbetsmarknad. Fler internationella bolag
etablerar sig pa den svenska marknaden och antal svenskar som arbetar utomlands 6kar. Vi
star ocksa infor globala utmaningar som lyfts fram i de Globala malen som vi gemensamt
behdver arbeta utefter for att na en hallbar utveckling. For att mota dessa férandringar behdver
elever fa battre forutsattningar att méta en global kontext. Att tidigt fa med sig internationell
kompetens och erfarenhet blir darfor allt viktigare. Utbildningsférvaltningen behdver dven
standigt vara forberedda for att ta emot elever fran andra nationaliteter och erbjuda studier inom
bland annat Sprakintroduktion pa gymnasiet, Svenska for invandrare inom vuxenutbildning eller
genom att erbjuda internationellt gymnasieprogram (IB). Det staller aven krav pa larares
kompetens att arbeta med elever fran andra nationaliteter.

Budgetsatsningar 2025 kopplade till férandringarna:
¢ Hon Kan-projektet implementering (0,8 mnkr)
Budgetsatsningar 2026 kopplade till forandringarna:

o Uppstart och drift, gymnasial utbildning, International Baccalaureate, IB (0,6 mnkr)



Lag- och regelandringar pa nationell niva

Namndens uppdrag styrs i huvudsak av skollagen och tillhérande lagstiftningar och
forordningar. Foljande forandringar har identifierats i samband med budgetunderlaget:

GY25

Den 1 juli 2025 bérjar den nya gymnasiereformen gélla. Amnesbetyg ersétter kursbetyg och det
stéller krav pa nya examensmal, programmal och programstrukturer. Istallet fér dagens kurser
sa utformas amnesplaner som sammanhalla amnen med olika nivaer. Detta innebar bland
annat att elever kommer att fa undervisning i ett amne under en langre period innan det slutliga
betyget satts. En ny gymnasiereform innebar en stor omstalining for bade
gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen i MéIndal. Férutom kompetensutveckling bland
larare sa behdver aven elevsystem och larplattformar utvecklas och anpassas efter det nya
regelverket.

Planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen som ska bédrja tilldmpas for gymnasial
utbildning fran och med 1 januari 2025. Lagen stéller krav pa att kommuner samverkar och
vager in arbetsmarknadens behov nar sammanhalina yrkesutbildningar och yrkeskurser inom
gymnasieskola och komvux pa gymnasial niva planeras, dimensioneras och erbjuds. Det nya
samverkansavtalet inom Goéteborgsregionens kommunalférbund (GR) innebar att all
sammanhallen yrkesutbildning samt yrkeskurser ska erbjudas for alla kommunmedborgare i
hela samverkansomradet. Det star ddrmed eleven fritt att valja utbildning i en kommun och
antagningen baseras pa om eleven har ratt till studier oberoende hemkommun. Férdelen med
lagforandringen ar att eleven far ett stdrre utbud av utbildningar men kommunens mgjlighet att
starta egna yrkesutbildningar begransas. Konkurrensen om eleverna férvantas 6ka vilket staller
Okade krav pa samverkan kring utbudet mellan kommuner och utbildningsanordnare.

4.1.3. Personal - Attraktiv arbetsgivare och arbetsmiljo

Medarbetares kompetens och férutsattningar utgor grunden for att na verksamhetens mal och

fullfélja dess uppdrag. Utbildningsnamndens vision, "Att vara en ledande utbildningsaktér med
ett attraktivt utbud av hég kvalitet", staller 6kade krav pa en god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga
I6ner, tillit till professionen och en &ndamalsenlig organisation.

Kompetensforsorjning ar en kort- och langsiktig utmaning aven for utbildningsnamndens
verksamheter. Den framtida lararbristen inom flera kategorier i Sverige och den aktuella bristen
pa behdriga larare inom utbildningsvasendet utgér idag vissa utmaningar for verksamheten. Det
finns redan idag svarigheter att rekrytera olika yrkesgrupper som yrkeslarare med
specialkompetenser, studie- och yrkesvagledare samt speciallarare inom anpassat gymnasium.
For att forstarka att attraktiviteten som arbetsgivare, framja en positiv arbetsplatskultur, utveckla
det systematiska arbetsmiljdarbetet samt visa majligheter till kompetensutveckling sa arbetar
utbildningsférvaltningen just nu med en kompetensférsorjningsplan.



4.2. Nulagesanalys

Molndals stad bedriver idag en vaxande gymnasieverksamhet samt en omfattande och
framgangsrik vuxenutbildning. Sedan 2016 har utbildningsnamnden haft en offensiv strategi att
Oka utbudet av gymnasie- och vuxenutbildning i MdIndal. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet genomfor utbildningsndmnden en uppfdljning av verksamheternas mest
vasentliga resultat och kvalitet. Nedan presenteras en kort sammanfattning av resultaten.

4.2.1 Verksamhetsomrade gymnasium

e Gymnasieelever med Moélndal som hemkommun har en hdgre examensgrad jamfort
med riket och dvriga kommuner i Géteborgsregionen (GR). Genom de senaste arens
satsningar syns en positiv utveckling i verksamheterna. Andel elever som tar examen
och den genomsnittliga betygspoangen ligger 6ver riket.

e Elevernas upplevelse av trygghet ligger mycket hogt i arets elevenkat och visar en
positiv trend av lararnas bemétande. Elevernas upplevelse av studiero har minskat
nagot samtidigt som en storre andel elever upplever att de far det stéd de behover.

e | den anpassade gymnasieskolan gar samtliga elever vidare till sysselsattning eller
daglig verksamhet vilket ar betydligt hégre an genomsnittet i riket som ar endast 20 %.

e For att 6ka maluppfyllelsen av nationella mal inom gymnasieverksamheten sa kommer
forvaltningen bland annat att fokusera pa foljande: plan for narvaroarbete, samverkan
mellan elevhalsa och larare, processtdd for uppféljning av resultat samt stod i
pedagogiskt ledarskap.

4.2.2 Verksamhetsomrade Campus Molndal

e Sammantaget bedoms det i arets kvalitetsuppfdljning att de formella resultaten for betyg
och kunskapsmal inom Campus ar tillfredstallande. Andel elever som avslutar
gymnasiala kurser med godkant betyg ligger betydligt dver riket medan grundlaggande
kurser och SFI ligger strax under.

e Inom de regionala yrkesvuxutbildningarna var 78 procent av eleverna i arbete eller
vidare studier 6 manader efter avslutad utbildning vid senaste uppféljningen.

e En stor andel av eleverna pa Campus MoéIndal trivs (83 procent) och kdnner sig trygga
(85 procent) under sin studietid. Daremot ar antalet elever som valjer att avbryta sina
studier fortfarande hog. Det ar framst grundlaggande kurser och SFI som ligger éver
riket bland andel avbrott.

e Nagra av de utvecklingsomraden som Campus Mdlndal kommer att fokusera pa
framdver ar att: erbjuda malgruppsanpassade utbildningsformer som bland annat gar
att kombinera med ett arbets- och familjeliv, forstarka arbetet med att férebygga avbrott,
forbattra det elevstddjande arbetet samt fokusera pa kopplingen mellan utbildningen
och dess arbetsmarknadsanknytning.

4.2.3 Ovriga verksamheter

e Antalet elever inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har sedan varen 2022 haft
en 6kning av antal ungdomar medan det vid senaste uppfdljningen visar en
nedatgaende trend.

e Uppfdljningen visar att den uppsokande verksamheten i dag nar ut till och far tag pa fler
ungdomar jamfért med tidigare. 2023 kom Mdlndal i kontakt med ca 70 procent av
ungdomarna inom KAA i jamforelse med rikets 49 procent. Utbildningsnamndens



budgetsatsning har medfért ett bredare utbud av aktiviteter samt flera projekt som syftar
till att fa fler i arbete och/eller studier.

e Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom férskola och férskoleklass ha tillgang
till studie- och yrkesvagledning. Den ska utga fran elevernas behov. Eleverna behéver
utveckla kunskaper bade om sig sjalva och om olika valalternativ under sin skoltid for
att kunna goéra val underbyggda studie- och yrkesval. Studie och yrkesvagledningen i
MaoIndal har 6kat tillgangligheten genom flera digitala verktyg och satsningar.

e Inom yrkeshdgskolan var 75 procent av eleverna i arbete eller vidare studier 6 manader
efter avslutad utbildning.

e Genom projektet UP2-fullféljda studier s& kan vi idag identifiera ungdomar i riskzon att
inte na en gymnasieexamen genom att folja upp deras betyg och narvaro. Projektet
fokuserar pa elever som laser en gymnasieutbildning utanféor hemkommunen vilket i
MaoIndal ar ca 90 procent av gymnasieungdomarna. Under varen 2025 kommer
projektet utvarderas och da kommer vi kunna se hur hemkommunens stédinsatser
paverkat elever i riskzon.

4.3. Stadens gemensamma strategier/planer

Aven om ndmndens verksamhet i huvudsak styrs utifran skollagen sé finns det i staden
gemensamma strategier och planer som styr hur namnden ska jobba. Nedan lyfts nagra av de
planer som har stor paverkan pa namndens uppdrag.

Planuppdrag nytt Campus

Kommunstyrelsen har gett stadsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att uppratta en detaljplan for
byggnation av nytt Campus. Planarbetet syftar bland annat till att méjliggéra ett campus med
flexibla utbildningslokaler. Arbetet med att ta fram programhandling pagar och kommande ar
kommer upphandling av arkitekt och entreprendr att paborjas.

Barn och unga mar bra, lyckas i skolan och har framtidstro

Stadens politiska HI-grupp har beslutat om ett gemensamt och évergripande mal fér stadens
mjuka namnder (ndmnderna for skola, utbildning, vard och omsorg, social och arbetsmarknad
samt kultur och fritid). Malet fokuserar pa vikten av att staden gemensamt tar ansvar for att
barnen i MéIndal far en god uppvaxt med fokus pa maende, skola och framtidstro. Malet
motiveras med att dessa friskfaktorer ar beroende av och férstarker varandra. De utgér darmed
viktiga delar fér en god barndom som lagger grunden for ett livslangt larande och goda
livsvillkor.

Ur ett barn- och medborgarperspektiv har de mjuka ndmnderna tillsammans ett stort ansvar for
helheten som gar utdver skolans ansvar for en lyckad skolgang. En meningsfull fritid, trygg
familjesituation och ratt insats utifrén social problematik eller vardbehov ar avgérande och ska
utformas och ges i samverkan i for att uppna malet. Det gemensamma arbetet kring malet
organiseras i forvaltningarnas gemensamma ledningsgrupp fér barn och unga och rapporteras
till respektive ndmnd i samband med uppféljning av verksamhetsplan.



Integrationsstrategin?

Strategin anger den strategiska inriktningen for MéIndals stads samlade arbete med integration
dar utbildningsférvaltningen har flera uttalade uppdrag i handlingsplanen. Tva fokusomraden ar
sarskilt relevanta for utbildningsnamndens verksamhet; Arbete och egenférsérjning samt
utbildning. Nagra exempel pa de vagval som lyfts ar:

¢ Rikta arbetsmarknadsinsatser mot de branscher och yrkesomraden dar det rader brist
pa kompetens och personal, bade inom stadens organisation och hos det lokala
naringslivet.

¢ Rikta yrkesutbildningar mot de omraden dar det rader brist pa kompetens och personal
bade inom stadens egna verksamheter och i det lokala naringslivet.

e Vidareutveckla flexibla utbildningskoncept med samordning mellan yrkesutbildning,
praktik och sprakinlarning i syfte att underlatta etablering pa arbetsmarknaden

Strategin forstarker behovet av att jobba med kompetensforsérjning och kopplingen fill
naringslivet samt de satsningar som har gjorts for att till exempel anpassa utbildningarna med
sprakstod.

Ramverk social hallbarhet*

Ramverket for social hallbarhet pekar ut bade riktning och struktur for stadens samlade arbete
for social hallbarhet. Tva fokusomraden ar sarskild relevanta for utbildningsnamndens
verksamhet: Barn och ungas goda uppvéxtvillkor samt integration och egen férsérjning. Nagra
omraden som lyfts fram inom dessa ar:

e Framja psykisk halsa samt férebygga och tidigt begréansa psykisk ohalsa hos barn och
unga
e Utveckla mojligheterna till livslangt larande, via formell utbildning och pa andra satt.

e Stddja ungdomar och unga vuxna att fullfélja sina studier och finna vagar in pa
arbetsmarknaden

3
https://intranet.molndal.se/download/18.1c35536217d4548a1c7285ff/1638434421503/Integratio

nsstrateqgi.pdf
4 https://intranet.molndal.se/download/18.704416f018554f824fa1b44c/1673450579419/social-

hallbarhet-ramverk.pdf



https://intranet.molndal.se/download/18.1c35536217d4548a1c7285ff/1638434421503/Integrationsstrategi.pdf
https://intranet.molndal.se/download/18.1c35536217d4548a1c7285ff/1638434421503/Integrationsstrategi.pdf
https://intranet.molndal.se/download/18.704416f018554f824fa1b44c/1673450579419/social-hallbarhet-ramverk.pdf
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5. Utbildningsnamndens mal

Utbildningsndmndens verksamheter ska framja individens méjligheter till vidare studier
och/eller etablering pa arbetsmarknaden.

Utbildningsndmnden ska i egen regi erbjuda ett attraktivt och varierat gymnasieutbud
for Moélndals och Goéteborgsregionens gymnasieelever. Detta genom att férvalta och
utveckla nuvarande och framtida skolenheter.

5.1. Uppdrag till forvaltningen

Utifran omvarlds- och nuldgesanalysen ges forvaltningen féljande sex uppdrag:

Utbildningsndmndens verksamheter ska bedrivas i andamalsenliga lokaler

Médlndals stad ska etablera en ny gymnasieskola i egen regi

Molndal stad ska starka den internationella profilen inom gymnasieverksamheten

Sakerstalla att MoIndals stad ska kunna bedriva en kostnadseffektiv anpassad
gymnasieskola med hdg kvalitet

Oka samverkan med grundskolan och externa huvudman pa gymnasial niva i syfte att
fler elever ska na en gymnasieexamen.

Utbildningsnadmnden ger férvaltningen i uppdrag att genom samverkan med 6vriga
forvaltningar arbeta for att na malsattningen "Barn och unga mar bra, lyckas i skolan
och har framtidstro”.

5.2. Framgangsfaktorer for 6kad maluppfyllelse

Utbildningsndmnden och verksamheten har identifierat framgangsfaktorer for en 6kad
maluppfyllelse. En framgangsfaktor kan forklaras som ett sarskilt viktigt utvecklingsomrade for
att verksamheten ska na uppsatta mal. De identifierade framgangsfaktorerna ar attraktivitet,
systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus, samverkan med arbetsliv och
utvecklande ledarskap.

Attraktivitet

En attraktiv arbetsplats for personal och elever ar en framgangsfaktor for att elever och

personal ska vilja studera och arbeta dar. Sverige har ett skolsystem dar det ofta star eleven fritt
att valja utbildning till gymnasium, yrkeshdgskola och delvis vuxenutbildning. Nya riktlinjer for
planering och dimensionering av vuxenutbildningen medfér aven ett storre friutrymme for eleven
att i framtiden valja sin utbildningsplats. Med eleven foljer en elevpeng och konsekvensen blir
en tuff konkurrens om eleverna eftersom fler elever innebar hdgre intékt och darmed kan
huvudmannen utforma en mer resursstark utbildning. Behovet och riktlinjer for att starka
utbildningens attraktivitet aterfinns sallan i skolans styrdokument men &r ett viktigt
utvecklingsomrade for att sakerstéalla en konkurrenskraftig utbildning med god resurstilldelning.
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Utbildningsnamnden vill sékerstalla att verksamheterna forstérker attraktiviteten genom en
tydlig profilering av utbildningarna och en modern larmiljé.

Utvecklande ledarskap

Ett utvecklande ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling. Utbildningsnamnden vill
sakerstalla att huvudmannen stottar rektorerna i deras roll som pedagogiska ledare och i
arbetet med undervisningens kvalitet. Verksamheten ska aven fortsatta arbetet med att starka
chefers organisatoriska forutsattningar vilket innefattar att skapa arenor for dialog, forstarka det
administrativa stdédet samt mojliggéra dialog kring chefernas uppdrag.

Samverkan med arbetsliv

Nara samarbete med lokalt och regionalt arbetsliv ar avgérande for utbildningens attraktivitet
och kvalitet. Det ger eleverna 6kade forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden och
innebar 6kade forutsattningar for verksamheten etablera och profilera nya utbildningar. Det ar
aven viktigt for utbildningens mdjlighet att erbjuda praktik, LIA, APL, larlingsplatser samt
individuella 16sningar for introduktion till arbete. Utbildningsnamnden vill sékerstalla en 6kad
samverkan med arbetslivet genom ett fortsatt fokus pé utvecklingen av yrkesutbildningar,
kopplingen mellan utbildningen och dess arbetsmarknadsanknytning samt utveckla effektiva
arbetssétt kring handledning och stéd till organisationer och elever.

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Ett systematiskt kvalitetsarbete &r en framgangsfaktor for effektiv skolutveckling nar det satter
undervisningens kvalitet i fokus och synliggor likvardighet och kvalitet pa alla nivaer och i
samtliga verksamheter (Skolverket 2023). Utbildningsnamnden vill sakerstalla en forstarkning
av det systematiska kvalitetsarbetet genom att verksamheten hittar nya former fér kollegialt
samarbete, en samordning av elevhélsoarbetet for att frémja elevens ldrande och genom att
skapa delaktighet och samsyn kring kvalitetsarbete inom hela verksamhetsomradet - elever,
personal och skolledning.

6.Ekonomi och volymer

6.1. Resursfordelning 2025

Utbildningsndmndens budgetram for 2025 &r 438,8 mnkr. Fullmaktige har enligt ndmndens
forslag fordelat medlen i kommunbidragsomraden. | tabellen nedan &r omradena uppdelade pa
vissa huvudverksamheter for att ge en tydligare bild dver verksamheternas omfattning.

Namnden har fatt kompensation for forandrade volymer. 2,8 mnkr tillfors for 25 fler elever inom
gymnasieskolan och 0,5 mnkr fér 6kning med 1 elev inom anpassad gymnasieskola. En
budgetanpassning om 3,3 mnkr tilliférs for 6kat stédbehov inom anpassad gymnasieskola. 1,0
mnkr tillférs for etablering av ny gymnasieverksamhet. 0,8 mnkr avgar for uppstart av el- och
energiprogrammet.
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0,7 mnkr avgar for omstallning, satsning pa distansundervisning och 0,3 mnkr avgar for
projektet Ifous. For amnesbetyg implementering avgar 0,1 mnkr och 0,5 mnkr avgar fér
utredning av International Baccalaureate, IB.

For grundlaggande behorighet yrkesprogram tillférs 0,4 mnkr. Medel fér implementering av Hon
Kan tillfors med 0,8 mnkr. 0,8 mnkr tillfors for intakter SSA-konferens.

5,0 mnkr avgar for teknisk justering framst avseende lagre sociala avgifter 2025. Namnden
tillférs 11,7 mnkr for pris- och 16neupprakning.

Den stoérsta utgiftsposten for utbildningsnamnden ar den interkommunala ersattningen och
ersattning till fristdende skolor om ca 270,0 mnkr for externa utbildningsplatser. Den kostnaden
ar svar for namnden att paverka da priset (kostnaden) fér gymnasieplatser beslutas gemensamt
inom GR (Géteborgsregionens kommunalférbund).

Utbildningsnamnden Utfall | Budget Budget Plan 2026 Plan 2027
2023 | 2024 2025

Gymnasieskola 304,3 330,8 340,0 Hogre Hogre

Elevpeng i egen regi 304 37,5 42,5

Gym egen regi 5,2 0 0

Gym gemensamt 4,7 10,2 10,2

Tillaggsbelopp 1,4 4,0 4,0

Elevresor och inack. 14,8 16,5 16,5

Ersattning till fristaende 94,0 94,0 99,0

Interkommunal ersattn. 154,0 168,6 167,8

Anpassad 34,3 27,6 31,4 Hogre Hogre

gymnasieskola

Elevpeng i egen regi 19,8 18,0 20,8

Frejagymnasiet 5,3 0 0

Elevresor 1,9 1,8 1,8

Ersattning till fristdende 0 0 1,0

Interkommunal ersattn. 7,3 7,8 7,8

Vuxenutbildning 38,1 47,7 48,3 Hoégre Hoégre

Adm och lokaler 22,4 22,6 23,7

Vux egen regi 14,7 25,1 24,6

Yrkeshogskola 0,9 0,0 0,0

Namnd admin 17,0 19,2 19,1 Hoégre Hoégre

Forvaltning 12,1 13,3 13,8

Namnd 2,9 2,9 3,1

VKM 0,2 0,8 0,0

KAA 1,8 2,2 2,2

SUMMA 393,7 425,3 438,8 443,8 449,3
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6.2. Forandringar ekonomiskt utrymme, plan 2025-2026

Utbildningsndmndens budgetram fér 2026 ar 443,8 mnkr.

Namnden har fatt kompensation fér forandrat elevantal 2026 (5,8 mnkr fér gymnasieskola och
0,5 mnkr fér anpassad gymnasieskola). For etablering av ny gymnasieverksamhet avgar 0,5
mnkr och 0,4 mnkr avgar for uppstart el- och energiprogrammet. 0,5 mnkr avgar for etablering
av skolenhet riktad till elever med behov av anpassad skolgang.0,6 mnkr tillférs International
Baccalaureate, IB.

Utbildningsnamndens budgetram fér 2027 ar 449,3 mnkr.

Namnden har fatt kompensation for férandrat elevantal 2027 (1,0 mnkr fér gymnasieskola och
0,5 mnkr fér anpassad gymnasieskola). 0,5 mnkr aterlamnas for etablering av ny
gymnasieverksamhet och 0,7 avgar fOr etablering av skolenhet riktad till elever med anpassad
skolgang.

6.3. Volymer

Presenterade volymtal rérande gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ar hamtade fran
befolkningsprognos per september 2024. Volymtal for vuxenutbildningen ar anpassad efter
verksamheten under 2024, och prognosticerad utveckling 2026-2027. Antal elever pa
vuxenutbildningen varierar efter konjunktur, ar det lagkonjunktur ar det fler som laser.

Utfall Budget Budget
2023 2024 2025

Gymnasieskola Hogre Hoégre

Utbildningsnamnden Plan 2026 Plan 2027

Antal elever
folkbokforda i 2544 2699 2724 2776 2785
Molindal

Antal elever i egen
regi

Varav fran andra
kommuner

Varav asylsokande -10 -6 -8
Antal elever i friskolor 900 899 1000
Antal elever i 6vrig
extern regi

650 730 790

-393 -426 -455

1395 1496 1389

Anpassad

gymnasieskola Hogre Hogre

Antal elever
folkbokforda i 51 55 56 57 58
Maolindal

Antal elever i egen
regi

Varav fran andra
kommuner

51 60 55
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Antal elever i friskolor 0 0 1
Antal eIevgr i Ovrig 20 24 23
extern regi

Vuxenutbildningen 856 1015 1015 | Oforandrat | Of6randrat
Gym vux egen regi 123 230 170
varav gym eg regi stud 13 15 5
fr andra kommun

Gymnasial Vux, 113 150 200
extern.anord

Grund vux egen regi 73 70 90
varav grundl eg reg fr 5 5 10
andra kom

GyVuxen andra 15 10 15
kommun

Grund vux andra 5 5 10
kommun

Gymn utb m

yrkesinriktn i GR samv 227 250 >30
Vuxenutbildning sfi 949 975 900 | Oforandrat | Oforandrat
varav fran andra 101 95 5
kommuner

7.Intern kontroll

| samband med arets I6pande uppféljningar av verksamheten har ett antal utvecklingsomraden
identifierats. En risk- och konsekvensanalys har utforts och darefter har ett antal
granskningsomraden med sarskilt intresse for namnden och/eller ett hdgt riskvarde valts ut. |
internkontrollplanen for 2025 ingar foljande granskningsomraden och risker:

e Budget - Idpande prognoser for ekonomiuppféljning stdmmer inte med utfallet

o Kompetensforsorjning - verksamheten lyckas inte rekrytera behoriga larare

e Lokalfoérsorjning - verksamheten har inte tillgang till attraktiva och andamalsenliga
lokaler

e Systematiskt kvalitetsarbete — Nyckeltal som anvands for uppfdljning ar inte
kvalitetssékrade och férankrade med verksamheten

e Projektuppfdljning - Projekt saknar indikatorer for uppfoljning och har lag
maluppfyllelse

o Elevstdd - Elever far inte ratt stédinsatser for att uppna gymnasieexamen eller for
att genomféra sina studier.
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