






































































EY 
Building a better 
working world 

Alla medarbetare ska kunna uppleva en känsla av sammanhang i sitt dagliga arbete­
känna mening, veta sitt uppdrag och vad som förväntas samt att arbetet ska vara 
utvecklande. 

Samverkansavtal 

Samverkanssystemet ska underlätta samverkan mellan parterna Genom samverkanssystemet 
ges förutsättningar för ett positivt arbetsklimat, en god hälsa och arbetsmiljö där inflytande, 
delaktighet och utveckling är en möjlighet för samtliga medarbetare. Det systematiska 
arbetsmiljö- och hälsoarbetet ska vara en integrerad 
del av verksamhetens vardag och utveckling. Det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet 
ska bedrivas både kort- och långsiktigt och omfatta alla fysiska och psykosociala förhållanden 
på arbetsplatsen och bedrivas på alla nivåer - organisation, arbetsgrupp och medarbetare 

Samverkan sker på olika nivåer, till exempel på stads-, förvaltnings- och enhetsnivå eller 
motsvarande, det vill säga på den nivå beslut fattas. 

För att uppfylla målet med samverkan behövs mötesplatser i organisationen, dessa är: 
Medarbetarsamtal - chefen har ansvar för att genomföra minst ett samtal per år med 
varje medarbetare. 

Arbetsplatsträff, APT - dialog mellan chef och medarbetare. 

Lokalt samverkansråd, LSR - mellan arbetsgivare och fackliga företrädare på lokal nivå 
(med lokalnivå avses exempelvis enhet) 

Verksamhetsövergripande samverkansråd, VSR - mellan arbetsgivare och fackliga 
parter på verksamhetsområdets nivå (med verksamhet avses exempelvis avdelning, 
område, sektion) 

Förvaltningsövergripande samverkansråd, FSR - mellan arbets- givare och fackliga 
företrädare på förvaltningsnivå. FSR ska fastställa förvaltningens 
samverkansorganisation. FSR utgör skyddskommitte i förvaltningsövergripande 
arbetsmiljöfrågor. FSRs protokoll meddelas förvaltningens nämnd för kännedom. 

Stadsövergripande Centralt samverkansråd, CeSam - mellan arbetsgivare och fackliga 
företrädare på stadsnivå. Arbetsgivaren utser högst så många ledamöter, att antalet 
understiger de fackliga representanterna med en. För ledamöterna ska ersättare finnas. 

Uppgiftsfördelning 

Mölndals stad har upprättat ett dokument som anger fördelning av arbetsmiljöuppgifter. I 
dokumentet finns uppgiftsfördelning till nämnd, förvaltningschef, områdeschef och enhetschef. 

Nämnden ska: 
Se till att verksamheten bedrivs i enlighet med arbetsmiljölagen, arbetsmiljöförordningen, 
Arbetsmiljöverkets föreskrifter samt Mölndals stads arbetsmiljöpolicy och riktlinjer för det 
systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet. 
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► Se till att ett väl fungerande systematiskt arbetsmiljö- och hälsoarbete bedrivs inom 
förvaltningen. 

► Se till att förvaltningschef får befogenheter resurser och kunskap för att kunna driva ett 
systematiskt arbetsmiljö- och hälsoarbete. 

► Se till att förvaltningschefen får uppgifter i det systematiska arbetsmiljö- och 
hälsoarbetet. 

► Ge förvaltningschefen rätt att fördela uppgifter tillräckligt långt ute i organisationen så att 
det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet kan drivas ute på arbetsplatserna och se 
till att befogenheter, resurser och kunskap följer med. 

► Erhålla återkoppling av resultat av det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet från 
förvaltningschefen. 

Förvaltningschef ska: 
► Ha kunskaper om och se till att arbetsmiljölagen, arbetsmiljöförordningen, föreskrifter 

utfärdade av Arbetsmiljöverket samt Mölndals stads arbetsmiljöpolicy och riktlinjer för det 
systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet följs i förvaltningen. 

► Se till att ett väl fungerande systematiskt arbetsmiljö- och hälsoarbete bedrivs inom 
förvaltningen. 

► Se till att undersökning av arbetsmiljön, identifiering och bedömning av friskfaktorer och 
risker genomförs och att riskbedömning genomförs i samband med förändringar i 
organisationen. 

► Se till att handlingsplan för åtgärder för att förebygga olyckor och ohälsa och aktiviteter 
för att främja hälsa tas fram och genomförs i förvaltningen. 

► Se till att regelbunden uppföljning av det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet 
genomförs i organisationen och att en årlig uppföljning genomförs i samband med 
bokslut. 

► Se till att gällande riktlinjer och rutiner för arbetsanpassning och arbetslivsinriktad 
rehabilitering följs inom förvaltningen. 

► Se till att förvaltningens organisation uppfyller kraven för organisation av det 
systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet, att dessa frågor tas upp i ordinarie 
beslutsforum och att samverkan inom området sker inom ramen för Mölndals stads 
samverkansorganisation. 

► Vara ordförande och samverka med huvudskyddsombud i förvaltningssamverkan. 

► Se till att underställda chefer får den kunskap, befogenheter och resurser som krävs för 
att klara ansvaret för arbetsmiljö och hälsa. 

► Se till att gällande fördelning av arbetsmiljö- och hälsoarbetsuppgifter är känd och 
fungerar i organisationen. 
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► Se till att tillräckliga resurser avsätts till det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet 
årligen i verksamhetsplan och budget. 

► Upprätta avtal med företagshälsovården. 

► Utveckla bra kontakter med Arbetsmiljöverket. Beakta råd, svara på och åtgärda enligt 
föreläggande. 

► Rapportera resultat av det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet till nämnden. 

Områdeschefen/Avdelningschef ska: 
► Ha kunskaper om och se till att arbetsmiljölagen, arbetsmiljöförordningen, föreskrifter 

utfärdade av Arbetsmiljöverket samt Mölndals stads arbetsmiljöpolicy och riktlinjer för det 
systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet följs inom verksamhetsområdet. 

► Se till att ett väl fungerande systematiskt arbetsmiljö- och hälsoarbete bedrivs inom 
verksamhetsområdet. 

► Se till att undersökning av arbetsmiljön, identifiering och bedömning av friskfaktorer och 
risker genomförs, att riskbedömningar genomförs i samband med förändringar i 
organisationen. 

► Se till att handlingsplan för åtgärder för att förebygga olyckor och ohälsa och aktiviteter 
för att främja hälsa tas fram och genomförs inom verksamhetsområdet. 

► Se till att regelbunden uppföljning av det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet 
genomförs inom verksamhetsområdet och att en årlig uppföljning genomförs i samband 
med bokslut. 

► Se till att gällande riktlinjer och rutiner för arbetsanpassning och arbetslivsinriktad 
rehabilitering följs inom funktionsområdet. 

► Se till att funktionsområdets arbetsmiljö- och hälsofrågor tas upp i ordinarie beslutsforum 
och att samverkan inom verksamhetsområdet sker inom ramen för förvaltningens 
samverkansorganisation. 

► Se till att underställda chefer får den kunskap, befogenheter och resurser som krävs för 
att klara ansvaret för arbetsmiljö och hälsa. Delta i arbetsmiljö- och hälsoutbildningar 
som genomförs i Mölndals stad och inom förvaltningen. 

► Fördela arbetsmiljö- och hälsoarbetsuppgifter till underställda enhetschefer. 

► Se till att tillräckliga resurser avsätts till det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet 
årligen i verksamhetsplan och budget. 

► Utveckla bra kontakter med Arbetsmiljöverket. Beakta råd, svara på och åtgärda enligt 
föreläggande. 
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Enhetschefen ska inom sin enhet: 

► Arbetsmiljökunskaper och kompetens 
Inhämta nödvändiga kunskaper om arbetsmiljölagen, arbetsmiljöförordningen och föreskrifter 
Ha kunskaper om riktlinjer och rutiner för det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet 
inom Mölndals stad och kompetens för att driva det systematiska arbetsmiljö- och 
hälsoarbetet inom enheten. 

► Undersökning av arbetsmiljön 
Genomföra undersökning av arbetsmiljön enligt Mölndals stads metoder för undersökning. 

► Identifiering och bedömning av friskfaktorer, risker och konsekvensbeskrivningar 
Identifiera och bedöma friskfaktorer och risker. Vid förändringar i organisationen genomföra 
riskbedömningar. 

► Handlingsplan för åtgärder för arbetsmiljö och hälsa 
Åtgärda arbetsmiljöproblem omedelbart och/eller ta fram skriftlig handlingsplan för åtgärder 
för att förebygga ohälsa/olycksfall i arbetet. Genomföra aktiviteter för att främja hälsa på 
arbetsplatsen. 

► Uppföljning av det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet 
Följa upp det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet regelbundet inom enheten och göra 
en årlig sammanställning i bokslut. 

► Medarbetarsamtal 
Genomföra medarbetarsamtal med sina medarbetare minst en gång per år för att kartlägga 
arbetsförhållanden och kompetensutvecklingsbehov. 

► Arbetsplatsträffar 
Genomföra arbetsplatsträffar enligt Samverkan Mölndals stad . Arbetsplatsträffarna ska vara 
naturliga forum för dialog mellan chef och medarbetare. Arbetsmiljö- och hälsofrågorna ska 
vara väl integrerade på arbetsplatsträffarna. 

► Arbetsmiljöinformation till medarbetare 
Se till att alla medarbetare följer och får löpande information om lagar, föreskrifter, riktlinjer 
för det systematiska arbetsmiljö- och hälsoarbetet. Se till att alla medarbetare får 
information/instruktioner om arbetsmetoder och utrustning i arbetet så att ohälsa och 
olycksfall förhindras. 

► Samverkan med de fackliga organisationerna 
Samverka med berörda arbetsplatsombud tillika skyddsombud i det systematiska 
arbetsmiljö- och hälsoarbetet. 

► Introduktion av nyanställda medarbetare 
Ge varje ny medarbetare en god introduktion i det nya arbetet. Introduktionen ska innehålla 
arbetsplatsintroduktion gällande arbetstagarens arbetsuppgifter, introduktion i hur 
verksamheten fungerar inom enheten och i förvaltningen i stort. 
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Introduktionen ska också ha ett arbetsmiljö- och hälsoperspektiv. Alla medarbetare ska 
känna till vilka regler, riktlinjer och rutiner som gäller för arbetsmiljö och hälsa på 
arbetsplatsen. 

► Kompetensutveckling 

Se till att alla medarbetare får relevant kompetensutveckling för att klara tilldelade 
arbetsuppgifter och inför utveckling eller vid förändring av verksamheten och/eller 
arbetsuppgifter. 

► Fånga tidiga signaler om ohälsa 

Kommunicera löpande med medarbetarna på ett sådant sätt att signaler om psykisk och 
fysisk påfrestning eller ohälsa kan fångas upp och förebyggas i ett tidigt skede. 

► Arbetsanpassning och rehabilitering 

Arbeta enligt gällande riktlinjer och rutiner för arbetsanpassning och arbetslivsinriktad 
rehabilitering. 

► Företagshälsovård 

Initiera att stödresurser anlitas av företagshälsovården vid insatser som fordrar mer 
djupgående kunskaper inom arbetsmiljö- och hälsoområdet. 

► Förebygga, åtgärda och följa upp alkohol- och drogproblem, kränkande särbehandling, 
hot och våld och första hjälpen och krisstöd 

Förebygga, åtgärda och följa upp alkohol- och drogproblem, kränkande särbehandling, hot 
och våld, första hjälpen och krisstöd enligt lagar, föreskrifter, riktlinjer och rutiner. 

► Arbetsskador och tillbud 

Anmäla arbetsskador och tillbud enligt gällande rutiner för anmälan samt utreda, åtgärda och 
följa upp. Anmäla till Arbetsmiljöverket vid dödsfall, svårare personskada, arbetsskada eller 
tillbud som har drabbat flera medarbetare, som har inneburit allvarlig fara för liv eller hälsa. 

► Föreläggande och krav från Arbetsmiljöverket 

Utveckla bra kontakter med Arbetsmiljöverket. Beakta råd, svara på och åtgärda enligt 
föreläggande. 

► Arbetstidslagen 

Se till att arbetstidslagen, arbetstidsavtalet samt arbetsmiljölagens bestämmelser om 
arbetstidens omfattning och förläggning följs. 

► Returnering av arbetsmiljö- och hälsoarbetsuppgifter 

Returnera arbetsmiljö- och hälsoarbetsuppgifter tillbaka till närmaste överordnad chef om 
kunskaper, kompetens, befogenheter eller resurser inte räcker för nödvändig åtgärd. 
Returnering ska ske skriftligt och innehålla en beskrivning av ärendet och orsaken till att det 
returneras. 
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Bilaga 3. Källförteckning 

Intervjuer 

2019-04-25 

► HR-chef för Mölndals stad. 

► Förvaltningschef för vård- och omsorgsförvaltningen. 

► Gruppintervju med tre enhetschefer från vård- och omsorgsförvaltningen. 

► Vård- och omsorgsnämndens presidium. 

2019-04-26 

► Gruppintervju med fackliga representanter från Saco, Kommunal och Vision. 

► Gruppintervju med tre områdeschefer från vård- och omsorgsförvaltningen. 

Dokumentation 

Kommunövergripande 

► Arbetsmiljöpolicy, Mölndals stad. 

► Budget 2019, Mölndals stad. 

► Kommunstyrelsens sammanträdesprotokoll 2018-2019. 

► Kommunstyrelsens verksamhetsplan. 

► Kompetensförsörjningsplan, Mölndals stad. 

► Mall för handlingsplan och medarbetarsamtal. 

► Personalhälsa i GR 2018 kortrapport. 

► Riktlinjer för jämlika arbetsplatser och tid för återhämtning. 

► Riskbedömning genom friskfaktorer fysisk arbetsmiljö samt organisatorisk och social 
arbetsmiljö. 

► Rutiner för rehabilitering, alkohol, droger och hälsofarliga ämnen, kränkande 
särbehandling. 

► Samverkansavtal. 

► Stadsrapport helår 2018. 

► Systematiskt arbetsmiljöarbete, Mölndals stad. 

► Uppföljning av hälsostatistik 2018. 

► Arshjul avseende systematiskt arbetsmiljöarbete. 
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► Fördelning av arbetsmiljö- och hälsouppgifter. 

Vård- och omsorgsnämnden 

► Arbetsmiljö- och hälsouppgifter och delegationer för vård- och omsorgsförvaltningen. 

► APT-protokoll, handlingsplaner och riskanalyser mellan april 2018-april 2019 för fem 
enheter inom vård- och omsorgsförvaltningen. 

► Budget 2019. 

► Verksamhetsplan 2019. 

► lnternkontrollplan 2018. 

► Kompetensförsörjningsplan, vård- och utbildningsförvaltningen. 

► Medarbetarenkät 2017-2018. 

► Handlingsplan utifrån Kompetensförsörjningsplan. 

► Vård och omsorgsnämndens sammanträdesprotokoll 2018-2019. 

► Samverkansrådets och skyddskommittens sammanträdesprotokoll 2018. 

► Åtgärder för att minska sjukfrånvaro 2015. 

► HR statistik 2018. 

► Uppföljning av systematisk arbetsmiljöarbete 2018. 
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Bilaga 4. Resultat av enkätundersökning 
Inom ramen för granskningen har en enkätundersökning genomförts. Enkätfrågor har ställts 
till samtliga chefer i vård- och omsorgsförvaltningen. Totalt har enkätundersökningen skickats 
till 65 personer. Vid undersökningens avslutande hade 48 svar inkommit, vilket ger en 
svarsfrekvens på 7 4 procent. 

Redovisningen nedan visar de sammantagna resultaten för samtliga respondenter, det vill 
säga ingen uppdelning per område görs. 

1. Vilket verksamhetsområde arbetar du inom? 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% - - -Stab Hemsjukv Hemvård 
och ård 
bistånds 
bedOm .. 

ANSWER CHOICES 

Stab och blståndsbedömnlng 

Hemsjukvård 

Hemvård 

Äldreboende 

-Ätoreboe Korttids 
nde verksamh 

eter, 
peri o. 

Korttldsverksamheter, personligt stöd och daglig verksamhet 

Bostäder LSS 

Soclalpsyklatrl 

Annav vill ej uppge 

TOTAL 

Bostilder 
LSS -Soclatps Annat/ 

yklatrl vill ej 
uppge 

RESPONSES 

10.42% 5 

625% J 

10.42% 5 

27.08% 13 

10.42% 5 

2083% 10 

14.58% 7 

000% 0 

48 
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2. Vilken chefsposition har du? 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 

100'!'. 

BO% 

60% 

40% 

20% 

O'!'o 
Forvaltnlnischcf 
/ekonomlchef/b,s 
tandschef/ kval i t 
etschet 

ANSWER CHOICES 

Områdeschef 

Förvaltnlngschel/ekonomlchel/blständschel/kvalltetschel 

Områdeschef 

Enhetschef 

AnnaVvlll ej uppge 

TOTAL 

Enhetschef Annat/vill ej 
uppge 

RESPONSES 

1042% 5 

8.33% 4 

8125% 39 

000% 0 

48 

3. Har du skriftligen bekräftat din uppgiftsfördelning i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 

100'!'. 

60% 

40% 

20% 

O'!'o 

ANSWER CHOICES 

Ja 

Nej 

VeteJ 

TOTAL 

Jo Nej 

RESPONSES 

87 23•,1, 

426% 

VCl CJ 

41 

2 

4 

47 
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4. I vilken utsträckning instämmer du med följande påståenden? 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 

100o/o 

80% 

60% 

40% 

20'1'. 

0% 
Il. 

Det lir tydll&t för 
mig vilka uppgi fter 
Jag har I det 
systematiska 

Jag får den 
utbildning som krävs 
för att utföra mina 
uppgifter I det .. . 

Jag har tlll rllckllga 
befogenheter och 
resurser för att 
utföra mina uppglf .. 

■ lnstammer helt ■ lnstammer ull stor del ■ lnstammer 1,11 viss del 

■ Instämmer inte alls ■ Vet eJ/mgen åsikt 

INSTÄMMER INSTÄMMER INSTÄMMER 
TILL VISS 
DEL 

INSTÄMMER VET TOTAL 

Det är tydligt fOr 
mig vilka 
uppglner Jag har I 
det systemaUska 
art>etsml~öarbetet 

Jag färden 
utbildning som 
krävs för att 
uttOra mina 
uppglner I det 
systemaUska 
art>etsmI1oarbetet 

Jag har llllräckllga 
befogenheter och 
resurser för att 
utföra mina 
uppglner I det 
systemaUska 
art>etsmlljöarbetet 

HELT TILL STOR 
DEL 

4167% 
20 

39.:18°4 
19 

2708% 
13 

4:163°4 
22 

37 :10°4 
18 

37 :10% 
18 

12 :10'4 
6 

18.7:!'4 
9 

29 17"4 
14 

INTE ALLS EJnNGEN 

0 .00°4 
0 

2 08'4 
1 

62:!% 
3 

ÅSIKT 

000% 
0 

208% 
1 

000% 
0 

48 

48 

48 

5. I Mölndals stad finns en arbetsmiljöpolicy. Av policyn framgår att arbetsmiljöfrågorna 
ska integreras som en naturlig del i verksamheten. Mölndals stad ska verka för 
utveckling av en fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljö som ger alla 
medarbetare möjlighet till personlig utveckling och delaktighet och som stimulerar till 
ansvarstagande och engagemang i arbetslivet. Därtill framgår bland annat Mölndal 
stads inriktningsmål för en god arbetsmiljö. I vilken utsträckning instämmer du med 
följande påståenden? 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 
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100% 

60% 

40% 

20% 

0o/o 

Jag kände tid 
kommunens 
arbetsmlijöpollcy 
sedan tidigare 

Arbetsmiljöpolicyn 
fungerar som en 
utgangspunkt I 
m tt arbete med 
att utveckla en 
god arbetsmiljö 
Inom min 
verksamhet 

11. .1. __ 
Ja& kdnde till kommunens Arbetsmiljöpolicyn fungerar som 
arbetsmlljOpoticy sedan tidigare en utgangspunkt l mitt arbete 

med att utveckla en god 
arbetsmilj6 inom min verksamhet 

■ In tammer helt ■ Instämmer t Il stor del ■ lnstammer t ill viss del 

■ Instämmer inte alls ■ Vet ej/ingen åsikt 

INSTÄMMER INSTÄMMER INSTÄMMER INSTÄMMER VET TOTAL WEIGHTED 
HELT 

39 :)8 ... 

19 

TILL STOR 
Dl!L 

4 1 07' ... 

20 

52 08'• 
25 

TILL VISS 
DEL 

1667·4 
8 

18 75% 
9 

INTE ALLS EJnNGEN AVERAGE 
AslKT 

0 00-... 2 oe·,. 
0 I 48 I 83 

48 2.04 

6. Enligt Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2001: 1) 
ska det finnas skriftliga rutiner för arbetsmiljöarbetet i verksamheter med mer än tio 
anställda. Rutinerna bör ge besked om när, hur och av vem det systematiska 
arbetsmiljöarbetet ska genomföras samt vilka som ska medverka. I vilken 
utsträckning instämmer du med följande påståenden? 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 

100'!'0 

•I0o/o 

20% 

Oo/o -Det är tydligt for mig vilka rutiner som finns for det 
systematiska arbeu m1lj6arbetet 

■ 1nstamme1 helt ■ lnstammer tdl sto1 del ■ lnstammer ull •Jtss del 

■ lnstammer inte 11ls ■ Vet e1/tngen åsikt 
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INSTÄMMER INSTÄMMER INSTÄMMER INSTÄMMER VET TOTAL 
HELT TILL STOR TILL VISS INTE ALLS EJnNGEN 

DEL DEL ÅSIKT 

Det är tydligt för 3:542•-- 43 7:5•,1, 16 67',!, 2 08°4 2 03•_, 
mig vilka rutiner 17 21 6 1 1 
som ffnns för det 
systemaUska 
arbetsmiljöarbetet 

7. Under det senaste året, har ni inom din verksamhet: 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 

lOOo/o 

60% 

60% 

40% 

20% 

0% 
■ • 

Genomför Genomför 
t t 
arbetsml rlskanal 
IJörond? ysln 

■ Ja ■ Delvi s 

Genomfört arbetsmiljörond? 

Genomfört rlskanalys Inom 
arbetsmiljö? 

Tagit fram en llandllngsplan för det 
systemattska arbetsmiljöarbetet? 

Genomfört utbildning kring 
systemaUskt arbetsmiljöarbete? 

Diskuterat arbetsmiljöarbetet pa 
enlleten under APT? 

Genomfört medarbetarsamtal? 

Tagit fram målsättningar för 
arbetsmiljöarbetet? 

Diskuterat vilka värderingar/VIiken 
arbetsplatskultur som ska rada? 

■ • . I .l 
Tagit Genomför Dlskuter Genomför Tagit Dlskuter 
fram en t at t fram at vilka 
handling utblldnl arbetsml medarbet målsllttn vArderin 
splan .. ng kr . ljöar arsam ... lngar ... gar/v ... 

■ NeJ ■ Vet ej /eJ relevant 

JA DELVIS NEJ VET EJ/EJ TOTAL 
RELEVANT 

79 17•,. 10.42% 4 .17% 6.2:5% 
36 :5 2 3 48 

69:56% 62:5% 000% 417% 
43 3 0 2 48 

66.7:5° .. 20.83% 4 .17% 6.2:5% 
33 10 2 3 46 

16.7:5% 312:5% 3:5.42% 14.:56% 
9 1:5 17 7 46 

69.:56% 62:5% 000% 4.17% 
43 3 0 2 46 

9:5.83% 0.00% 0.00% 4.17% 
46 0 0 2 46 

22 92°4 :56.2:5% 12.:50% 6.33% 
11 27 6 4 46 

:!62:!% 312:5% 633% 4.17% 
27 1:! 4 2 46 

8. Under det senaste året, har ni inom er verksamhet: 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 
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100% 

BOo/o 

Genomfört 
en 
samlad 
skriftlig 
uppföl 
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Skrlftl 1g 
en följt 
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handll 

Genomför t 
och följt 
upp 
result . 

Skriftlig 
en f61Jt 
upp 
målupp 

■ JJ ■ Delvis ■ NeJ ■ Vet eJ/eJ relevant 

I I.■ 
Sammanstä Sammanstä 
Ut och lit och 
analysera analysera 
t t 

JA DELVIS NEJ VET EJ/EJ TOTAL WEtGHTED 

Genomfört en samlad 
skrlltllg uppföljning och 
utvärdering av det 
systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 

Utvärderat 
uppglflsfördelnlngen 
Inom det systematiska 
arbetsmiljöarbetet? 

Skrinllgen följt upp 
handlingsplan? 

Genomfört och följt upp 
resultat av 
medarbetarenkät? 

40 43% 23.40% 23 40% 
19 11 11 

12 :)()% 31 25% 43 75% 
6 15 21 

10 42% 45 63% 31 25% 
5 22 15 

60 42% 27 08% 4 17% 
29 13 2 

Skriftligen följt upp 6 33% 37 :)()% 37 :)()% 

måluppfyllelse för 4 18 18 
arbetsmiljöarbetet? 

Sammanställt och 70 63% 14 58% 6 25% 
analyserat tillbud? 34 7 3 

Sammanställt och 66 75% 16 75% 4 17% 
analyserat arbetsskador? 33 9 2 

RELEVANT AVERAGE 

12 77% 
6 

12 :)()% 

6 

12 :)0°~ 

6 

833% 
4 

16.67% 
8 

6 33% 
4 

6 33% 
4 

47 

48 

48 

48 

46 

48 

48 

1 72 

2.00 

202 

1 48 

2.08 

1 36 

1 40 

9. I Mölndals stad uppgick sjukfrånvaron 2018 till 10, 1 % bland personal inom vård och 
social omsorg jämfört med 7,5 % för staden som helhet. Under 2018 slutade 19 % av 
alla undersköterskor i Mölndal vilket var högst i regionen. Under det senaste året, har 
ni inom er verksamhet: 
Svarade: 48 
Hoppade över: 0 
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Bilaga 5. Organisationsöversikt 

___ I 

Kortti 
verksa 
person 

ochd 
verksa 

ds-
mheter, 
llgt stod 
aglig 
mhet 

Stadslednings­
förvaltningen 

- HR-avdelningen 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen 

Vård- och 
omsorgsnämnden 

Vård- och 
omsorgsförvaltnlngen 

Stab 
Biståndsenheten -1■■ Enheten fOr styrning och 

uppföljning 

Hemsjukvård l- Enheten för kvalitet och 
~ verksamhetsutveckling 

I I 

Bostad med Socialpsykiatri Hemvård särskild service 

·-
Källa: Verksamhetsp/an för vård- och omsorgsnämnden 2019-2021 

I 

Aldre boende 
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Bilaga 6. Mölndal stads samverkansorganisation 

Medarbetarsamtal: individuellt samtal mellan chef och 
medarbetare. Samtalet ska även ha ett arbetsmiljö- och 
hälsoperspektiv. 

Arbetsplatsträff (APT): Ett forum för dialog mellan chef och 
medarbetare kring frågor som rör verksamhetens utveckling, 
planering och uppföljninj:J. Frågorna ska alltid belysas ur ett 
arbetsmiljö- och hälsoperspektiv. 

Lokalt samverkansråd (LSR): I samverkansrådet ingår 
enhetschef och arbetsplatsombud, som tillika är 
skyddsombud. 

Verksamhetsöverskridande samverkansråd (VSR}: Med 
verksamhets avses exempelvis avdelning, område eller 
sektion. I rådet ingår ansvarig chef över verksamheten och 
fackliga representanter I förvaltningen. 

Förvaltningsövergripande samverkansråd (FSR}: I rådet 
ingår förvaltningschef och centrala facklii:1a representanter 
i förvaltningen. 

Stadsövergripande centralt :;amverkansråd (~ : 
I rådet ingår Stadsdirektör, HR-chef och centrala fackliga 
representanter i Mölndals stad. 

Källa: Systematiskt arbetsmiljö-och hälsoarbete, Mölndals stad. 

.., 

49 


