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1 Bakgrund och syfte

Namndens verksamhetsplan beskriver namndens uppdrag samt de mal och satsningar som
namnden vill att férvaltningen prioriterar under kommande ar. Namndens mal beslutas i
verksamhetsplanen. Planen foljs upp i olika avstdmningar under aret och i sin helhet i
verksamhetsberattelsen vid arets slut.

2 Uppdrag och organisation

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar, enligt reglemente beslutat av kommunfullmaktige 2024, for
att framja ett levande kulturliv, ett aktivt féreningsliv samt idrotts- och fritidsverksamhet i
Mélndals stad.



Namnden ansvarar enligt lag for stadens folkbibliotek och museiverksamhet och ska erbjuda ett
brett utbud inom kultur, konst, idrott och fritid.

Uppdraget omfattar att:

e stddja, samverka med och fordela bidrag till féreningar, organisationer och aktdérer inom
namndens verksamhetsomrade,

¢ tillhandahélla, forvalta och utveckla anlaggningar, lokaler och métesplatser for kultur-,
idrotts-, bad- och fritidsverksamhet,

e ansvara for stadens konstgestaltning, konstsamlingar och kulturmiljéer,

e driva och utveckla arbete inom ungas fritid, folkhalsa och social hallbarhet, inklusive
omradesarbete for trygghet och trivsel.

Under namnden lyder kultur- och fritidsférvaltningen som ansvarar for den operativa
verksamheten. Forvaltningens huvuduppdrag delas in i tva verksamheter: “Bibliotek, museum
och kultur” samt “Idrott, fritid och folkhalsa”. Dessa verksamheter stravar efter att genom
utbudet framja halsa, delaktighet och hallbarhet samt att bidra till en god livskvalitet fér MéIndals
stads invanare. Verksamheterna ar en viktig del i forverkligandet av kommunens vision:
“MolIndal ar den hallbara staden dar vi lar hela livet. Med kunskap, mod och kreativitet forstarker
vi Vastsverige".

Digitalisering, kommunikationsstdd, administration och gemensamma utvecklingsresurser
samordnas till "Verksamhetsstod".

Lokal- och fastighetsadministration ar ett omfattande foérvaltande uppdrag som samordnas i den
nya enheten “Idrott och férening”.

Kultur- och fritid

Idrott och

Stadsbibliotek | Stadsmuseum féirening Uing fitic
i Folkhélsa och s
Narbibliotek Konst ach kultur omradesarbate | Cadanidggning



3 Mal, nulage och utveckling

3.1 Namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Kultur- och fritidsn@mnden erbjuder ett brett utbud inom kultur, fritid och folkhdlsa. Det omfattar
bibliotek, museum, konst och kulturverksamhet, stod till det fria kulturlivet, foreningsliv, bad- och
idrottsanlaggningar, fritidsaktiviteter for barn och unga, métesplatser for olika aldrar samt
hélsoframjande insatser.

Verksamheten styrs av namndens reglemente och aktiverande styrdokument och planer sasom
Biblioteksplan Méindal 2024-2027, Barn- och ungkulturplan 2025-2027, Langsiktig plan 2026—
2028 for lokalt folkhédlsoarbete, Riktlinjer for stéd och stipendier till kultur- och fritidsverksamhet
samt Uthyrning av fritidslokaler och idrottsanldggningar i MéIndals stad. Ett brett och tillgangligt
kultur- och fritidsutbud bidrar till invanarnas delaktighet, 1arande, valbefinnande och livskvalitet.

De tva namndmalen uttrycker namndens politiska inriktning fér de kommande aren och
konkretiserar vad verksamheterna, utifran sina olika uppdrag och férutsattningar, gemensamt
ska bidra till att uppna for invanarna.

Uppfyllelse av namndmal 1 bidrar aven till budgetdirektivets inriktning att barn och unga ska
ldmna skolan med godkédnda betyg och kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Det gors
genom att skapa férutsattningar fér meningsfull fritid, social delaktighet och larande som starker
skyddsfaktorer for fullféljda studier.

Maluppfyllelse bidrar aven till ett dldrande med hdg livskvalitet genom att ge méjlighet till
aktivitet och gemenskap i alla aldrar och oavsett forutsattningar. Dessutom stddjer det
inriktningen en enklare vardag fér MéIndalsborna — digitalt, smidigt och effektivt genom att
erbjuda ett mer tillgangligt och samlat utbud samt battre information och service.

Aven uppfyllelse av namndmal 2 stédjer inriktningarna barn och unga ska lémna skolan med
godkénda betyg och kunna etablera sig pa arbetsmarknaden samt ett 4ldrande med hég
livskvalitet. Detta gérs genom att utveckla motesplatser som starker halsa, delaktighet, larande,
trygghet och tillgang till inkluderande sociala sammanhang.

Maluppfyllelse bidrar aven till inriktningen en innovativ stadsutveckling — hdlsostaden med life
science | vérldsklass. Det sker genom att kultur- och fritidsutbudets sociala varden integreras i
den hallbara stadsutvecklingen och genom att invanarna far battre majligheter att paverka och
medverka i stadens utveckling.

Tillsammans beskriver malen den politiskt prioriterade utvecklingen for kultur-, fritids- och
folkhalsoomradet. De visar ocksa hur namnden, inom sitt uppdrag, bidrar till stadens
Overgripande mal och prioriterade inriktningar.

Namndmal 1: Att invanarna ska ha maojlighet att ta del av och utéva kultur och fritid,
oavsett forutsattningar eller var de bor. Sarskilt fokus laggs pa att ge barn och unga
maéjlighet till meningsfull fritid och att nAmndens alla verksamheter ska vara tillgangliga.



For att beskriva nulaget och félja utvecklingen 6ver tid utgar namnden fran resultaten for de
KPI:er och kvalitetsmatt som anges i verksamhetsplanens avsnitt Nuldge fér ndmndens mal och
stadsgemensamma prioriteringar.

| uppfoljningen till ndmnd redovisas dven genomfdrda aktiviteter inom ramen fér malarbetet och
de verksamhetsnara resultat som dessa lett till och som beddéms bidra till maluppfyllelse.

Utifran all denna information gérs en sammanvagd bedémning av maluppfyllelsen.

Taggar

Framja och stddja sjélvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar

Namndmal 2: Att bidra till god livskvalitet, jamlik hdlsa och trygghet genom ett
inkluderande utbud och utveckling av olika motesplatser for alla aldrar. Namnden ska
ocksa aktivt verka for minskad negativ miljopaverkan.

Namnden utgar fran att ett inkluderande kultur- och fritidsutbud, liksom utvecklade moétesplatser
for alla aldrar, bidrar till god livskvalitet, jAmlik halsa och trygghet.

For att beskriva nulaget och félja utvecklingen over tid anvander namnden resultaten for de
KPl:er och kvalitetsmatt som anges i avsnitt Nuldge fé6r ndmndens mal och stadsgemensamma
prioriteringar.

| uppféljningen redovisas ocksa de aktiviteter som genomforts inom malarbetet, med fokus pa
verksamhetsnara resultat som bedéms bidra till maluppfyllelsen.

Den samlade informationen ligger till grund fér nAmndens sammanvagda bedémning av
maluppfyllelsen

Aterrapportering sker vid tva tillfillen per ar.

e Delarsrapport: omfattar perioden 1 januari—-30 maj och kompletteras med en kort
rapport fran verksamhetsomradena fér sommaren (1 juni—-14 augusti).

e Arsrapport: omfattar hela verksamhetséret (1 januari-31 december).

e Darutover kan viss uppféljning ocksa ske i samband med stadens var- och
hdstrapporter.

Rapporten till namnd ska omfatta:1) De viktigaste resultaten och bedémningarna for aret. 2)
En kort beskrivning av genomférda insatser och aktiviteter med koppling till mal och
férvaltningsgemensamma handlingsplaner. 3) Verksamhetsnéra resultat som beddms bidra till
maluppfyllelse. 4) Analys av vad utfallet beror pa. 5) Bedomning av grad av maluppfyllelse och
utvecklingstrend.

Taggar

Framja och stddja sjélvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar




3.2 Nulage for namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Indikator (KPI)

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026
Antal besok pa bibliotek 499 300 520 000 500 000
Antal bestk pa museum 38 500 40 000 40 000
Antal webbesok bibliotek 1231 500 600 000 1200 000
Antal webbesék museum 539 800

Nedladdningar appar museet 1618 500 200
Antal féreningar med bidrag 103 82 80
Antal studieorganisationer med bidrag 10 11 9
Antal aktiviteter Fritid och folkhalsa 1799 1500 1500
Antal deltagare Fritid och folkhalsa 41 700 35000 35000
Antal besok i badanlaggningar 514 500 460 000 500 000
Antal besok pa isanlaggningar 255 000 350 000 350 000
Antal besok pa fotbollsplaner 480 000 500 000 500 000
Antal besok i Aktiviteten och idrottshallar 940 000 925 000 1000 000

Kvalitetsmatt: Namndmal 1

Senast rapporterade resultat (2024/2025)

Index for andel invanare
som tar del av, utévar och
nyttjar kultur- och
fritidsutbudet.

Index for andel invanare
som ar medlemmar i
idrotts-, frilufts-, kultur-
eller hembygdsforening.

Index: 51. Index ar nagot hogre men bedéms som statistiskt likvardigt med
Vastsverige i stort. 94 % av MéIndalsborna har med olika frekvens utévat nagon
form av fritidsaktivitet det senaste halvaret, enligt SOM-institutet. Majoriteten (71
%) har i olika grad utévat 1-5 olika typer av aktiviteter, medan drygt 23 % har
utovat 6 eller fler. Biblioteksbesok ar vanligare i MoIndal an i Vastsverige och riket.
Drygt 60 % har besokt bibliotek det senaste aret (Vastsverige: 54 %, riket: 55 %),
varav 27 % minst en gang i manaden. 48 % laser bok varje vecka (riket: 38 %).
Ungefar halften av de tillfragade har sysslat med handarbete, hantverk eller design
under det senaste aret. Knappt 20 % har spelat ett musikinstrument. 85 % av
invanarna 16-90 ar motionerar/tranar en eller flera ganger i manaden. Knappt 49 %
gor det flera ganger i veckan, vilket ar likvardigt med genomsnitten for Vastsverige och
riket. En storre andel (36%) besoker naturreservat eller nationalpark minst en gang i
manaden (Vastsverige: 26 %) och 18 % brukar ga eller cykla till arbetet/skolan
(Vastsverige: 12 %). Idrottsevenemang lockar 58 % minst en gang per ar, vilket
motsvarar riksnivan. Kulturvanor som att ga pa konsert eller opera-, musikal- och
dansforestallningar ar likasa likvardiga med genomsnittet for Vastsverige och riket.
Teaterbesok ar daremot, som for Vastsverige i stort, nagot mindre vanliga (33 %
jamfort med 41 % i riket). Kélla: SOM-Institutet.

Index: 16. Idrott 31 %, Kultur 8 %, Hembygd 8 %. Resultatet som helhet ar likvardigt
med Vastsverige. Andelen som ar medlemmar i kultur- och hembygdsféreningar ligger
nagot lagre men beddéms som statistiskt likvardigt med snittet for Vastsverige. Kalla:
SOM-Institutet.




Andel hogstadieelever som
deltar i kultur- och
fritidsaktiviteter samt ar
ndjda med sin fritid.

Andel
foreningsidrottsaktiva barn
och unga (7-25 ar) i
Méindal och andel 7-20 ar
for de Nyko5-omraden som
har lagst andel.

Andel sommarlovsdagar
med aktiviteter publicerade
i stadens
evenemangskalender.

Andel av stadens
prioriterade malgrupper
och riskgrupper som
aterkommande deltar i
riktade aktiviteter.

Bed6émning av
anlaggningars och
verksamheters
tililganglighet.

Kvalitetsmatt: Namndmal 2

No6jdhet med kultur- och
fritidslivet. Index for néjdhet
kopplad till kultur- och
fritidsutbudet.

Andel invanare som tycker
att kommunens invanare
har mycket bra eller ganska
bra mojligheter att paverka
inom de kommunala
verksamheterna.

87% trivs bra eller mycket bra med sin fritid. Mindre @n 1% trivs inte alls. Utéver
sociala aktiviteter med vanner (75%) ar fysisk aktivitet/trdning med andra den vanligen
mest forekommande fritidsaktiviteten (51%). Kélla: Tvarsnittsstudie gjord pa tre skolor i
MéIndal, Kallered och Lindome (2024).

49% av invanarna 7-25 ar ar foreningsidrottsaktiva i MéIndal. MéIndal har 30:e
storst andel féreningsidrottsaktiva av alla kommuner i Sverige. Variation av andel
aktiva beroende av Nyko-5: 15-70 %. | ca 20 Nyko5-omraden ar andelen
foreningsidrottsaktiva 7-20 ar 15-30%. Variationen i deltagandet korrelerar med
SEKOM-analys/Sociala kompassen. Kélla: RF

Ar 2024 genomférdes lovaktiviteter under alla lovets dagar utom
Midsommarafton och Midsommardagen. Genomférande skedde pa kommunens
samtliga storre orter. D& stadens hemsida byggs om, inklusive evenemangskalender,
har forvaltningen ombetts invanta leverans av ny rapport. Samtal pagar om forbattrad
analysbarhet avseende evenemangen. Kalla: Evenemangskalendern.

Nytt! Verksamhetsnara bedomning av i vilken grad riktade aktiviteter och
insatser inom namndens verksamheter nar och nyttjas av den avsedda
malgruppen, samt hur detta férandras under aret. Bedémningarna gors av respektive
verksamhet med riktad aktivitet.

Nytt! Verksamhetsndra bedomning av anlaggningarnas och verksamheternas
tillganglighet for invanarna samt eventuell férandring under aret och analys om
varfor. Bedomning gors av respektive verksamhet med utgangspunkt i principen om
universell utformning. Som komplement anges ocksa antalet anlaggningar som &r
inlagda i Tillganglighetsdatabasen. Hosten 2025 ar 21 anlaggningar med anknytning till
néamndens ansvarsomrade inlagda i Tillgénglighetsdatanabasen. Ar 2024 var 18
anlaggningar inlagda. Kalla: Tillganglighetsdatabasen.

Senast rapporterade resultat (2024/2025)

Index: 81. No6jdhet med kommunens utbud av platser for idrott, friluftsliv och
stallen att tréffas pa: 78 %. Nojdhet med bibliotekets utbud och framjande av
lokalt kulturliv: 84,8 %. Index for njdheten i medborgarundersékningen ar 2024
okade nagot fran 2023 ars index (79,3) och ligger i flera delar 6ver snittet for
jamforbara kommuner (pendling, GR, socioekonomiskt liknande). SCB/Kolada.
No&jdheten bekréaftas ocksa i resultaten for Vastsvenska SOM-undersdkningen dar 60
% av de tillfragade i MoIndal ar mycket eller ganska ndjda med servicen hos
biblioteken i kommunen dar man bor (Vastsverige: 54 %). 1 % ar ganska eller mycket
missnodjd. 32 % har ingen uppfattning, vilket ar nagot mindre an Vastsvenska snittet.
Motsvarande nojdhet med idrottsaktiviteter for barn och unga var 35 %', vilket
motsvarar genomsnittet for Vastsverige (35 %). 5 % ar ganska eller mycket missnojda,
vilket ocksa motsvarar genomsnittet for VVastsverige, precis som andelen som inte har
nagon uppfattning (53%). Kalla: SOM-institutet.

64 %. Resultatet fran 2024 ars medborgarundersokning visar pa en 6kning fran
féoregdende matning (50 %), som redan da ingick i den fjardedel med hogst resultat
bland svenska kommuner. Kélla: SCB/Kolada




Index for andel invanare
tycker att utbudet av
stéllen for unga respektive
aldre att traffas pa ar
mycket bra eller ganska
bra.

Statistikfort nyttjande av
privatbil i tjanst.

Andel av livsmedelsinkop
med miljo- och/eller
rattvisemarkning.

Index: 56,6. N6jdhet med platser for unga att traffas: 45 %, N6jdhet med platser
for dldre att tréffas: 68,2 %. Index och de tva resultaten var for sig ligger hogre
an genomsnitt for riket och jamforbara kommuner. Aven positiv utveckling éver
tid. Kélla: SCB/Kolada. Resultat i Vastsvenska SOM-undersdkningen som handlar
om tillgang till social trygghet (umgénge med vanner, hjalpsamhet mellan grannar,
mojlighet att fa stdd vid praktiska problem eller sjukdom, samt séllan upplevd
ensamhet) bekréaftar en generellt positiv social situation fér MéIndalsborna.

Nytt! 4566 km. Totalt har nyttjande av privatbild i tjanst. | de flesta fall &r transporterna
motiverade av att snabbt behdva ta sig till och fran olika anlaggningar under
arbetsdagens gang eller vid jour samt for samakning till och fran konferenser eller att
ta sig till och fran mindre tillgéngliga platser som kraver bil.

Nytt! 22 % av forvaltningens totala livemedelsinkép for 2 220 tkr &r miljo-
ochl/eller rattvisemarkta. Ca 1 % utgors av Fairtrade, dar minskad negativ
miljdpaverkan snarare beskrivs som en indirekt effekt jamfort med erkanda
miljdmarkningar.

Namndens malsattning ar langsiktig. Det ligger i linje med att kultur- och fritidsvanor i Sverige
generellt ar stabila over tid, sa lange tillgangen till utbudet bestar.

Statistik fran SCB:s medborgarundersékning visar att invanarna i MéIndal 6verlag ar néjda med
kultur- och fritidsutbudet. En lokal enkat bland hdgstadieelever visar ocksa stor ndjdhet, sarskilt
nar det géller sociala och intressebaserade aktiviteter. Aven métesplatser fér unga och &ldre
uppskattas mer an i jamférbara kommuner, enligt medborgarundersokningen.

Vastsvenska SOM-undersdkningen visar att kultur- och fritidsutbudet anvands brett, vilket
bekraftas av volymtalen. Samtidigt paverkas deltagandet fortsatt av invanarnas livsvillkor. Till
exempel foljer variationen i barns och ungas féreningsidrottande den socioekonomiska variation
som lyfts i Sociala kompassen.

Trots de positiva resultaten finns ett behov av att utveckla infrastrukturen for att hallbart kunna
ge invanarna goda mdjligheter att delta i kultur- och fritidslivet. | det ekonomiska laget prioriteras
samnyttjande och multifunktionella I6sningar, liksom digitalisering som bade ska dka
tillgéngligheten och frigora tid och resurser for métet med invanarna.

Sambhallets 6kade digitalisering innebar samtidigt ett stérre tryck pa verksamheternas
samhallsservice, sarskilt inom biblioteksverksamheten.

Under aret utvecklas boknings- och bidragssystemet for att gora processerna enklare for bade
foreningar och invanare. Invanarnas perspektiv starks kontinuerligt genom fler méjligheter att
paverka utbudet. Det vantas i sin tur 6ka verksamheternas formaga att anpassa sig efter
invanarnas férandrade behov.

Manga hushall har fortfarande en anstrangd ekonomi, vilket gor insatser som séakrar tillgangen
till kultur- och fritidsutbud sarskilt viktiga. Exempel ar Fritidsbanken, avgiftsfria lovaktiviteter,
tillgangliga bibliotek, 6ppna moétesplatser och subventionerade hyror for barn- och

ungdomsverksamhet.

Fortsatt utveckling av det statliga fritidskortet kan pa sikt 0ka efterfragan pa féreningsaktiviteter,
samtidigt som inflation och oféréandrade bidragsnivaer riskerar att paverka féreningarnas

ekonomi negativt.



Ett 6kande antal systematiska forskningsoversikter visar att meningsfulla fritidsaktiviteter pa
olika satt bidrar positivt till halsa. MdIndals invanare skattar sin halsa hogre &n genomsnittet,
sarskilt gallande fysisk aktivitet.

Samtidigt finns fortfarande utmaningar med stillasittande och psykisk ohalsa i MdIndal. Enligt
Folkhalsomyndigheten uppger 31 % att de besvaras av oro, angest eller angslan. Andelen med
allvarliga besvar ar nagot lagre an riksgenomsnittet, men 6kningen bland unga och aldre
kvarstar, liksom behovet av insatser mot ensamhet och social isolering.

Namnden samarbetar brett med andra namnder och féreningslivet, vilket starker bidraget till
stadens gemensamma mal. Klimat- och miljdanpassningar foljer stadens inriktning, och
fordjupas genom nulagesanalysen 2025 och handlingsplanen fér 2026.

Namnden foljer aven nya lagkrav, till exempel forandringar i socialtjanst- och skollagstiftning
som kan paverka verksamheterna.

3.3 Aktiverande styrdokument som berér namnden

Barn- och ungkulturplan. Inriktning: Skapar férutsattningar fér barns och ungas
utdévande/deltagande och motiverar exempelvis genomférande av UKM, evenemang,
samverkan skola (Kulturgarantin, Litteraturprofilerade férskolor). Framfér allt berdrs Konst och
kultur, Narbiblioteken, Stadsbiblioteket, Stadsmuseet samt Ung Fritid. Ovriga verksamheter vid
malgruppsaktiviteter.

Besoksnaringsstrategi 2020—-2025. Inrikining: Samarbete med naringslivsenheten for att
starka Mélndals attraktionskraft och utbud. Beror framst Stadsmuseet. Ovriga verksamheter vid
sarskilda uppdrag.

Biblioteksplan. Inriktning: Grund for folkbiblioteksverksamhet tillsammans med bibliotekslagen;
inriktning och prioriteringar. Beror ytterst Narbiblioteken samt Stadsbiblioteket.

Digitaliseringsstrategi 2024. Inriktning: Styr utveckling av digitala arbetssatt, bokningstjanster
och datadriven uppféljning. Samtliga verksamheter berérs med prioritering hos Idrott och
forening, Narbiblioteken samt Stadsbiblioteket under aret.

Handlingsplan mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Inriktning:
Genomfér informationsinsatser, program och utstallningar och samordning av KFF:s del i
genomférandet. Beror samtliga verksamheter.

Integrationsstrategi. Inriktning: Samordnar aktiviteter for integration och sprak; starker sociala
och kulturella sammanhang. Primart berérs Folkhalsa och omréadesarbete, Narbiblioteken samt
Stadsbiblioteket (sprakutveckling/modersmalsbibliotek).

Koncernévergripande handlingsplan mot valfardsbrott. Inriktning: Rutiner och krav for att
motverka felaktig eller otillborlig anvandning av bidrag och stéd. Beror ytterst Konst och kultur
samt Idrott och férening (féreningsstod).



Kulturmiljoprogrammet. Inriktning: Vagledande vid kulturmiljéfragor och antikvariska
stéllningstaganden; stdd i plan- och byggarenden. Primart berérs Stadsmuseet
(stadsantikvariefunktion) samt Konst och kultur (konstintendentsfunktion).

Naringslivsstrategi 2019-2035. Inriktning: Betonar kultur- och fritidsverksamheters bidrag till
attraktivitet, arbetskraftsforsorjning och platsutveckling. Berér Badanlaggningar, Idrott och
férening, Konst och kultur samt Stadsmuseet.

Social hallbarhet i M6Indal (Ramverk for Social hallbarhet). Inriktning: Lagger grund for
framjande och férebyggande héalsoinriktade aktiviteter, icke-diskriminering och inkludering i
verksamheterna. Samtliga verksamheter berérs.

Strategi for arbetet med krisberedskap och civilt féorsvar 2023-2027. Inriktning: Aktiverar
trygghetspunkter (Almashallen, Aktiviteten) samt beredskapsplanering och évningar kopplade
till trygghetspunkt. Primar aktivering hos Idrott och férening samt Badanlaggningar.

Oversiktsplan for framtidens MdIndal (OP). Inriktning: Styr fragor om mark och lokaler,
sarskilt vid planering av nya anlaggningar eller férandring av befintliga kulturmiljder. Primart
aktiveras Idrott och foérening, Stadsmuseet samt Konst och kultur (via
stadsantikvarie/konstintendent). Ovriga vid markfragor.

3.4 Uppdrag

Lokalt folkhdlsoavtal — samverkansavtal med VGR 2026—2028. Genomforande/uppfdljning
av folkhalsosamverkan och prioriterade insatser 2026—2028. Ansvarig utférare: Folkhalsa och
omradesarbete. Uppdrag fran KS/KF.

MUR - barns och ungas delaktighet och inflytande. Samordna struktur for
delaktighet/inflytande, genomféra dialoger och rad. Ansvarig utférare: Folkhélsa och
omradesarbete. Uppdrag fran KS/KF.

Samordning av trygghetsvardar. Genomférande av fortsatt arbete med trygghetsvardar 2026.
Ansvarig utforare: Folkhalsa och omradesarbete. Uppdrag fran KS/KF.

Planering av innerstadens jubileum. Program och medverkan i stadsévergripande
jubileumsaktiviteter som utdkat nationaldagsfirande. Ansvarig utférare: Konst och kultur.
Uppdrag fran KS/KF.

Nationaldagsfirandet. Planering och genomférande av nationaldagsfirande. Ansvarig utforare:
Konst och kultur. Uppdrag fran KS/KF.

Flytt av stadsmuseet. Planering/genomférande av flytt samt temporara lIésningar. Ansvarig
utférare: Stadsmuseet. Uppdrag fran KS/KF.

Produktionsmiljo for dans. Utredning/etablering av produktionsmiljé. Ansvarig utférare: Konst
och kultur. Uppdrag fran KS/KF.

Bibliotekssamverkan med skolndmnden. Kultur- och fritidsndmnden och skolndmnden
genomfoér en gemensam satsning for att starka barns och ungas larande. Medel omférdelas fran



Abybadet. Stadens folkbibliotek och grundskolornas skolbibliotek genomfér en gemensam
kraftsamling for att barn och unga ska Idamna skolan med godkanda betyg och kunna etablera
sig pa arbetsmarknaden. Utférare: Narbiblioteken och Stadsbiblioteket for KFN, SKF for SKN.

Uppdrag fran KFN for KFF, SKN for SKF.

4 Ekonomi

Strategiska inriktningar 2026-2028

Kultur- och fritidsnamndens strategier utgar fran kommunfullmaktiges budgetdirektiv och anger

hur namndens mal omsatts i praktiken under perioden 2026—2028. Strategierna bidrar

tillsammans till direktivets fyra inriktningar, starker invanarnas livskvalitet och halsa samt framjar

en socialt och miljdomassigt hallbar stad.

Invanarna stér i fokus och ar bade mottagare och medskapare av utbudet. Strategierna lyfter
darfor kontinuerlig analys, aktiv dialog och lyhdrdhet fér invanarnas behov, samt vikten av

likvardig ekonomisk, geografisk och social tillgang.

Behovsstyrd och flexibel verksamhetsutveckling. Verksamheterna ska utvecklas
utifran invanarnas férdndrade behov och befolkningsutveckling. Kunskap och dialog ska
styra prioriteringar och investeringar ska frdmja flexibla och hallbara I6ésningar.

Ekonomiskt och geografiskt jamlik tillgang. Alla invanare ska ha mdjlighet att ta del
av kultur- och fritidsutbudet oavsett ekonomi eller bostadsort. Resurser ska férdelas
efter dokumenterad nytta och behov, med fokus pa grupper med sémre forutséttningar.

Digitalisering for tiliganglighet och kvalitet. Digitala I6sningar ska géra det enklare
for invanare att na och anvénda stadens kultur- och fritidstjdnster. Utvecklingen ska ske
med anvéndaren i centrum och kompletteras med analoga alternativ nér sa behévs.

Halsa, vailbefinnande och social gemenskap. Ndmndens verksamheter ska frdmja
invanarnas majligheter till eget kultur- och fritidsutbvande, kreativt skapande och fri
asiktsbildning. De ska ge tillgang till konst- och kulturupplevelser, reflektion och larande.
De ska ocksa stbdja fysisk aktivitet, idrott och rérelsegladje samt engagemang i
meningsskapande fritidsaktiviteter och sociala gemenskaper. Genom att erbjuda
inkluderande métesplatser, stédja féreningsliv och civilsamhélle och sédkerstélla tillgang
till hallbara och tillgdngliga miljéer fér konst, kultur, idrott och fritid bidrar
verksamheterna till hdlsa, vélbefinnande, livskvalitet, lokal demokrati och social
héllbarhet i hela staden.

Miljomassigt hallbar utveckling. Verksamheterna ska bidra till minskad
klimatpaverkan genom héllbar drift, aterbruk och energieffektiva I6sningar.
Miljibaspekter ska beaktas vid planering och investeringar.

Strategierna fungerar som ledord fér namndens prioriteringar inom kultur-, fritids- och
folkhalsoomradet det kommande aret.
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4.1 Resursférdelning 2026 och plan 2027-2028

Namndens nettobudget for 2026 ar 240 miljoner kronor. Fran 2026 har ndmnden fyra
kommunbidragsomraden.

Tidigare kommunbidragsomraden "Fritid och folkhalsa", "Férening och idrott" samt "Abybadet"
har slagits ihop till "Idrott, fritid och folkhalsa". Detta for att underlatta budgetering, planering och
uppfoljning utifran foérvaltningens nya verksamhetsomraden. Kommunbidragsomrade "Bibliotek,
museum, konst och kultur" har bytt namn till "Bibliotek, museum och kultur", i évrigt oférandrat.

Kommunbidragsomraden Budget 2026 (mnkr)
Bibliotek, museum och kultur 76,9
Idrott, fritid och folkhalsa 137,9
Foéreningsbidrag 12,7
Namnd, administration m.m. 12,5
240,0
Mnkr Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -222,0 -233,1 -240,0 -245,5 -253,8
Totalt kommunbidrag 226,8 233,1 240,0 245,5 253,8
Resultat 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsforandringar jamfért med foregaende Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
ar
1. Ny- och ombyggnad idrottsanlaggningar 7,8
2. Okad hyra nytt stadsmuseum och konstsamling il 3,2 0,2
Forsaker
3. Kapitalkostnader stadsmuseum och konstsamling 0,9 2,7 1,7
4. Nytt stadsmuseum och konstsamling i Forsaker, 1,2

Okad tillganglighet och battre bestksmajlighet

5. Stadsmuseum och konstsamling, flytt till Forsaker 1,0 0,5 -1,5
6. Mobil biblioteksverksamhet 0,4

7. Dansproduktion Forsaker 0,4 1,9

8. Effektivisering omorganisation -0,4 -1,9

9. Projektet "Aktiviteter for barn och unga i behov av -0,4

sarskilt stdd (Obesitas)”, inklusive utvardering.*
10. MdlIndals innerstad firar 50 ar 2,5 -2,5

11. Utdkade 6ppettider Fritidsbanken fér 6kad 0,6
tillgénglighet och utlaning

12. Férebyggande arbete kring 6kad fysisk aktivietet 0,4
fér kommuninvanarna i samverkan med GoCo.
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13. Tillfalligt sénkta arbetsgivaravgifter unga 19-23 ar -0,1 0,

14. Upprakning 4,9
15. Teknisk justering -2,9
Summa 6,9 5,5 8,

1

3

*Arende om projektets fortséttning behandlas under hésten 2025. Vid en fortséttning sker
finansiering via KS forfogande under 2026.

1. Ny- och ombyggnad idrottsanlaggningar

Kompensation for dkade lokalkostnader for tillfalliga tennisbanor (5,4 mnkr), kansli och
omkladningsrum i Aby arenastad (1,3 mnkr) samt ny sporthall vid Forsakersskolan (1,1 mnkr).

2. Okad hyra nytt stadsmuseum och konstsamling till Forsaker

Kompensation fér 6kade hyreskostnader for lokalerna i Forsaker som ska inrymma nytt
stadsmuseum och konstsamling.

3. Kapitalkostnader stadsmuseum och konstsamling

Kompensation for tillkommande kapitalkostnader for de verksamhetsspecifika investeringar som

gors i lokalerna for nytt stadsmuseum och konstsamling. Galler t.ex. inredning, teknik och
belysning.

4. Nytt stadsmuseum och konstsamling i Forsaker, 6kad tillganglighet och battre
besoksmajlighet

Medel tillférs for 6kade driftkostnader i och med mer centralt 1age for nya stadsmuseet och
darmed ett forvantat hogre besdkstryck.

5. Stadsmuseum och konstsamling, flytt till Forsaker

Tillfallig kompensation for att tdcka kostnader som uppstar i projekt- och flyttfasen av det nya
stadsmuseet och konstsamlingen.

6. Mobil biblioteksverksamhet

Kompensation ges for tillkommande kapitalkostnader for investering i nytt fordon fér mobil
biblioteksverksamhet.

7. Dansproduktion Forsaker

Medel tillférs for finansiering av stadens uppdrag enligt avtalet om produktionsmiljé for dans i
Forsaker.

9. Projektet ”Aktiviteter for barn och unga i behov av sérskilt stéd (Obesitas)”, inklusive

utvardering.*
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Ar 2025 tillférdes 0,4 mnkr tillfalligt for att mojliggdra projektets fortsattning under 2025. Medel
atergar 2026.

10. MoIndals innerstad firar 50 ar

Tillfalliga medel for att arrangera ett firande av Mdlndals innerstads som firar 50 ar 2026. Medel
atergar 2027.

11. Utokade oppettider Fritidsbanken for 6kad tillgdanglighet och utlaning

Fritidsbanken forstarks med ytterligare en heltidstjanst for att kunna utveckla och bemanna
verksamheten.

12. Forebyggande arbete kring 6kad fysisk aktivietet for kommuninvanarna i samverkan
med GoCo.

Medel tillférs for att forvaltningens folkhalsosamordnare ska flytta till de nya lokalerna "GoCo
Active" 2027 och darmed vara en del av hubben for forskning och utveckling inom halsa,
bioteknik och medicin.

Omfordelning mellan kommunbidrag utifran strategier och prioriteringar, 2026 2027 2028
mnkr

1. Bidrags- och lokalbokningssystem 0,2 0,1

2. Férstudie for en multihall i Abyomradet 0,2 -0,2

3. Utdkning snabba kulturstddet 0,1

4. Finansiering av bokningssystem, forstudie multihall och snabba kulturstddet -0,5 0,3

gors av genomford effektivare ledningsorganisation
5. Fortsatt satsning pa Make a Move 0,4
6. Finansiering upphor av sprakcaféer - Finansiering Make a Move -0,4

7. Bibliotekssamverkan med skolnamnden fér att barn och unga ska ldmna skolan 1,5
med godkanda betyg och kunna etablera sig pa arbetsmarknaden

8. Finansiering av bibliotekssamverkan sker genom medel fran Abybadet -1,5

Summa 0,0 0,0 0,0

1. Bidrags- och lokalbokningssystem

Utrymmet motsvarar licenskostnader for ett nytt mer anvandarvanligt bokningssystem. Systemet
ska mojliggora en helt digital process, fran bokning till betalning. Och pa sikt kunna hantera fler
typer av behov och aktiviteter inom férvaltningen.

2. Férstudie fér en multihall i Abyomradet

Mélndals stad gér under 2026 en férstudie om att bygga en ny multihall i Abyomradet. Syftet ar
att understka hur omradet kan utvecklas vidare med en flexibel idrotts- och métesplats.

3. Utokning snabba kulturstodet
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Antalet ansokningar till det snabba kulturstddet har 6kat kraftigt och satsningen ger fler
mojligheter for kulturaktorer att genomféra aktiviteter och arrangemang i MéIndal.

4. Finansiering av bokningssystem, forstudie multihall och snabba kulturstddet gors av
genomford effektivare ledningsorganisation

Punkt 1-3 ovan finansieras genom effektiviseringar som blivit méjliga tack vare den nya
ledningsorganisation som inférdes infér 2025. Fran och med 2027 ar medlen fran
ledningsorganisationen dedikerade till Dansproduktionsmiljo i Forsaker.

5-6. Fortsatt satsning pa Make a Move

Fortsatt arbete med att framja fysisk aktivitet och rorelsegladje hos barn, unga och seniorer.
Syftet ar att starka bade den fysiska och psykiska halsan hos barn, unga och hos dldre genom
senior sport school. Satsningen av Make a Move sker genom att finansieringen av
sprakcaféerna upphor.

7-8. Bibliotekssamverkan med skolndamnden for att barn och unga ska lamna skolan med
godkanda betyg och kunna etablera sig pa arbetsmarknaden

Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden genomfér en gemensam satsning for att starka
barns och ungas larande. Medel omférdelas fran Abybadet.

5 Personal

Kompetensforsorjning

Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla och genomféra den langsiktiga
kompetensforsoérjningsplanen. Fokus ligger pa att sakerstalla ratt kompetens i verksamheterna,
skapa tydliga karriarvagar och starka medarbetarnas utvecklingsméjligheter inom férvaltningen.

Ett sarskilt fokusomrade ar att skapa en mer hallbar arbetsmiljo for chefer. Arbetet inleds med
att utreda mgjligheten till en funktion som kan avlasta chefernas administrativa uppgifter och
darigenom frigdra tid fér ledarskap och verksamhetsutveckling.

Fran och med den 1 januari ska den stadsgemensamma introduktionen vara i drift. Under aret
kommer forvaltningen att arbeta med att koppla pa och anpassa den egna introduktionen, for att
sékerstalla en enhetlig och kvalitativ start for nya medarbetare.

Det fortsatta arbetet med kompetensforsorjning syftar till att langsiktigt bygga upp den
kompetens som kravs for att mota verksamhetens behov. Genom att utveckla strukturer fér
larande, karriarvagar och introduktion skapas battre forutsattningar for stabilitet, kontinuitet och
kvalitet i forvaltningens arbete.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet fortsatter att vara en central del av verksamhetsutvecklingen under 2026,
med sarskilt fokus pa chefers arbetsmiljo och det psykosociala stédet i organisationen.
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For att starka chefers arbetsmiljo avsatts tid i chefsmoten dar ledare far majlighet att
tillsammans diskutera komplexa fragor, dela erfarenheter och utveckla en gemensam forstaelse
for uppdragets utmaningar. Syftet ar att 6ka den psykosociala tryggheten och framja en kultur
dar chefer aktivt stottar varandra.

Stodet fran stodfunktioner som HR och kommunikation tydliggors och utvecklas for att
underlatta chefers arbete. Dartill kommer den nyligen rekryterade lokalsamordnaren att ta ett
storre ansvar i forvaltningen och avlasta chefer i lokalfragor.

For medarbetarnas arbetsmiljo fortsatter det arbete som inleddes utifran resultaten i
temperaturmatningen som genomfordes som ett led efter omorganisationen den 1 januari 2025.
Resultaten pekar pa behov av 6kad delaktighet i beslut, tydligare kommunikation, mer
samarbete mellan enheter samt storre insyn i férvaltningsledningens prioriteringar.
Handlingsplaner tas nu fram och under 2026 kommer arbetet att fokusera pa att omsatta dessa
i praktiken.

Malet ar att skapa en arbetsmiljé som praglas av delaktighet, tydlighet och tillit. Genom att ge
bade chefer och medarbetare ratt férutsattningar byggs en stabil och hallbar organisation som
kan méta framtidens krav med engagemang och ansvarstagande.

6 Intern kontroll

2026 ars internkontroller beslutas av kultur- och fritidsnamnden i december och redovisas i en
separat skrivelse. Uppféljning sker under hdsten 2026 och redovisas i mars 2027 for kultur- och

fritidsnamnden.
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